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1. INTRODUCCION

El Instituto de Planificacién y Promocion de Soluciones Energéticas para las Zonas no
Interconectadas - IPSE, adopta el Plan Estratégico de Talento Humano, como un plan
orientado a desarrollar, hacer seguimiento y evaluaciéon de la gestion del Talento Humano,
con el fin de aportar al mejoramiento de las competencias, capacidades, conocimientos,
habilidades y calidad de vida de los servidores publicos que hacen parte de la entidad.

El Grupo de Talento Humano ejerce un rol estratégico en el desempefio del IPSE,
especialmente de cara a los nuevos retos que implica la puesta en marcha de la reciente
Ley de Transiciébn Energética, la importancia de la transformacion digital en los procesos
que se realizan en el Estado Colombiano y el desarrollo de competencias digitales y
complementarias que requieren los servidores denominados “servidores publicos 4.0”, por
esto es, vital contar con el apoyo y compromiso de la Alta Direccién, toda vez que este
plan, define las lineas de accion que orientaran los proyectos, programas y practicas de la
Gestion del Talento Humano en las diferentes etapas del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro).

Aunado a lo anterior, se debe tener en cuenta que, desde la expedicién de la Ley 909 de
2004, el legislador afirmd el compromiso por parte de las Entidades del Estado de
capacitar y formar a los empleados publicos, orientado al desarrollo de sus capacidades,
destrezas, habilidades, valores y competencias, fundamentales, con miras a propiciar su
eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el mejoramiento
continuo en la busqueda de la calidad del servicio que misionalmente le asiste a cada
entidad.

En tal sentido, la estructuracion de este Plan se concibe tanto, desde el marco normativo
que rige el Empleo Publico en Colombia, los nuevos retos institucionales; asi como las
orientaciones, recomendaciones Yy lineamientos brindados por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publico a través del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién — MIPG, la matriz de gestidn estratégica de talento Humano, la guia para la
gestion estratégica del talento humano en el sector publico, la guia de evaluacién de la
efectividad del PETH, lineamientos del programa servidor publico 4.0, guia para la
formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion,
con especial énfasis en lo relacionado con los nuevos ejes que se incorporan para
enfatizar en esta vigencia, todos estos ingredientes que constituyen este plan en una
herramienta de organizacion, estructuracién, seguimiento y evaluacién de las actividades,
orientandola hacia la gestion estratégica efectiva, la mejora continua y el cierre de
brechas en las necesidades identificadas en los diferentes diagndésticos y en el andlisis de
las caracteristicas de la planta de personal y colaboradores del IPSE, para finalmente
apalancar el cumplimiento de los objetivos misionales.
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2. CONTEXTO

2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ENTIDAD 2024 - 2026

1. Aportar en la consolidacion del proceso de transicion energética acorde con las
necesidades y potenciales de los territorios con enfoque en la FNCER para su
desarrollo integral.

2. Posicionar a IPSE como un referente de liderazgo y conocimiento en el &mbito
de la Transicién Energética Justa.

3. Promover la transformacion institucional para optimizar la eficiencia operativa y
administrativa

4. Fortalecer la gestion integral del talento y desarrollo del personal en la entidad:
“Este objetivo estratégico se enfoca en mejorar la gestién del talento y el
desarrollo profesional dentro de la entidad. Busca construir un entorno laboral
propicio para el crecimiento personal y colectivo, reconociendo que una
fortaleza de la organizacion radica en esto. Para alcanzar este objetivo, se
implementaran acciones clave”

» En el marco de las sesiones de Planeacién Estratégica, respecto al Objetivo # 4,
se identificaron los siguientes hitos a desarrollar, con sus respectivos
responsables:

Hito Responsable

Redisefo institucional Planeacion Institucional

Gestion del conocimiento Subdireccién de Planificacion Energética
Implementar Programas de Bienestar Grupo Sesguridad, Salud en el Trabajo y
Laboral: Bienestar.

Programas de Desarrollo Profesional Grupo Talento Humano
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2.2 NORMATIVIDAD ASOCIADA

NORMA

Ley 909

FECHA

23 de septiembre de 2004

Zipse

DESCRIPCION

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones.

Decreto 0723

15 de abril de 2013

Por medio de la cual se reglamenta la afiliacion al
Sistema General de Riesgos Laborales de las personas
vinculadas a través de un contrato formal de prestacién
de servicios con entidades o instituciones publicas o
privadas y de los trabajadores independientes que
laboren en actividades de alto riesgo y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1083

26 de mayo de 2015

Por medio de la cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica. (establece
el Plan Institucional de Capacitacién — PIC, Programa de
Bienestar y Plan de Incentivos).

Decreto 894

28 de mayo de 2017

Por medio de la cual se dictan normas en materia de
empleo publico con el fin de facilitar y asegurar la
implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de
una Paz Estable y Duradera.

Decreto 1499

11 de septiembre de 2017

Por medio de la cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Decreto 51

16 de enero de 2018

Por medio de la cual se modifica parcialmente el Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Decret0 815

8 de mayo de 2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo
relacionado con las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos.

Ley 1960

27 de junio de 2019

Por el cual se maodifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1800

07 de octubre de 2019

Por medio de la cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1
de la Parle 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en lo
relacionado con la actualizacién de las plantas globales
de empleo

Decreto 2365

26 de diciembre de 2019

Por medio de la cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en lo
relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio
publico.

Decreto 491

28 de marzo de 2020

Por medio de la cual se adoptan medidas de urgencia
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para garantizar la atencion y la prestacion de los servicios
por parte de las autoridades publicas y los particulares
gue cumplan funciones publicas y se toman medidas para
la proteccién laboral y de los contratistas de prestacion de
servicios de las entidades publicas, en el marco del
Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecolégica

Decreto 498

30 de marzo de 2020

Por medio de la cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica

Decreto 500

31 de marzo de 2020

Por medio de la cual se adoptan medidas de orden
laboral, relativas a la destinacién de los recursos de las
cotizaciones a las Administradoras de Riesgos Laborales
de caracter publico, en el marco del Estado de
Emergencia Econémica, Social y Ecolégica.

Ley 2114

29 de julio de 2021

Por medio de la cual se amplia la licencia de paternidad,
se crea la licencia parental compartida, la licencia
parental flexible de tiempo parcial, se modifica el articulo
236 y se adiciona el articulo 241 del cddigo sustantivo del
trabajo, y se dictan otras disposiciones.

Normatividad inte

rna

Resoluciéon No

Fecha

Descripcion

20191300008935 27 de febrero de 2019 Se establece la Jornada Laboral IPSE.

20221300003705 16 de noviembre de 2022 | Por la cual el Instituto de Planificacion y Promocién de
Soluciones  Energéticas para las Zonas no
Interconectadas IPSE adopta la politica y lineamientos
para el teletrabajo”.

20221300003855 23 de noviembre de 2022 | Por la cual se crea los grupos internos de trabajo en la
subdireccion de contratos y seguimiento.

20221300003825 23 de noviembre de 2022 | Por la cual se crea los grupos internos de trabajo en la
Direccién General.

20221300003835 23 de noviembre de 2022 | Por la cual se crea los grupos internos de trabajo en la
Secretaria General.

20221300003845 23 de noviembre de 2022 | Por la cual se crea los grupos internos de trabajo en la
subdireccion de Planificacién Energética

023130000805 23 de febrero de 2023 Por la cual el Instituto de Planificacién y Promocién de

Soluciones  Energéticas para las Zonas no
Interconectadas IPSE Compila, actualiza y adopta el
Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales para los los empleados de la planta de
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personal del IPSE

2.3 ORIENTACIONES ESTRATEGICAS GENERALES DEL AREA DE
TALENTO HUMANO

La Gestion Estratégica del Talento Humano, se orienta en los nuevos lineamientos del
empleo publico que estdn encaminados a transformar el desempefio laboral de los
servidores hacia la profesionalizacion, con la implementacién de un nuevo concepto que
hoy denominamos Servidor Publico 4.0., encaminados a lograr colaboradores impulsados
a mejorar sus capacidades, habilidades, destrezas y conocimientos para la cuarta
revolucion industrial, hacia los entornos acelerados y cambiantes, enfocado en el
conocimiento, el aprendizaje continuo, la asertividad en la comunicacion y la
interiorizacion de la mistica y la filosofia propia de su labor al servicio de la sociedad.

En tal sentido, para desarrollar esta estrategia, se tienen en cuenta la necesidad de la la
transformacioén digital en los procesos que se realizan en la entidad y el desarrollo de
competencias digitales y complementarias que requieren los servidores denominados
“servidores publicos 4.0, lo anterior ahunado a lograr el incremento del valor publico
enfocado en la profesionalizacion del servidor publico, asi como en su comportamiento
integral, promoviendo una cultura basada en los principios éticos y valores que deben
caracterizar por encima de toda accion, al servidor publico en Colombia.

Asi mismo, la gestién estratégica se estructura bajo el ciclo de Planear, Hacer, Verificar y
Actuar (PHVA) con los componentes que la integran, ademas del ciclo de vida del servidor
publico (Planeacién, Ingreso, Desarrollo y Retiro) en cada una de las fases, como son el
diagnostico, la planeacion estratégica, la ejecucién, el seguimiento y el control y
finalmente el seguimiento y la verificacion de lo construido y gestionado a través del ciclo
anual, dentro de este ciclo se deben tener en cuenta variables especificas como: qué,
cdmo y para qué se planed; con qué recursos se ejecutara lo planeado; como se va a
controlar lo ejecutado; con qué indicadores se mediran los resultados; qué acciones
correctivas se tuvieron que tomar, entre otros aspectos.

La estrategia, comparte con el modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG una
visién del talento humano como uno de los ejes principales dentro de la gestion en las
entidades publicas, se articula con el empleo publico y la gestion del talento humano, que
conlleva a evidenciar los aspectos necesarios para lograr la transformacion de los
servidores publicos hacia el nuevo concepto de servidor publico 4.0.

La gestion estratégica del talento humano -GETH- se desarrolla en el marco general de la
politica de empleo publico y se fundamenta en los siguientes pilares, establecidos por la
Funcion Publica (2018):

1) El mérito, criterio esencial para la vinculacién y la permanencia en el servicio
publico.
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Las competencias, como el eje a través del cual se articulan todos los procesos de
talento humano.

El desarrollo y el crecimiento, elementos bésicos para lograr que los servidores
publicos aporten lo mejor de si en su trabajo y se sientan participes y
comprometidos con la entidad.

La productividad, como la orientacion permanente hacia el resultado.

La gestion del cambio, la disposicion para adaptarse a situaciones nuevas y a
entornos cambiantes, asi como las estrategias implementadas para facilitar la
adaptacion constante de entidades y servidores.

La integridad, como los valores con los que deben contar todos los servidores
publicos.

El didlogo y la concertacién, condicion fundamental para buscar mecanismos y
espacios de interaccién entre todos los servidores publicos con el propdsito de
lograr acuerdos en beneficio de los actores involucrados como garantia para
obtener resultados 6ptimos. (MIPG, 2017).

La transformacion digital, que se encuentra encaminada al incremento de la
productividad y la calidad de vida de los servidores publicos. Es un componente
estratégico en todos los aspectos y sectores que influyen en el desarrollo de un
pais, mucho mas, después de la pandemia del Covid-19 y lo que viene
evolucionando como resultado de la era digital o la industria 4.0.

En ese orden de ideas, la estrategia que, para esta vigencia ha orientado el gobierno
nacional, a través del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, apunta a:

>

Aunar esfuerzos y realizar todas las acciones necesarias para la formalizacién del
empleo publico, segun lo establecido por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica en el “Plan de formalizacién laboral para la administracion publica
con equidad” (2023) o reportar los avances y acciones por implementar, si la
entidad esta adelantando un proceso de Redisefio Institucional.

Disefiar una oferta de capacitacién alineada con las brechas identificadas en los
servidores publicos, con especial énfasis en las relacionadas con las
competencias digitales.

Implementar el programa Servidor Publico 4.0, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la Direccion de Empleo Publico del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica (agosto de 2023)
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3. INFORMACION DE BASE

3.1PLANTA DE PERSONAL
La planta de personal del IPSE, esta compuesta, segun Decreto 258 de 2004, por 74

Empleos, asi: Cuatro [4] del nivel Directivo, ocho [8] nivel Asesor, ocho [8] pertenecen al
nivel Asistencial, nueve [9] al nivel Técnico y 45 [45] al nivel Profesional.

3.1.1 Distribucién de cargos de planta

45
43

PROFESIONAL

TECNICO

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

ETOTAL CICARRERA HELNR

Fuente: Talento Humano — Planta de Personal corte a 31 de diciembre de 2023

3.1.2 Empleos provistos y vacantes por nivel

De los 74 Empleos que conforman la Planta de Personal del IPSE, a corte 31 de
diciembre de 2023, estaban provistos 69 Empleos y se presentaron 5 vacantes, una del
nivel directivo (LNR) que corresponde al Cargo de Secretario General; una del nivel
asesor, relacionada con el Asesor de la Oficina Juridica, las otras vacantes se presentan
en los niveles técnico (1) y profesional (2). Cabe mencionar que, para las vacantes de
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Secretario General y Asesor de la Oficina Juridica, se encargd a funcionarios que no se
desligaron de sus empleos titulares.

PROVISTOS VACANTES

Fuente: Talento Humano — Empleos Provistos y Vacantes por nivel corte a 31 de diciembre de 2023

3.1.3 Nivel directivo, segun género

De los cuatro Empleos del nivel directivo que corresponden a la planta de personal, dos

(2) los ocupan hombres, uno es ocupado por una (1) mujer y uno (1) se encuentra
vacante.

Cuenta de Género

- .

=N

N
vacante Femenino A
25% 25% '\ =
& A Género ¥
' B B Femenino
Masculino
50%

Masculino

vacante

Nivel ~

Fuente: Talento Humano — Planta de Personal corte a 31 de diciembre de 2023

3.2 CARACTERIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL
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3.2.1 Distribucién de empleos por nivel, provistos segun género.

La caracterizacién de los empleos se visualiza a través de la planta de personal, como se
observa en las siguientes tablas. La informacion de los empleos y los servidores que a
continuacion se presentan, permiten orientar la generacion de acciones priorizando
estrategias hacia las caracteristicas de la poblacion de servidores con los que cuenta la
entidad, asi:

25 24
20 19
15
Il
10
6
5 5
5
3
2 2 2
Ty
DIRECTIVO ASESOR ASISTENCIAL TECNICO PROFESIONAL

@ GENERO MASCULINO B GENERO FEMENINO

Fuente: Talento Humano — Planta de Personal por género

El 58% de la planta de personal provista en el IPSE, esta conformada por hombres y el
42% por mujeres.
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3.2.2 Distribucién de la planta por rango de edad

21A30 31A40 41A50 51A60 61A70 VACANTES
porcentaje rango

Fuente: Talento Humano — Planta de Personal corte a 31 de diciembre de 2023

En cuanto a la distribucion por rango de edades, se encuentra que, en el IPSE
predominan funcionarios de edades entre 41 a 50 afios, mientras que, el rango de edad
entre 21 a 30 afios, solo el 7%. Esta brecha generacional, marca un objetivo para
adelantar acciones relacionadas con el desarrollo de competencias digitales, la
transformacion digital en los procesos que se realizan en el Estado Colombiano y de
transferencia de conocimiento para la generacion joven del IPSE.
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3.2.3 Distribucién planta por profesion

%%egg

Estudios

Asesor

Asistencial

Directivo Profesional

Técnico Total general

Administracion de Empresas
Administracion Publica

Bachiller

Ciencias de la informaciény la
documentacion, bibliotecologia y
Archivistica

Comunicacion Social y Periodismo
Contaduria Publica

Derecho

Economia

Ingenieria Agroindustrial
Ingenieria Civil

Ingenieria de Sistemas

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria en Energia

Ingenieria en Logistica

Ingenieria Forestal

Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecéanica

Ingeniero Civil

Psicologia

Salud Ocupacional

Técnico en Sistemas y Desarrollo
Informatico

Técnico Secretariado general
Tecnologa en Gestion del Talento
Humano

Tecnologia en Administracion
Documental

Tecnologo en Gestion Administrativa

Tecndlogo en Gestion de Redes de
datos

Tecnologo en Salud Ocupacional
Trabajo Social

Total general

0
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69,

Fuente: Talento Humano — Planta de Personal corte a 31 de diciembre de 2023

De acuerdo con lo anterior, las profesiones con mayor representacion en el IPSE son:

1. Derecho: 10 funcionarios.

2. Ingenieria eléctrica: 10 funcionarios

3. Administracion de Empresas: 9 funcionarios.
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3.2.4 Distribucién de planta por nivel de estudio

2]

TECNOLOGO
TECNICO
PREGRADO
POSGRADO ’

BACHILLER

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
m Técnico Profesional Directivo = Asistencial = Asesor

Fuente: Talento Humano — Planta de Personal corte a 31 de diciembre de 2023

La Planta de Personal del IPSE, provista a corte 31 de diciembre de 2023, se caracteriza
por los siguientes niveles de estudio:

El 4% cuenta con estudios de bachillerato.

El 71% cuenta con estudios de posgrado.

El 14% cuenta con un titulo de pregrado.

El 3% cuentan con estudio técnico.

El 7% cuenta con estudios en el nivel de tecnélogo.

Lol ol =B o o
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3.3 RECURSOS REQUERIDOS

3.3.1 Recursos presupuestales

Hace referencia a los recursos presupuestales necesarios para realizar lo planeado, entre
estos recursos se encuentran:

Gastos de personal $9.768.376
Adquisicion de una herramienta para $273.000.000
automatizar la némina y otras funcionalidades

para Talento Humano

Apoyo de sostenimiento para practicantes y $171.903.000

aprendices

Fortalecimiento de la gestion institucional del $192.446.808
IPSE

Plan Institucional de Capacitacion. $45.001.819
Plan de Incentivos 32.000.000
Desarrollo de una herramienta propia que $50.000.000

permita realizar la Evaluacién del Desempefio

Laboral para todos los servidores publicos de

la entidad

Adquisicion de una herramienta para realizar $4.000.000
evaluacion diagnostica de competencias al

momento del ingreso de los servidores

publicos.
Suministro de dotacidn y calzado $33.396.194
Examenes de ingreso, periddicos y retiro $7.479.967

Las anteriores necesidades se encuentran relacionadas Presupuesto de Gastos de
Funcionamiento y del Presupuesto de Gastos de Inversion.

3.3.2 Recursos tecnolégicos:

1. Herramienta para automatizar la némina y algunas funcionalidades del proceso de
Talento Humano.

2. Herramienta propia que permita realizar la Evaluacion del Desempefio Laboral
para todos los servidores publicos de la entidad.

3. Herramienta para realizar evaluacion diagnéstica de competencias al momento del
ingreso de los servidores publicos
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3.4SISTEMAS DE INFORMACION

Las siguientes son las herramientas de analisis con las que se cuenta actualmente y que
apoyan la toma de decisiones con relacion a la gestion estratégica del talento humano:

1) Sistema de informacion y gestién del empleo publico (SIGEP)

2) Formulario unico de reporte de avances de la gestion (FURAG)

3) Matriz de gestion estratégica de talento humano (MGETH)

4) Reporte de plan anual de vacantes

5) Sistema de apoyo a la gestion documental e historias laborales: ORFEO
6) Sistema de evaluacion del desempefio (EDL) no propio.

7) SIIF para el registro de comisiones de servicio.

3.5 RIESGOS

En el proceso de Talento de Humano se identificaron para la vigencia 2023, los siguientes
riesgos: Un riesgo de corrupcién, dos riegos operativos, un riesgo de cumplimiento y a la
fecha de elaboracién de este plan no se materializé ningun riesgo, de igual manera, se
mantienen los mismos riesgos a continuacion relacionados, no obstante estos son
sucpetibles de modificacién en el transcurso de la vigencia, con el fin de prevenir acciones
gque pongan en riesgo la transparencia y el adecuada ejecucion del proceso de gestion
estartégica de Talento Humano.

Sede Principal: Calle 99 No. 9 A - 54 Torre 3. Piso 14
PBX: (60 1) 639 7888

IPSE Centro Nacional de Monitoreo: (60 1) 6101130
ipse@ipse.gov.co

Bogota D.C. — Colombia

Pagina | 16



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

e%’g%

Riesgo

Actividad Critica . .
Podria ocurrir

Tipo de Riesgo

Descripcién del control Identificado

Vincular en provisionalidad o encargar a un senidor
publico que no cumple con los requisitos existentes
en el Manual de Funciones de la entidad.

Administracién de
Personal

Riesgo de
corrupcion

Control y seguimiento sobre la aplicacién de procedimientos y
normas

Liquidacion de
nomina

Incumplimiento legal por fallas en el software de la
liquidacion de la némina

Riesgo operativo

Se realiza una pre némina manual para comparar con el aplicativo de
némina y detectar posibles errores generados por el sistema.
Revisiones de némina por parte la Coordinadora del Grupo de
Talento Humano y de la Profesional de Némina

Revision por parte del Grupo de Recursos Financieros de los archivos
planos y de la némina

Actualizacién de conocimientos frente a la normativa para la
liquidacion de la nomina por parte de la Profesional Universitaria
Grado 10

expedicion de
actos
administrativos

Inadecuada e inoportuna expedicién de actos
administrativos asociados a la permanencia de los
funcionarios del IPSE

Riesgo de
cumplimiento

Revisiones de todos los actos administrativos por parte la Abogada
de Talento Humano, por parte de la Abogada Contratista de la
Secretaria General y el Asesor Juridico.

Remision para aval juridico con memorando a través de Orfeo.

Administracion del

Pérdida de memoria Institucional
Talento Humano

Riesgo operativo

Informe del proceso de Transferencia del Conocimiento relacionado
con los conocimientos criticos identificados en el Empleo.

Copia de acta de Entrega radicada en el Sistema ORFEO para ser
entregada al funcionario que llega.

Induccién y entrenamiento en el Empleo a ocupar por parte del Lider
de Proceso al nuewo funcionario, enfatizando en los procesos y
procedimientos criticos.

Capacitacién en ORFEO y heramientas de la entidad.

Fuente: Talento Humano y Area de Planeacion Institucional - diciembre de 2023
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3.6 MANUAL DE FUNCIONES

El Manual de Funciones y Competencias Laborales del IPSE, se encuentra modificado a
fecha 27 de febrero de 2023, mediante Resolucion 20231300000705 de la misma fecha.
En concepto del Grupo de Talento Humano, se considerd pertinente la modificacion
parcial, actualizacién y compilado del Manual de Funciones y Competencias Laborales,
con el fin de compilar en un solo acto administrativo las modificaciones parciales y asi
evitar la dispersién normativa.

Actualmente el Manual de Funciones y Competencias Laborales (vigente) se encuentra
publicado en la pagina Web del IPSE.

https://ipse.gov.co/mapa-del-sitio/ipse/direccionamiento-estrategico/manual-de-funciones/

Para le vigencia 2024, se considera realizar al menos una modificaciéon que incluya los
nuevos conocimientos basicos y/o esenciales y por ende las competencias relacionadas
con el Servidor Publico 4.0, segun los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.
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4. DIAGNOSTICO

4.1MATRIZ GETH

Se realizo el diligenciamiento de la matriz de la GETH, con el fin de identificar las brechas
y oportunidades de mejora, en la que se obtuvo un resultado total de 88,4. A continuacion
se muestran los resultados obtenidos en cada uno de los componentes y categorias
evaluados, asi:

4.1.1 Calificacion por componentes:

100
— — =e. e
- - 83,3 = 83,8 - 83,3
60
40
20
D -
PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Fuente: Planeacion Institucional - Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano - 2023
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4.1.2 Calificacion por categorias:

Categorias del Componente 1:
PLANEACION

2
R

a0

= 70

1]

—_— —_— o
- G0
40
20
0

Conocimiento Gastion de la Planeacion Estratégica Manual de funciones v Arreglo insfitucional
normativo y del entorno informacion competendas

Fuente: Planeacion Institucional - Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano - 2023

Categarias del Componente 2
INGRESO
B BN 2 B B e |
80 = 30 = 30 = 30
- 7
&0
40
20
0
Provision del Gestion de la Meritocracia Gestion del Conocimiento Inclusian
empleo informacién desempefio institucional

Fuente: Planeacién Institucional - Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano - 2023

Sede Principal: Calle 99 No. 9 A - 54 Torre 3. Piso 14 L

PBX: (60 1) 639 7888 Pagina | 20
IPSE Centro Nacional de Monitoreo: (60 1) 6101130

ipse@ipse.gov.co

Bogota D.C. — Colombia



COLOMBIA ’

POTENCIA DE LA

VIDA Ipse

Categorias del Componente 3:
DESARROLLO
100 99 8 100 100 100
20 - 33
60
40
20 20
0
Conocimiante  Gesfidn dela Gestidn dad Capacitacion Bienestar Administraciin Clirma Seguridad y Vaoras Confratistas Megociaciin  Gerancia Piblica
insitucional infonmacian desempefio de lento  onganizacional saludend coleciva
humano camibio cultur; frabaio

Fuente: Planeacion Institucional - Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano - 2023

Categorias del Componente 4
RETIRO
a0 L] == H)
60 == G
40
20
0
Gestion de lainformaddn  Administracion del talentoe  Desvinculacion asistida  Gestion del conocimiento
humano

Fuente: Planeacién Institucional - Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano - 2023

4.1.3 Calificacion por rutas de creacion de valor:
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a0
&0
40
20
0

Ruta dela Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la Calidad Ruta del Andlisis de
datos

Fuente: Planeacion Institucional - Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano - 2023

4.1.4 Desagregacion de las rutas de creacion de valor:

- . .94 .5l
5
1.91.90.92.9..90.‘2...
89 -5

- 85
80 3 - 30

60

40
20
0

Entomo fisico Equilibric Salario Innovacitn Cultura de Bienectar del Liderszgoen  Servidores que  Culfurs basada  Cultura que Hacer siempre Culturadela | Enfender a lss

Isboralpersanal  emodansl liderszge talento valores sabenkoque | enelservicio generalogroy | les coses bien  calidsdyle | personasa
hacen bienestar integridad través de los.
datos
Ruta de la Felcdad Ruta del Crecimienio Ruta dal Senvicio Ruta de la calidad Ruts del Andlisis

de Datos

Fuente: Planeacion Institucional - Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano - 2023
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4.2 RUTAS DE CREACION DE VALOR

@ ap
modelo integrado ~ 1] \,~g#

de planeacidn - . v
y gestién i DISENO DE
INICIO GRAFICAS ACCIONES

ESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMAN

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacién con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esté orientado al logro

Liderando talento ) )
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacién para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el senicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

La cultura de hacer las 4

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

Fuente: Planeacion Institucional - Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano - 2023

4.3NECESIDADES DE CAPACITACION

Sede Principal: Calle 99 No. 9 A - 54 Torre 3. Piso 14
PBX: (60 1) 639 7888

IPSE Centro Nacional de Monitoreo: (60 1) 6101130
ipse@ipse.gov.co

Bogota D.C. — Colombia

Pagina | 23



COLOMBIA ' L,

VIDA Hipse

Participacién por dependencias:

2. Por favor seleccione la dependencia de trabajo a la cual pertenece

Mas detalles i Informacion
@ Direccidn General 12
@ Ssecretaria General 10

@ subdireccisn de Planificacién En... 3
@ :ubdireccian de Contratos y Se.. 11

Fuente: Encuesta de Evaluacion de satisfaccion al Plan Institucional de Capacitacion 2023:

Sobre el Manual de Funciones y Competencias:

3. Conozco mi Manual de Funciones y Competencias Laborales (publicado en la pagina Web del IPSE).
https://ipse.gov.co/mapa-del-sitio/ipse/direccionamiento-estrategico/manual-de-funcicnes/

Mas detalles 4 Informacién

@ Siloconozea e} \
2

@ HNolocenozco

. Mo sabia en dénde consultarlle 3

Fuente: Encuesta de Evaluacién de satisfaccion al Plan Institucional de Capacitacion 2023:

Aporte del Plan Institucional de Capacitacion 2023:

6. Como califica usted, el aporte a su desempefio laboral, cumplimiento de metas y ampliacién de sus
conocimientos, respecto a las capacitaciones a las que asistio?

Més detalles i Informacion

® Gispors 25
. No aportd 1

. No asisti a ninguna 0

Fuente: Encuesta de Evaluacion de satisfaccion al Plan Institucional de Capacitacion 2023:

Respecto de los "Conocimientos Basico o Esenciales" requeridos en su Manual de

Funciones, cual considera que requiere profundizar sus conocimientos?
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T encuestados (19%) respondiercn proyectos para esta pregunta.
|mf<?r5|on supervision sector politicas formulacion
Evaluacién financiera t temacontrol
mformacmn' direccién p royec OS DATOS
manejo
proceso MANEJO DE Supervision SISTEMAS
informes datos

Con relacién a las "Competencias Comportamentales, Misionales o Transversales”
indicadas en su Manual de Funciones, cual considera tienen un menor desarrollo y
requiere de fortalecimiento?

# COMPETENCIA

1| Comunicacion efectiva

2 [Instrumentacion de decisiones

3| Toma de decisiones

4|Gestion de procedimientos
5|Aprendizaje continuo

6 |Direccion y Desarrollo de Personal
7

8

9

0

Servicio al ciudadano.
Orientacion a resultados
Trabajo en equipo
Creatividad e Innovacion
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4. 4ANECESIDADES DE INCENTIVOS

El Plan de Incentivos del IPSE para la vigencia 2024, propone otorgar incentivos no
pecuniarios, acordes a la normativa vigente, asi como con los recursos que se otorguen
para tal fin. Correspondera al Comité Institucional de Gestion y Desempefio, seleccionar
al mejor funcionario de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién de la
Entidad, a los mejores funcionarios, en los niveles Profesional, Técnico y Asistencial, para
efectos del reconocimiento de incentivos. Lo anterior de conformidad con el resultado de
la revision de la evaluacién definitiva del desempefio laboral — EDL - de los servidores
publicos de carrera administrativa del periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2022
y el 31 de enero de 2023 y para los servidores en libre nombramiento y remocién, la
evaluaciéon de desempefio del periodo 1 de mayo de 2023 al 30 de abril de 2024.

4. 5ENCUESTA DE DESEMPENO INSTITUCIONAL - IDI

4.5.1 Resultados de la Dimensién de Talento Humano - 2022

A continuacion, se presentan los resultados del indice de Desempefio Institucional
publicados por el DAFP vigencia 2022, en donde la Dimensién de Talento Humano obtuvo
un puntaje de 91,3.

D1 TALENTO HUMANO

Fuente https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
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Es de resaltar el impacto positivo que las acciones desarrolladas en el marco del Plan
Estratégico de Talento Humano, a partir de la vigencia 2021, han contribuido con el
aumento en el resultado de la Dimensién de Talento Humano:

RESULTADOS POR DIMENSIONES
Control Interno

2018

2019

2020 203 2022

Talento Humano

Direccionamiento Estratégico y Planeacian

713

795

Informacién y Comunicacién 70,8 727 711 7T
Evaluacidén de Resultados 65,7 64.4 i7e 801
Gestion del Conocimiento 598 67,6 828 84 1
Gestion para Resultados 71 719 707 749

Fuente: Area de Planeacion Institucional del IPSE

4.5.2 Resultados de las Politicas de Talento Humano e

Integridad:

Para la vigencia 2022, los resultados obtenidos en las politicas, fueron los siguientes: En
la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano 85,1 y la Politica de Integridad 94,9.

P1 GESTIOM ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMAND

P2 INTEGRIDAD

Fuente https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
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Fuente https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Fuente https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO

NO. INDICE PUNTAJE
HUMANO
o1  CALIDAD DE LA PLANEACION ESTRATEGICA 938
DEL TALENTO HUMANO ’
02 EFICIENCIA Y EFICACIA DE LA SELECCION 722
MERITOCRATICA DEL TALENTO HUMANO ’
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN LA
03 SARROLLO 0 HUMANO 85,8
ENTIDAD
DESVINCULACION ASISTIDA Y RETENCION DEL
104  CONOCIMIENTO GENERADO POR ELTALENTO 7 4

HUMANO

NO. INDICE POLITICA DE INTEGRIDAD PUNTAJE
CAMBIO CULTURAL BASADO EN LA
105 IMPLEMENTACION DEL CODIGO DE 100,0
INTEGRIDAD DEL SERVICIO PUBLICO
GESTION ADECUADA DE ACCIONES
106 100,0

PREVENTIVAS EN CONFLICTO DE INTERES
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4.6 0TROS DIAGNOSTICOS

4.6.1 Poblacion prioritaria sujeta de profesionalizacion

En el grafico anterior, se presenta la informacién relaciona con el nivel academico de
losdlos funcionarios, que presentan oportunidad de profesionalizacion, para lo cual se
esta buscando un convenio con el ICETEX, y la creacion de un fondo que permita contar
Ccon recursos paara apoyar esta estrategia, no obstante, el convenio también busca
beneficiar a los demas funcionarios de carrera del IPSE que deseen realizar estudios de
posgrado.

BACHILLER TECNICO TECNOLOGO TOTAL GENERAL
Asistencial Técnico

Fuente: Talento Humano — Planta de Personal corte a 31 de diciembre de 2023
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4.6.2 Identificacion de vacantes que salieron a concurso de méritos

Necesidades de Transferencia de Conocimientos de cargos criticos,
priorizados con ocasion del concurso de méritos.

La planta de personal del IPSE, compuesta en total por un 74 Empleos, contaba con 25
vacantes definitivas que, en concordancia con lo establecido a nivel normativo y
lineamientos relacionados con el mérito, se reportaron a la Comision Nacional del Servicio
Civil en el afilo 2020. Cabe anotar que, posterior al reporte de estas 25 vacantes,
surgieron tres vacantes adicionales con caracter definitivo, asi: i) Asesor 1020 — Grado 14;
i) Profesional Especializado 2028 — Grado 15 y Secretario Ejecutivo 4210 — Grado 23,
que se surtiran, segun lo establecido en la Ley 1960 de 2019, en el Articulo 4°- indica que
“Con los resultados de las pruebas la Comisién Nacional del Servicio Civil o la entidad
contratada por delegacion de aquella elaborara en estricto orden de mérito la lista de
elegibles que tendra una vigencia de dos (2) afios. Con esta y en estricto orden de méritos
se cubriran las vacantes para las cuales se efectud el concurso y las vacantes definitivas
de cargos equivalentes no convocados, que surjan con posterioridad a la convocatoria de
concurso en la misma Entidad”.

Sobre la convocatoria 1531 de 2020, en la anterior vigencia se llevaron a cabo las etapas
del concurso: Verificacion de Requisitos Minimos, Aplicacion de Pruebas y se espera que
para esta vigencia 2024, se publiquen las correspondientes listas de elegibles.

Las siguientes son las vacantes reportadas por cada nivel jerarquico de la Planta de
Personal del IPSE:

Suma de VACANTES

ASCENSO
DENOMINACION -

HASESOR

O PROFESIONAL ESPECIALIZADO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
SECRETARIO EJECUTIVO

ETECNICO ADMINISTRATIVO
1 12 2 2 2
ABIERTO

mopALIDAD ¥

Fuente: Talento Humano IPSE — Informe convocatoria 1531de 2020 - CNSC
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4.6.3 Identificacion de vacantes que salieron a concurso de méritos,
segln dependencia.

Es importante tener en cuenta dentro de este Plan Estretégico de Talento Humano,
acciones orientadas a minizimar el impacto que puede causar en las diferentes
dependencias de la Entidad la salida de los servidores publicos nombrados con caracter
provisional y con ocasion de la pension, en dimensiones como: Fuga de conocimiento,
pérdida de informacién, afectacion del clima laboral, entre otros factores. En la siguiente
grafica observamos que, la depedendencia que se puede ver mayormente afectada es la
Secretaria General, seguida por la Direccion General y la Subdireccion de Contratos y
Seguimiento.

14

12

10

8

13
6
4 7
4
2
Yy
0
SECRETARIA DIRECCION SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE

GENERAL GENERAL PLANIFICACION CONTRATOS Y
SEGUIMIENTO

Fuente: Talento Humano IPSE — Informe convocatoria 1531de 2020 - CNSC
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4.6.4 Identificacién por edades, servidores publicos cuyo empleo salio a
concurso.

Ante la inminente salida de un aproximado de 24 servidores publicos de los 25 cuyos
empleos salieron a concurso de méritos (uno ocupa el primer puesto en el concurso), es
importante no dejar de lado el factor humano que evoca estos concursos y pensar en
acciones que puedan mitigar el impacto en sus vidas personales y profesionales a través
de jornadas de sensibilizacion, proyecto de vida y alternativas de empleabilidad entre
otras. Dentro de la poblacién de servidores publicos que deberian retirarse del IPSE en un
futuro cercano. Como se puede evidenciar en la siguiente grafica, la poblacién con
edades entre los 41 a 50 afios, es la que mayor representacion tiene, esta es una
poblacion que no esta en edad préxima de jubilacién, por lo que es necesario el ejercicio
de estas acciones.

5 —

41a50;9 Cantidad de funcionarios
4 _
60a70;7|
Blo— - = e . .

2 ——4 31a40;4 51a60;4
1 B
0 r T T T T _—

41 A50 60 A70 31A40 51 A60 27 A30

Fuente: Talento Humano IPSE — Planta de Personal
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4.6.5 Identificacion por género empleos que salieron a concurso.

Respecto de las edades de los servidores publicos, cuyos empleos salieron a concurso de
méritos, encontramos que de los 25, catorce (14) son hombres y once (11) mujeres.

11; 44%
14; 56%

Femenino

m Masculino

Fuente: Talento Humano IPSE — Planta de Personal

4.6.6 Identificacion empleos préximos pensionados

Afios que
i Edad Actual ifaltan parala| Profesion
f i pension | 3
Femenino 56 1iIngenieria Forestal Profesional
Femenino 54 3{Trabajo Social Profesional
Femenino 56 1{Técnico Secretariado general |Asistencial

Encontramos en la Planta del IPSE, que tres servidores publicis, se ubican en la categoria
de pre pensionados. De otra parte, existen cinco servidores publicos que se acogieron a
la ley de edad de retiro forzoso que acoge a quienes cumplen funciones publicas para
pueden continuar laborando hasta los 70 afios aun cuando hubieran cumplido con los
requisitos en edad y tiempo de servicio para adquirir la pension de jubilacion.
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5. DEFINICION ESTRATEGICA

5.1ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano del IPSE, mediante una adecuada planeacion del
talento humano y acorde con los recursos y capacidades de los que dispone, determina
los requerimientos cuantitativos y cualitativos necesarios para atender las condiciones de
vinculacion, desarrollo y retiro de los servidores publicos, garantizando que la entidad
cuente con personal adecuado para hacer realidad la gestion encomendada, comprende
entre otros componentes de incentivos, capacitacion, plan anual de vacantes, prevision de
recursos, evaluacion de desempefio, induccion y reinduccién, monitoreo y seguimiento del
SIGEP.

Aplica a la poblacién de servidores publicos en lo relacionado con los componentes:

Plan anual de vacantes

Plan de prevision de recursos humanos
Plan de Incentivos

Plan institucional de capacitacion

ANENENEN

> Nota:

El Plan de Bienestar, seguridad y salud en el trabajo y medicion, analisis y mejoramiento
del clima organizacional, con base en la decision tomada en el afio 2021 por la Alta
Direccioén, lo desarrolla y ejecuta el Grupo Interno de Trabajo de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Bienestar, el cual es extensivo a la poblacién de colaboradores y terceros (plan
de seguridad y salud en el Trabajo), teniendo en cuenta las partes interesadas que
interactlan de manera permanente y tienen impacto con las acciones establecidas.

5.20BJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO

Objetivo General

Gestionar y fomentar el desarrollo del recurso Humano del IPSE, mediante la
implementacion de planes, programas y proyectos, enmarcados en el cumplimiento legal
de las politicas formuladas en materia de empleo publico en Colombia y orientados a
atender las necesidades que se presentan durante el ciclo de vida del servidor publico en
las etapas de: [1] Ingreso, que comprende los procesos de vinculacion e induccion, [2]
Permanencia: en el que intervienen los procesos de capacitacion, formacion, evaluacion
del desempefio, incentivos, Plan de vacantes y prevision de empleos, Teletrabajo, Gestion
del Conocimiento y la Innovacion, entre otras y el de [3] Retiro: que comprende las
situaciones generadas por desvinculacion y [4] Manejo de las Entidades Liquidadas.
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Objetivos especificos

* Proveer de manera oportuna las vacantes definitivas o temporales a través de los
procedimientos establecidos, atendiendo Ila normatividad vigente y la
reglamentacion interna.

e Llevar a cabo las acciones correspondientes para surtir los concursos de méritos
de acuerdo con los lineamientos establecidos con la CNSC.

» Identificar las necesidades de capacitacién y formacién de los servidores publicos
del IPSE para el fortalecimiento de sus conocimientos y competencias laborales,
acorde con las necesidades identificadas en los diagndsticos realizados.

e Coordinar el proceso de evaluacion del desempefio laboral de los funcionarios
sujetos de evaluacion de conformidad con lo dispuesto en la normatividad vigente
sobre la materia; asi como en la reglamentacién interna.

e Orientar y facilitar las herramientas a los gerentes publicos del IPSE para la
suscripcién de sus respectivos acuerdos de gestion.

* Promover la participacion de los servidores en la gestion estratégica del talento
humano, a través de informacion oportuna y consolidada en los sistemas de
informacién dispuestos por el IPSE.

» Desarrollar actividades formativas y comunicativas con temas asociados al cédigo
de integridad adoptado por el IPSE, propiciando un cambio cultural.

+ Dar cabal cumplimiento a la politica de austeridad en el gasto, lineamiento
establecido por la Presidencia de la Republica
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5.3 ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR

El Plan Estratégico de Talento Humano en el IPSE, se desarrolla en el marco del ciclo de
vida del Servidor Publico, esto es: ingreso, desarrollo y retiro, articulandolo con los
lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica —
DAFP en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, Politica de Talento
Humano y su dimensién correspondiente.

Asi mismo, para la implementacion de este plan, se tiene en cuenta: i) los resultados de la
Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano, disefiando alternativas de mejora
enfocadas en el fortalecimiento de las rutas con valoracién mas baja; ii) otras mediciones
que se identifican en el presente plan, relacionadas con el Plan Institucional de
Capacitacion y los nuevos ejes establecidos por el DAFP, el Plan de Incentivos y el
programa Servidor 4.0, segun lineamientos del DAFP, entre otros.

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Subcomponente Acciones estratégicas

= Implementar un mecanismo para
INGRESO evaluar las competencias de los
candidatos a cubrir las vacantes y los
que ingresen a periodo de prueba.

= Cerrar las brechas de las
competencias digitales y
complementarias que requieren los
servidores denominados “servidores
DESARROLLO publicos 4.0”.

= Fortalecer las competencias
comportamentales identificadas en la
Encuesta  de necesidades de
capacitacion.

= Lllevar a cabo las acciones de
evaluacion de desempefio de
conformidad con la normativa vigente y
llevar los registros correspondientes

= Contar con mecanismo para transferir
el conocimiento de los servidores que
se retiran de la entidad a quienes
RETIRO contindian vinculados.

= Realizar jornadas de sensibilizacion
dirigidas a los servidores publicos que
se retiraran de la entidad durante la
vigencia.
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5.4 PRIORIDADES IDENTIFICADAS EN EL AUTODIAGNOSTICO — MATRIZ

GETH

Se muestra la Ruta
1 de Creacion de
Valor con menor
puntaje

Nombre de la Ruta de Creacion de Valor
con menor puntaje

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las cosas bien

Seleccione en la
hoja "Resultados"
las SubRutas en las
que haya obtenido
2 puntajes méas bajos

Subrutas con menores puntajes (maximo tres)

Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

Ruta de formacion para capacitar senidores que saben lo que
hacen

Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre
las cosas bien”

Fuente: Planeacion Institucional - Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano - 2023

Teniendo en cuenta los resultados de la MGETH, se priorizaran las siguientes acciones
que se consideran pertinentes y viables para iniciar mejoras en el corto plazo.

MAPA DE RUTAS

FLAMEACION

Planeacian Estratégico de Talento Humano, dado que &ste
Estratégica contiene al Plan Institucional de Capacitacicn -

Actividades de Gestion

(Variables)

Induccion y reinduccion [Se agrega en el Plan
G
Clecreto B12 de 2013)

DESARROLLO

INERESO IMeribocracia 25 competencias para los candidatos a cubrir

Gestian del correspondientes
dezempefio Llewar a abo las labores de evaluacidn de

Contar ¢on Mecanismos para evaluar

wacantes temporales o de libre nombramiento y
remocian,

Se ha fazilitado &l proceso de acuerdos de
gestion implementando |a normatividad vigente
y haciendo las capacitaciones

26

desempefio de conformidad con la
normatividad vigente y [lewar loz registros
correspondientes, en sus respectivas Fages.

3T

FETIRD

Gestidn del
conocimiento

Conkar con mecanismos para transkerir el
7 conocimiento de los servidores que se retiran
de |a Entidad a quienes contindan vinculados
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6. PLANES TEMATICOS

6.1PLAN ANUAL DE VACANTES

A través de esta estrategia el Grupo de Talento Humano velara por la vinculacion del
mejor talento humano, mediante herramientas de seleccion que permitan identificar el
candidato con las competencias, los conocimientos técnicos y la vocacion de servicio
requerido, para articular su desempefio con los objetivos institucionales, en cumplimiento
con la normatividad que regula la materia.

El procedimiento de vinculacibn de las vacantes provisionales, cuando no hay
funcionarios de carrera con derecho preferencial, se destacard por su transparencia,
legalidad e igualdad de condiciones, a través del cumplimiento de los procedimientos
establecidos por la entidad (convocatorias abiertas), con el fin de ofrecer el personal
competente que aporte a la consecucion de las metas, en las diferentes areas de la
entidad.

Ahora bien, el proceso para la provision de las 25 vacantes definitivas con las que cuenta
la entidad, se continuara con el proceso del concurso de méritos. A la CNSC se reporté la
Oferta Publica de Empleos de Carrera —OPEC en el aplicativo SIMO, en la modalidad
Ascenso, seis (6) vacantes definitivas que corresponden al 24% de los empleos a proveer
y 19 vacantes en concurso abierto, dando cumplimiento a lo previsto en el articulo 125 de
la Constitucién Politica y la Ley 909 de 2004, mediante la Convocatoria No. 1531 de 2020,
acorde con lo sefialado por la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC). A corte 31 de
diciembre de 2023, esta pendiente la publicacion de las listas de elegibles por parte de la
CNSC.

6.2 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Este programa pretende desarrollar actividades de formacion y capacitacion para los
funcionarios del IPSE, a través de la generacién de conocimientos, el desarrollo vy
fortalecimiento de competencias, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision y objetivos institucionales,
mejorando la calidad en la prestacion del servicio a la ciudadania. Los ejes a tener en
cuenta en la estructuracion de este plan son:

Eje 1: Paz total, memoria y derechos humanos.

Eje 2: Territorio, vida y ambiente

Eje 3: Mujeres, inclusién y diversidad

Eje 4: Transformacion digital y cibercultura — Hablemos de Servidor 4.0

e
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De cada eje anteriormente identificado, se incluirdn los temas que correspondan a cada
uno e identificados en el diagnostico de necesidades de capacitacion, indicado en este
plan.

Capacitacion no formal

Formacion virtual y presencial, de conformidad al Diagndstico de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional anual, para lo cual se continuara con las alianzas con el
SENA, ESAP, DAFP y con entidades de educacion externos y funcionarios especializados
del IPSE, como multiplicadores. El Plan Institucional de Capacitacion contiene los
lineamientos y temas que se deben ejecutar en la vigencia.

6.3PLAN DE ESTIMULOS

Es una estrategia que busca reconocer el buen desempefio de los servidores tanto de
manera grupal como individual en el cumplimiento de sus labores y en la consecucién de
resultados de gestibn. Se otorgaran incentivos No pecuniarios: y Pecuniarios a los
servidores publicos de carrera y LNYR del IPSE. El Plan de Incentivos publicado en la
pagina Web de la Entidad fue adoptado mediante Resolucion 20231300000635 del 20 de
febrero de 2023 y contiene los lineamientos para su ejecuciéon
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7. TEMATICAS ADICIONALES

7.1 ACCIONES DE INDUCCION Y REINDUCCION

Induccion y entrenamiento en el puesto de trabajo: Se integrara a los funcionarios que
ingresen a la entidad en la vigencia 2024, a la cultura organizacional, al sistema de
valores de la entidad, familiarizdndolo con el servicio publico, instruyéndolo acerca de la
estructura organizacional, historia, misién, vision y objetivos institucionales, funciones,
Induccién Servidores Publicos y los lineamientos del Plan Institucional de Capacitacion,
con el fin de crear sentido de pertenencia hacia el IPSE.

Reinduccion: De conformidad con lo estipulado en el capitulo Il del Decreto 1567 de 1968,
las entidades deben adelantar minimo, cada dos afios un programa de reinduccion
dirigido a reorientar la integracién del empleado a la cultura organizacional en virtud de los
cambios producidos en el Estado o en la entidad, fortaleciendo el sentido de pertenencia e
identidad de los funcionarios frente a la entidad. La Ultima accion de reinduccion se realizo
en la vigencia 2022, por lo que correspondera el desarrollo de esta accion en esta
vigencia.

A través del proceso de induccidn se fortalecerd la integracion del servidor con la cultura
organizacional, creacién de identidad y sentido de pertenencia por la Entidad y mediante
la reinduccion se reorientara al servidor en los cambios culturales producidos y la
apropiacion de los valores adoptados por el IPSE en su Cédigo de Integridad., asi como la
articulacién con el Plan Estratégico Institucional y el Plan Nacional de Desarrollo.

7.2 EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

En materia de evaluacion del desempefio laboral, desde el Grupo de Talento Humano: Se
divulga la normativa y los lineamientos establecidos tanto por la Comisién Nacional del
Servicio Civil para servidores publicos de carrera como los internos adoptados para los
sistemas que evallan la gestidn de los servidores de Libre Nombramiento y Remocion y
en Provisionalidad. Se promueve la participacion en las diferentes jornadas de
capacitacion que brinda la Comisién Nacional del Servicio Civil y a nivel interno, se orienta
y acompafa a los evaluadores y evaluados para que apliquen de forma correcta las
herramientas adoptadas en los diferentes sistemas. De igual manera realizar los informes
parciales y anuales de resultados, los cuales se divulgan a evaluados y evaluadores con
el fin de que establezcan los respectivos planes de mejora orientados al cierre de brechas
de las competencias funcionales y comportamentales.

7.3SIGEP
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El Grupo de Talento Humano adelantara los procesos de vinculacién, desvinculacion y
sensibilizacién de servidores publicos para la oportuna actualizacién de hojas de vida, y
declaracion de bienes y rentas, situaciones administrativas de personal necesarias para
tener actualizado el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico, SIGEP II.

7.4 GERENCIA PUBLICA: ACUERDOS DE GESTION

Se capacita, orienta y acompafa a los gerentes publicos para que realicen la oportuna y
adecuada suscripcion de los acuerdos de gestion, segun los lineamientos establecidos
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publico. De acuerdo con el Decreto de
Estructura de Planta de Personal, el IPSE cuenta con cuatro cargos que corresponden a
la categoria de Gerentes Publicos, asi:

Empleo Gerencia Publica
Director General 1
Subdirector de Contratos y

Seguimiento 1

Subdirector de Planificacién y
Promocién de Soluciones

Energéticas 1
Secretario General 1
Total general 4

7.5 DESVINCULACION ASISTIDA

La desvinculacién y el retiro son de gran importancia dentro de los lineamientos de
gestion estratégica de talento humano, pues constituyen la Gltima fase en el ciclo de vida
del servidor, por lo tanto, merecen la total atencion y planeacion por parte de la entidad,
en cabeza de las areas de talento humano. En tal sentido se disefié una cartilla con
orientaciones dirigidas a la desvinculacion.

En el IPSE se desarrollard un programa que incluye los siguiente componentes y
responsables:

1. Encuesta de retiro para identificar las razones del mismo (Grupo Talento Humano)
2. Reconocimiento a la trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio prestado:

a. Incentivos no pecuniarios.

b. Bonificacion por Servicios Prestados y Liquidacion de prestaciones sociales.
3. Apoyo socio laboral y emocional a las personas que se desvinculan por pension,
reestructuracion o finalizacién del nombramiento en provisionalidad.
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a. Verificacion de las condiciones fisicas y psicolégicas; asi como el examen
ocupacional de retiro.

b. Desvinculacién por pensién.

c. Programa pre- pensionados.
Responsable: Grupo Seguridad y Salud en el Trabajo y Bienestar Social
4. Acompafiamiento del proceso de desvinculacion o retiro.
Responsable: Caja de Compensacion Familiar COMPENSAR
5. Alianza con Colpensiones en el marco del Programa Servimos

Responsable: Grupo Talento Humano

7.6 TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

Atendiendo la recomendacion que realiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG, en la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano, Subcomponente de
Retiro que indica: "Analizar los diferentes factores que intervienen en el proceso de retiro
del talento humano de las entidades publicas", se han identificado en el IPSE, dos
factores principales que evocan el retiro de un Servidor Publico, a saber:

1. Nombramientos con caracter provisional: El 28% de los Empleos de la Planta de
Personal del IPSE, (25 Empleos) estan provistos mediante nombramiento
provisional derivados de vacantes definitivas. Por lo anterior y en cumplimiento de
la normativa que en materia de Empleo Publico rige en Colombia, estos Empleos
se reportaron a la Comision Nacional del Servicio Civil para ser incluidos en el
concurso de méritos “Entidades del Orden Nacional 2020-2”; Convocatoria # 1531
de 2020, dicho concurso dard como resultado que alrededor de 24, de las 25
personas que actualmente ocupan estos empleos, deban salir de la Entidad con
ocasion de terminacion de su nombramiento provisional,

2. Retiro por obtencién del derecho a pensién de jubilacion: Actualmente se cuenta
con tres (3) funcionarios en condicion de pre pensionados, asi:

Tipo de

—
H

| Afios para |

Condicion

Carrera Pre pensionado {Femenino 1
Carrera Pre pensionado {Femenino
Provisional Pre pensionado {Femenino 1
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Por lo anterior, se hace necesario continuar con la implementacion de los Planes de
sucesion, de los cuales ya se efectuaron cinco (5) en el segundo semestre de la vigencia

2023.

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

8.1 HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO - TABLEROS DE CONTROL

Mecanismo de Evaluacién | Periodicidad Responsable

Comité de Gestion vy . Coordinadora -Grupo de
~ o Trimestral

Desempeifio Institucional Talento Humano

Plan de accién Mensual Grupo Talento Humano

Autodiagndstico GETH Anual Grupo de Talento Humano

Seguimiento a indicadores
de gestién

Mensual - Trimestral - anual

Grupo Talento Humano y
Lideres de procesos

Autodiagndstico de

Integridad

Anual

Grupo Talento Humano

8.2INDICADORES

Se han establecido dos indicadores, considerados relevantes para la medicion de la
gestion estratégica del Talento Humano: i) Promedio del resultado de las evaluaciones de
competencias comportamentales y ii) Numero de funcionarios que fortalecieron sus

competencias.

NOMBRE DEL
INDICADOR

OBJETIVO

CLASIFICACION

PERIODICIDAD

DE MEDICION META

TIPO

CUMPLIMIENTO
VIGENCIA 2023

las evaluaciones de

Identificar las brechas de las
competencias comportamentales en
Promedio del resultado de|los senidores publicos del IPSE
sujetos de Evaluacion del

competencias

(Carrera) con el fin de generar
acciones de fortalecimiento que
impacten en el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

. - Estratégico Anual Eficacia 15 13,35
competencias Desemepefio Laboral con el fin de
comportamentales generar acciones de fortalecimiento
que impacten en el cumplimiento de
los objetivos institucionales.
Identificar las brechas generadas en
las competencias funcionales de los
R i X senidores publicos del IPSE sujetos
Nimero de _funmonanos de Evaluacion del Desempefio Laboral L. .
que fortalecieron sus Estratégico Anual Eficacia 33 31

Para la vigencia 2024, se estima continuar con los mismos indicadores toda vez
gue, se ampliaria la cobertura de la poblacién sujeta de medicién por dos
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situaciones: i) En mayo de 2023 y en julio de 2023, se adopt6 el sistema de
evaluacion para servidores publicos de LNYR y en provisionalidad,
respectivamente, teniendo una muestra mas representativa que evidencie los
resultados de las evaluaciones de competencias comportamentales; ii) Previendo
gue, se publiquen las listas de elegibles del concurso de méritos, aumentara la
poblacion de carrera, sujeta a evaluacion del desempefio laboral, de igual manera
se incluird a los servidores publicos de LNYR vy provisionalidad, cubriendo asi, el
100% de la poblacion que conforma la Planta de Personal del IPSE.

8.3EVALUACION DEL LA EFICACIA DEL PETH

Teniendo en cuenta que, la evaluaciéon cuantitativa del impacto de un programa se define
como “el efecto en el mediano y largo plazo sobre una variable de interés que es
Unicamente atribuible a éste (Khandker et al, 2010; Gertler et al, 2011). 2011). Por
definicion, se excluyen los efectos de otros factores del entorno que también pueden
haber afectado los resultados. La evaluacion de la eficacia (impacto) del PETH, se
realizard acorde con las orientaciones realizadas en la Guia de evaluacion. ‘;Cémo
evaluar la efectividad de una politica que busque hacer estratégica la gestion del talento
humano en el sector publico colombiano? © 2016 Universidad de los Andes - Escuela de
Gobierno Alberto Lleras Camargo, asi como también las emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica DAFP, a través del asesor del sector y del Area de
Planeacion Institucional del IPSE.

9. MEJORAMIENTO CONTINUO

9.1ACCIONES PREVENTIVAS

1. Identificar hechos susceptibles de corrupcién o de actos de corrupcion que se
puedan presentar desde el proceso de talento humano

2. Actualizar el Mapa de Riesgos de Corrupcion.

3. Continuar con la divulgacién para la apropiacion del cédigo de ética

9.2ACCIONES CORRECTIVAS

De cara a los constantes cambios presentados en la normatividad colombiana, y en la
implementacion de nuevas herramientas tecnoldgicas que permiten la interoperabilidad
entre los diferentes sistemas y la sistematizacion de la informacién de forma mas eficiente
y articulada con terceros tales como entidades bancarias, IPS, EPS, AFPS, caja de
compensacion, fondo nacional del ahorro, entre otros y entrega la informacién con las
especificaciones técnicas requeridas para el registro de la némina en la DIAN; los
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aplicativos actuales no son suficientes, toda vez que las operaciones referentes al area de
némina deben adelantarse de forma manual, limitando la agilidad en la gestion de las
actividades inherentes a la Nomina, adicionalmente en el actual sistema se requiere
realizar ajustes técnicos por cambios normativos por parte del proveedor del software lo
cual conlleva a la busqueda de una solucion tecnolégica que permita que el area usuaria
sea quien realice la parametrizacién directamente en el sistema. Con la finalidad de
aumentar la capacidad de la arquitectura tecnoldgica de datos y de aplicaciones en la
atencion a los requerimientos actuales y mantener un correcto funcionamiento de las
funcionalidades tecnolégicas de la entidad en la administracion del talento humano y el
manejo de la ndmina de tal manera que se garantice la seguridad juridica en el
cumplimiento del deber legal y el caracter prestacional para con los funcionarios, luego de
una evaluacion de diversos aplicativos se logro identificar que el aplicativo KACTUS-HCM,
permitiria de manera Optima satisfacer las necesidades requeridas frente al manejo de la
némina y la gestién del talento humano de la entidad, conforme a la parametrizacion
requerida por la entidad, para lo cual a finales de dicimebre se aqurir6 dicho sofware.

9.3ACCIONES DE MEJORA

Se implementara un mecanismo para evaluar las competencias de los candidatos a cubrir
las vacantes y los que ingresen con ocasion del concurso de méritos.

Se realizardn acciones orientadas a fortalecer las competencias digitales y
complementarias que requieren los servidores para los retos de ser “servidores publicos
4.0".

Contar con mecanismo para transferir el conocimiento de los servidores que se retiran de
la entidad a quienes contintan vinculados.

Proyectd: Ana Milena Castro Mora: Profesional Especializado, Grupo Talento Humano.
Revisd: Martha Cecilia Gbmez Montoya — Coordinarora, Grupo Talento Humano.
Aprobo6: Edwin Giovanny Rodriguez — Secretario General (e).
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