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INTRODUCCION

El Plan Institucional de Capacitacion del IPSE, se construye y orienta en la necesidad
de fortalecer las competencias de los Servidores Publicos de la entidad en los aspectos
laboral, técnico y comportamental, teniendo en cuenta las necesidades para la vigencia
2024, detectadas por los lideres de procesos y con enfoque en los ejes transversales
sugeridos por la Guia para la Formulacion del Plan Nacional de Capacitacion —PIC —,
con base en la metodologia de Proyectos de Aprendizaje en Equipo, lo anterior
teniendo en cuenta ademds, el presupuesto disponible, las directrices de la
administracion de la Entidad y las de austeridad emitidas por el gobierno nacional,

Para desarrollar las tematicas identificadas en el diagnostico de necesidades, se
buscarad generar acuerdos y alianzas de colaboracion entre entidades con el fin de
optimizar el presupuesto otorgado para ejecutar el Plan de Capacitacion 2024, en
aguellos temas que esto sea posible.
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OBJETIVOS

Objetivo General

El Plan Institucional de Capacitacion 2024, tiene como objetivo contribuir al
fortalecimiento de las competencias de los servidores publicos del IPSE y se
fundamenta en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030 emitido por el
DAFP.

Objetivos Especificos.

1. Adelantar las acciones de formacion y capacitacion necesarias para contribuir
con el logro de los Objetivos Institucionales y del Sector Minero, con énfasis en
los cambios de la mision del IPSE con ocasion de la Nueva Ley de Transicion
Energética.

2. Realizar acciones formativas que se articulen con los ejes tematicos
establecidos en el Plan Nacional de Formacién y Capacitaciéon 2023-2030 y
priorizados de acuerdo con el contexto, situacién actual de la entidad y los
recursos con los que se cuentan.

3. Realizar jornadas de formacion certificada en Estrategias de Gestion del
Cambio.

4.Realizar acciones formativas relacionadas con los temas del FURAG que
presentan mayor brecha, de acuerdo con los recursos disponibles.
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MARCO NORMATIVO

El Plan Institucion de Formacion y Capacitacion al interior de las entidades del Estado
tiene como marco la Constitucion Politica de 1991, las directrices de la Ley 909 de
2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998 reglamentados por el Decreto 1227 de 2005 en
sus articulos 65, 66, 67 y 68 De conformidad con lo establecido en el literal c) del
articulo 3° del Decreto 1567 de 1998: “Con el propdsito de organizar la capacitacion
internamente, cada entidad formulard, con una periodicidad minima de un afio, su
plan institucional de capacitaciéon”. La orientacién en la elaboracion de los planes
especificos institucionales que deben ejecutar las entidades publicas, se encuentra
establecida en el Decreto 4665 de 2007, el cual desarrollé el Articulo 3 del Decreto
Ley 1567 de 1998, y determiné que el disefio y divulgaciéon de los instrumentos
necesarios, para la formulacién e implementacion de los Planes Institucionales de
Capacitacion con base en Proyectos de Aprendizaje por Competencias, est4 a cargo
del Departamento Administrativo de la Funcidon Publica y la Escuela Superior de
Administracién Publica.

Articulo 54 de la Constitucion Politica: “Es obligacion del Estado y de los
empleadores ofrecer formacion y habilitacion profesional y técnica a quienes lo
requieran”.

Decreto Ley 1567 de 1998: “Por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”.

Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion vy
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto 2740 de 2001 “Por el cual se adoptan las politicas de desarrollo
administrativo y se reglamenta el capitulo cuarto de la Ley 489 de 1998 en lo
referente al Sistema de Desarrollo Administrativo

Articulo 33. Derechos. Numeral 3. “Recibir capacitacion para el mejor desempefio
de sus funciones”.
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Articulo 34. Deberes. Numeral 40. “Recibir capacitacion para el mejor desempefo
de sus funciones”. “Capacitarse y actualizarse en el area donde desempefia su
funcion”.

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”

Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y
el Decreto-ley 1567 de 1998".

Decreto 2539 de 2005 “Por el cual se establecen las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las
entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y 785 de 2005”.

Ley 1064 de 2006 “Por la cual se dictan normas para el apoyo y el fortalecimiento de la
educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacion no
formal en la ley general de educaciéon

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 4665 de 2007 el DAFP y la ESAP
elaboraron la “Guia para la Formulaciéon del Plan Nacional de Capacitacion —PIC —,
con base en la metodologia de Proyectos de Aprendizaje en Equipo”. De acuerdo con
la citada Guia, “La normativa vigente reoriento los objetivos de la capacitacién para el
desarrollo de competencias laborales de los empleados publicos y determiné las
competencias comportamentales y funcionales como los enfoques predominantes en
la identificacion de competencias laborales”.

Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica.

Articulo 2.2.9.1 Planes de capacitacion. Los planes de capacitacion de las
entidades publicas deben responder a estudio técnicos que identifiquen necesidades
y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los
planes anuales institucionales y las competencias laborales. Los estudios deberan ser
adelantados por las unidades de personal o por quienes hagan sus veces, para lo
cual se apoyaran en los instrumentos desarrollados por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y por la Escuela Superior de Administracion
Publica. Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan
atender las necesidades establecidas en los planes institucionales de capacitacion.

Articulo 2.2.9.6 Proyectos de Aprendizaje por Competencias. Departamento
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Administrativo de la Funcion Pudblica y la Escuela de Administracion Publica,
“‘disefiaran y divulgaran los instrumentos necesarios, para la formulacion e
implementacion de los Planes Institucional de Capacitacion con base en Proyectos de
Aprendizaje por Competencias”.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan
directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accién por parte de las entidades del Estado” numeral" en el numeral 2.2.22.3.14.,
establece que las entidades publicas deberan integrar los planes institucionales vy
estratégicos entre los que se encuentra en el numeral 8 “Plan Institucional de
Capacitacion”

Resolucion 390, del 30 de mayo de 2017 Por la cual se actualiza el Plan Nacional
de Formacién y Capacitacion.

Ley 2099 de 2021 “Por medio de la cual se dictan disposiciones para la Transicion
Energética, la dinamizacion del mercado energético, la reactivacion econémica del pais
y se dictan otras disposiciones”.
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DEFINICIONES

Las siguientes definiciones fueron tomadas de la “La guia metodologica Guia
Metodoldgica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
(PNFC): Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” — Elaborada por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP y la Escuela Superior de
Administracion Publica — ESAP, del Decreto Ley 1567 de 1998 y de los conceptos
publicados en las paginas web de Funcion Publica y del SENA.

Aprendizaje: es un cambio perdurable en la conducta o en la capacidad de
comportarse de una determinada manera, la cual resulta de la practica o de alguna otra
forma de experiencia (Ertmer & Newby, 1993).

Aprendizaje organizacional: el aprendizaje organizacional es la capacidad de las
organizaciones de crear, organizar y procesar informaciéon desde sus fuentes
(individual, de equipo, organizacional e interorganizacional), para generar nuevo
conocimiento (Barrera & Sierra, 2014).

Capacitaciéon: “Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la
educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades
y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva
para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de
servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal
integral. Esta definicion comprende los procesos de formacion, entendidos como
aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio
publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa” (Decreto Ley 1567,
1998, Art. 4).

Competencias laborales: las competencias son el conjunto de los conocimientos,
cualidades, capacidades, y aptitudes que permiten discutir, consultar y decidir sobre lo
que concierne al trabajo.

Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional — DNAO: consiste en
identificar las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas de los servidores
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publicos, que les permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las competencias que
requiere el cargo (Reza, 2006).

Entrenamiento: en el marco de gestion del recurso humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion en
el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica
los oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje
especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

Escuelas Publicas de Formacion y Capacitacion. Se entiende por escuelas publicas
de formacién y capacitacibn aquellas dependencias de organismos publicos
organizadas para impartir de manera permanente formacion y capacitacion a
empleados del Estado y que, para tal efecto, llevan a cabo actividades docentes y
académicas. Como componentes del sistema de capacitacion deben propender por
actuar integradamente para el mejor aprovechamiento de los recursos, disefar
conjuntamente soluciones de formacién y capacitacion, incentivar la investigacion en
temas propios de la funcion publica y desarrollar fortalezas pedagdgicas (Decreto Ley
1567 de 1998, Art. 4).

Educacién Formal. La educacion definida como formal por las leyes que rigen la
materia no se incluye dentro de los procesos aqui definidos como capacitacion. El
apoyo de las entidades a programas de este tipo hace parte de los programas de
bienestar social e incentivos y se regird por las normas que regulan el sistema de
estimulos. (Decreto Ley 1567 de 1998, Art. 4).

Formacion: En los términos de este Plan, se entiende formacién como el proceso
encaminado a facilitar el desarrollo integral del ser humano, potenciando actitudes,
habilidades y conductas, en sus dimensiones: ética, creativa, comunicativa critica,
sensorial, emocional e intelectual.

Gestion del conocimiento: Es reconocer y gobernar todas aquellas actividades y
elemento de apoyo que resultan esenciales para poder atribuir a toda la organizacion
y a sus integrantes la capacidad de aprender y que, al actuar como facilitadores,
afectan al funcionamiento eficiente de los sistemas de aprendizaje y, por ende, el
valor de la organizacién en el mercado. (Riquelme, Cravero & Saavedra, 2008).
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Programa de Induccién. Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su
integracion a la cultura organizacional durante los cuatro meses siguientes a su
vinculacién. El aprovechamiento del programa por el empleado vinculado en periodo
de prueba debera ser tenido en cuenta en la evaluacion de dicho periodo.

Servidor Publico: toda persona natural que presta sus servicios como miembro de
corporaciones publicas, empleados o trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus funciones y responsabilidades
estan determinadas por la Constitucion, las leyes y normas que rigen al pais
(Constitucién Politica, 1991).

Sistema Nacional de Capacitacion: De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, se
entiende como “el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales,
organismos, escuelas de capacitacion, dependencias y recursos organizados con el
propésito comun de generar en las entidades y en los empleados del Estado una mayor
capacidad de aprendizaje y accion, en funcion de lograr la eficiencia y la eficacia de la
administracion, actuando para ello de manera coordinada y con unidad de criterios”
(Decreto Ley 1567 de 1998, Art. 4)

El Plan Institucional de Capacitacion y Formacién (PIC): Es el conjunto coherente
de acciones de capacitacion y formacién, que durante un periodo de tiempo y a partir
de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento
de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los
empleados a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados y metas
institucionales establecidos en una entidad publica.
https://www.funcionpublica.gov.co/

Educacién formal: Entendida como aquella que se imparte en establecimientos
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecién a
pautas curriculares progresivas y conducente a grados Yy titulos, hace parte de los
programas de bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que regulan el
sistema de estimulos. Tienen derecho a acceder a los programas de educacion formal
los empleados con derechos de carrera administrativa y los de libre nombramiento y
remocién, siempre y cuando cumplan los requisitos sefialados en la normativa
vigente. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=120280

Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacién en el ejercicio
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de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios: se orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje
especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata. La
intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160
horas, y se pueden beneficiar de éste los empleados con derechos de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocién, provisionales y temporales.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=85230

Programas de induccion: Estan orientados a fortalecer la integracién del empleado
a la cultura organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad,
desarrollar habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrar informacion
para el conocimiento de la funcion publica y del organismo en el que se presta sus
servicios, durante los cuatro (4) meses siguientes a su vinculacion. A estosprogramas
tiene acceso los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre
nombramiento y remocion, provisionales y temporales.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=68279

Programas de reinduccion: Dirigidos a reorientar la integracion del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los
asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, y se impartiran por lo menos cada dos
(2) afios, o en momento que se produzcan dichos cambios. A estos programas tiene
acceso los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento
y remocion, provisionales y temporales.
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/programa-de-induccion-y-reinduccion

Dentro de los programas de induccion y reinduccion se pueden incluir, entre otros,
temas transversales relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno —MECI-,
Sistema de Gestion de Calidad, Modelo Integrado de Planeacién y Gestion,
Participacion Ciudadana y Control Social, Corresponsabilidad, asi como las
prioridades en capacitacion sefialadas en el Plan Nacional de Desarrollo vigente para
el cuatrienio.

Capacitacion por competencias en el sector publico: El articulo 36 de la ley 909
de 2004, el articulo 66 del Decreto 1227 de 2005 y el Decreto 2539 de 2005,
establecen como objetivo de la capacitacion “el desarrollo de capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales...”, para lograr “el desempefio de
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los empleados publicos en niveles de excelencia”. Lo anterior, implica que se
reorientaron los objetivos de la capacitacion para el desarrollo de competencias
laborales de los empleados publicos y determinaron las competencias
comportamentales y funcionales como los enfoques predominantes en la
identificacion de competencias laborales

Competencias: Es la capacidad de una persona para desempefar, en diferentes
contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el
sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta
determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y
aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=130023#:~:text=
Las%20competencias%20laborales%20se%20definen,los%20conocimientos%2C%2
Odestrezas%2C%?20habilidades%2C

Dimension del hacer: Corresponde al conjunto de habilidades y de procedimientos
necesarios para el desempefio de una actividad mediante los cuales se pone en
practica el conocimiento que se posee. Se refiere a la utilizacion de materiales,
equipos y diferentes herramientas. Debe identificarse lo que debe saber hacer la
persona, es decir, los procedimientos y las técnicas requeridas para asegurar la
solucion al problema. https://www.sena.edu.co/es-
co/ciudadano/Documents/Glosario.pdf

Dimensidn del saber: Es el conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos que
se requieren para poder desarrollar las acciones previstas 0 resolver los retos
laborales que se reciben del medio ambiente, de un texto, un docente o cualquier otra
fuente de informacion. https://www.sena.edu.co/es-
co/ciudadano/Documents/Glosario.pdf

Dimension del ser: Comprende el conjunto de caracteristicas personales
(motivacién, compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que resultan
determinantes para la realizacion personal, el trabajo en equipo, el desempefio
superior que genera valor agregado y el desarrollo personal al interior de las
organizaciones. https://www.sena.edu.co/es-co/ciudadano/Documents/Glosario.pdf

Proyecto de Aprendizaje de Equipo: Conjunto de acciones organizadas para
alcanzar los objetivos definidos en un proyecto de aprendizaje. Especifica los
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recursos humanos, materiales, técnicos y econdémicos, asi como los tiempos
necesarios para el desarrollo de las actividades de aprendizaje. Cada uno de los
integrantes de un equipo de aprendizaje debe elaborar su plan individual de
aprendizaje, en concordancia con los objetivos colectivos, enunciando de qué manera
va a contribuir a los objetivos del equipo.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1lwcmVzYV83Ng==/i
mgproductos/1450185065 2ef719ee0eb3b2141bla7e53bb98b887.pdf

TIPOS DE CAPACITACION

Educacién Formal: Entendida como aquella impartida en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas
curriculares progresivas y conduce a grados y titulos, hace parte de los programas de
bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que regulan el sistema de
estimulos. (Decreto Ley 1567 de 1998. Art. 7).

Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano: Antes denominada educacién no
formal, es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir
conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de
niveles y grados establecidos para la educacion formal. (Ley 1064 de 2006 y Decreto
4904 de 2009). El tiempo de duracion de estos programas serd de minimo Educacion
Informal; 600 horas para la formacion laboral y de 160 para la formacion académica.
(Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).

Educacién informal: Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios de comunicacion masivos, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados
(Ley 115 /1994).

Programas de aprendizaje: Hace referencia al conjunto de procesos estructurados que
tiene como proposito la ampliacion o generacion de conocimientos, desarrollo de
habilidades, valores y actitudes que permiten a las personas tener un cambio
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PRINCIPIOS GENERALES DE FORMACION Y CAPACITACION

La capacitacion de los servidores y las servidoras del IPSE, obedece los siguientes
principios, dentro de los cuales se elabora el Plan Institucional de Capacitacion PIC
2024.

1.El proceso de deteccion de necesidades por nivel jerarquico y como resultado
de la evaluacion del desempefio laboral, identificacion de prioridades
institucionales requeridas por las diferentes areas o dependencias.

2.Cada vigencia se adoptara un plan institucional de capacitacion, revisado por la
Comisiéon de Personal y aprobado por el Comité Instruccional de Gestion y
Desempefio.

3.El plan institucional de capacitacion, se articula con los planes, programas y
proyectos institucionales y sectoriales y guarda concordancia con los
parametros que imparta el Gobierno Nacional a través del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacién, asi como del presupuesto que el IPSE asigne para
la correspondiente vigencia.

4.Todos los servidores y servidoras del IPSE gozaran de igualdad de
oportunidades para su participacién en los programas que se adelanten en la
Entidad, guardando los criterios de poblacién beneficiaria definidos en la
normativa vigente.

5.La capacitacion es una obligacion de la administracion, un derecho y un deber
de los servidores y servidoras cuando es patrocinada y/o autorizada por el
IPSE, por lo que cada servidor debera asistir a eventos de formacion y
capacitacion.

6.La Secretaria General, a través del Grupo de Talento Humano y SST, o quien
haga sus veces, llevara el registro y realizara seguimiento del avance del
programa de formacién de cada funcionario.

7.Los servidores y servidoras se comprometen a transferir los conocimientos
adquiridos en actividades de capacitacion desarrolladas por el IPSE,
directamente o a través de diferentes fuentes, a otros funcionarios dela Entidad
cuando asi sea requerido. Conforme al Art. 12 del Decreto Ley 1567 de 1998
(Sistema nacional de Capacitacion y estimulos), los beneficiarios del Plan
Institucional de Capacitacion en tienen las siguientes obligaciones:
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8.Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacion de su
dependencia o equipo de trabajo.

9.Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido
seleccionado y rendir los informes correspondientes a que haya lugar.

10.Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la
prestacion del servicio a cargo de la entidad.

11.Ser agente Multiplicador del conocimiento dentro o fuera de la entidad, cuando
se requiera.

12.Los estudios y programas de formacion y capacitacion, asi como los de
educacion formal, no pueden interferir con el cumplimiento de las funciones
asignadas al servidor o servidora ni a la dependencia a la cual se encuentre
adscrito. Corresponde a los jefes inmediatos velar porque ello no suceda.

13.Dadas las medidas de austeridad existentes y con el fin de procurar la
optimizacién de los recursos existentes, los eventos de caracter misional
tendran preponderancia sobre los de gestién o apoyo; de igual forma tendran
prelacion los eventos que proporcionen mayor cobertura sobre los eventos de
interés particular.
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ENFOQUES

El Instituto de Planificacion y Promocién de Soluciones Energéticas para las Zonas no
Interconectadas (IPSE), comprometido con la formacién, capacitacion e induccion de
sus servidores publicos, establecera sus acciones sobre la base de los siguientes
enfoques:

Enfoque de Género: tiene como objetivo identificar y caracterizar las particularidades
contextuales y situaciones vivenciadas por las personas de acuerdo con su sexo y a los
constructos sociales asociados con dicho sexo, con sus implicaciones y diferencias
econOmicas, politicas, psicoldgicas, culturales y juridicas, identificando brechas y
patrones de discriminacion. Este enfoque implica analizar como se expresa y gestiona
la disminucion de las diferencias entre hombres y mujeres en los distintos ambitos de
intervencion del Estado y cdmo a través del enfoque diferencial se pueden intervenir
propiciando relaciones justas y en equidad.

Enfoque Territorial: Se centra en comprender los elementos que constituyen un
espacio territorial, con el objetivo de disefiar acciones adaptadas a las condiciones
sociales, geogréficas y culturales particulares. Este enfoque posibilita el andlisis de
fendmenos territoriales especificos, como la segregacion urbana o las relaciones entre
areas rurales y urbanas. En términos operativos, implica la consideracion de
estrategias, metodologias y procedimientos de implementacion diferenciados

Enfoque Etnico-Diferencial: Examina las distintas formas de discriminacion, exclusion
y segregacion que han afectado a los grupos y comunidades étnicas. Este enfoque
propone la implementacién de acciones que garanticen los derechos de estos grupos,
destacando y respetando sus particularidades culturales y sociales.

Enfoque en Clave de Revolucion de la Inteligencia: Examina la informacion, su
procesamiento conceptual y su transformacion en conocimiento aplicado para impulsar
gobiernos inclusivos, sociedades pacificas y respetuosas de la vida. Este enfoque
conlleva el reconocimiento y el dialogo constructivo entre los conocimientos
tradicionales de autoridades y comunidades, y las practicas de gestion modernas a
nivel nacional y global.
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Enfoque Sistémico de Gobierno: Examina y comprende el ejercicio del Alto Gobierno
y la Alta Gerencia Publica, como un sistema integrado e integral en que los sucesos, los
eventos, problemas, acciones de politica publica, dispositivos institucionales y la gestion
del talento humano se articulan y afectan en la generacion de valor publico para la
construccion de una paz duradera y una vida sostenible.

Enfoque en Clave de Pedagogia Critica: Los procesos de capacitacion, induccion,
asistencia técnica y formulacion de politicas se centraran en la construccion y
transferencia de conocimientos basicos y aplicados de manera horizontal y colectiva,
reconociendo la interaccién territorial. Esto implica procesos de coaprendizaje basados
en el didlogo de saberes y conocimientos, creando un espacio para expresar la
diferencia y la experiencia.
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CARACTERIZACION DE LA POBLACION

La planta de personal del IPSE, esta compuesta, segun Decreto 258 de 2004, por 74
Empleos, asi: Cuatro [4] del nivel Directivo, ocho [8] nivel Asesor, ocho [8] pertenecen al
nivel Asistencial, nueve [9] al nivel Técnico y 45 [45] al nivel Profesional.

Distribucion de cargos de planta

PROFESIONAL

TECNICO

ASISTENCIAL

ASESOR

DIRECTIVO

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
BETOTAL CICARRERA HELNR

Fuente: Talento Humano — Planta de Personal corte a 31 de diciembre de 2023

Empleos provistos y vacantes por nivel
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De los 74 Empleos que conforman la Planta de Personal del IPSE, a corte 31 de
diciembre de 2023, estaban provistos 69 Empleos y se presentaron 5 vacantes, una del
nivel directivo (LNR) que corresponde al Cargo de Secretario General; una del nivel
asesor, relacionada con el Asesor de la Oficina Juridica, las otras vacantes se
presentan en los niveles técnico (1) y profesional (2). Cabe mencionar que, para las
vacantes de Secretario General y Asesor de la Oficina Juridica, se encargé a
funcionarios que no se desligaron de sus empleos titulares.

PROVISTOS VACANTES

Fuente: Talento Humano — Empleos Provistos y Vacantes por nivel corte a 31 de diciembre de 2023

Nivel directivo, segun género

De los cuatro Empleos del nivel directivo que corresponden a la planta de personal, dos
(2) los ocupan hombres, uno es ocupado por una (1) mujer y uno (1) se encuentra

vacante.
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Cuenta de Género

vacante Femenino
25% 25% =
Género >
B Femenino
Masculino
50%

Masculino

vacante

Nivel ~

Fuente: Talento Humano — Planta de Personal corte a 31 de diciembre de 2023
Distribucion de empleos por nivel, provistos segun género.

La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de personal, como
se observa en las siguientes tablas. La informacion de los empleos y los servidores
que a continuacion se presentan, permiten orientar la generacidbn de acciones
priorizando estrategias hacia las caracteristicas de la poblacién de servidores con los
gue cuenta la entidad, asi:
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Fuente: Talento Humano — Planta de Personal por género

El 58% de la planta de personal provista en el IPSE, esta conformada por hombres y el
42% por mujeres.
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Distribucion de la planta por rango de edad

21A30 31A40 41A50 51A60 61A70 VACANTES
porcentaje rango

Fuente: Talento Humano — Planta de Personal corte a 31 de diciembre de 2023

En cuanto a la distribucibn por rango de edades, se encuentra que, en el IPSE
predominan funcionarios de edades entre 41 a 50 afios, mientras que, el rango de edad
entre 21 a 30 afnos, solo el 7%. Esta brecha generacional, marca un objetivo para
adelantar acciones relacionadas con el desarrollo de competencias digitales, la
transformacién digital en los procesos que se realizan en el Estado Colombiano y de
transferencia de conocimiento para la generacion joven del IPSE.
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Distribucion planta por profesion

Estudios Asesor Asistencial Directivo Profesional Técnico Total general
Administracion de Empresas 0 2 0 7 0 9
Administracion Publica 1 0 0 0 1 2
Bachiller 0 2 0 0 1 3

Ciencias de la informacion y la
documentacion, bibliotecologia y

Archivistica 0 0 0 0 1 1
Comunicacion Social y Periodismo 0 0 0 1 0 1
Contaduria Publica 0 0 0 4 0 4
Derecho 2 0 0 8 0 10
Economia 2 0 0 0 0 2
Ingenieria Agroindustrial 0 0 0 1 0 1
Ingenieria Civil 0 0 1 1 0 2
Ingenieria de Sistemas 0 0 0 3 0 3
Ingenieria Eléctrica 2 0 1 7 0 10
Ingenieria en Energia 0 0 0 1 0 1
Ingenieria en Logistica 0 0 0 0 1 1
Ingenieria Forestal 0 0 0 3 0 3
Ingenieria Industrial 0 0 0 2 1 3
Ingenieria Mecénica 0 0 0 2 0 2
Ingeniero Civil 0 0 1 0 0 1
Psicologia 0 0 0 1 0 1
Salud Ocupacional 0 0 0 1 0 1
Técnico en Sistemas y Desarrollo

Informatico 0 0 0 0 1 1
Técnico Secretariado general 0 1 0 0 0 1
Tecnologa en Gestion del Talento

Humano 0 1 0 0 0 1
Tecnologia en Administracion

Documental 0 0 0 0 1 1
Tecnologo en Gestion Administrativa 0 1 0 0 0 1
Tecndlogo en Gestion de Redes de

datos 0 0 0 0 1 1
Tecnologo en Salud Ocupacional 0 1 0 0 0 1
Trabajo Social 0 0 0 1 0 1
Total general 7 8 3 43 8 69,

Fuente: Talento Humano — Planta de Personal corte a 31 de diciembre de 2023

De acuerdo con lo anterior, las profesiones con mayor representaciéon en el IPSE son:

1. Derecho: 10 funcionarios.
2. Ingenieria eléctrica: 10 funcionarios
3. Administracion de Empresas: 9 funcionarios.
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Distribucion de planta por nivel de estudio

2

TECNOLOGO
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m Técnico Profesional Directivo Asistencial = Asesor

Fuente: Talento Humano — Planta de Personal corte a 31 de diciembre de 2023

La Planta de Personal del IPSE, provista a corte 31 de diciembre de 2023, se
caracteriza por los siguientes niveles de estudio:

+ El 4% cuenta con estudios de bachillerato.

+ EI 71% cuenta con estudios de posgrado.

+ EIl 14% cuenta con un titulo de pregrado.

+ El 3% cuentan con estudio técnico.

+ El 7% cuenta con estudios en el nivel de tecnélogo.
Sede Principal: Calle 99 No. 9 A - 54 Torre 3. Piso 14 m @IPSEnergiaZNI
PBX: (57 1) 639 7888 - Fax: Ext. 127
_IPSE Centro Nacional de Monitoreo: (57 1) 6101130 y  @IPSEnergiaZNI

ipse@ipse.gov.co
Bogota D.C. — Colombia @ @IPSEnergiaZNI


mailto:ipse@ipse.gov.co

COLOMBIA L
POTENCIA DE LA oy
VIDA ~ipse
DIAGNOSTICO
Fase inicial:

En esta etapa del diagndstico se realiza una evaluacidon de las necesidades
identificadas en la encuesta de satisfaccion e identificacion de necesidades de
capacitacion, ademas, se analizan los resultados de la evaluacion del desempefio
laboral (EDL) y los proyectos que la entidad est4 adelantando. La atencion se centra en
comprender la interseccion de las necesidades, junto con la disponibilidad de recursos
para poder ejecutar el Plan Institucional de Capacitacion 2024.

Los resultados de la encuesta revelan una variedad de percepciones y opiniones, entre
los hallazgos mas relevantes se destacan:

e Participacién por dependencias:

2. Por favor seleccione la dependencia de trabajo a la cual pertenece

Mas detalles J Informacion
@ Direccion General 12
@ Secretaria General 10

@ :subdireccian de Planificacién En... 3
@ subdireccion de Contratos y Se... 11

Fuente: Encuesta de Evaluacion de satisfaccion al Plan Institucional de Capacitacion 2023:

e Sobre el Manual de Funciones y Competencias:
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3. Conozco mi Manual de Funciones y Competencias Laborales (publicado en la pagina Web del IPSE).
https://ipse.gov.co/mapa-del-sitio/ipse/direccicnamientc-estrategico/manual-de-funciones/

IMas detalles 4 Informacién
. Silo conozeo 21 \
. Mo lo conozoo 2

@ o sabia en dénde consultarllo 3

Fuente: Encuesta de Evaluacién de satisfaccion al Plan Institucional de Capacitacion 2023:

e Aporte del Plan Institucional de Capacitacion 2023:

6. Como califica usted, el aporte a su desempefio laboral, cumplimiento de metas y ampliacion de sus
conocimientos, respecto a las capacitaciones a las que asistio?

IMas detalles i Informacién

@ sizports 25
@ MNoaports 1

@ Mo asisti a ninguna ]

Fuente: Encuesta de Evaluacién de satisfaccion al Plan Institucional de Capacitacion 2023:

e Respecto de los "Conocimientos Basico o Esenciales" requeridos en su Manual
de Funciones, cual considera que requiere profundizar sus conocimientos?

T encuestados (19%) respondieron proyectos para esta pregunta.
inversion s oliticas ..
supervision sector P formulacién
Evaluacion . .
financiera temacontrol
informacion . .- p r y t
direccion o ec os DATOS
manejo
. o SISTEMAS
proceso MANEJO DE Supervision
informes datos
Sede Principal: Calle 99 No. 9 A - 54 Torre 3. Piso 14 m @IPSEnergiaZNI
PBX: (57 1) 639 7888 - Fax: Ext. 127
IPSE Centro Nacional de Monitoreo: (57 1) 6101130 y  @IPSEnergiaZNI
ipse@ipse.qgov.co
@) @IPSEnergiaZNI

Bogota D.C. — Colombia


mailto:ipse@ipse.gov.co

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

Lr
VIDA ~ipse

e Con relacion a las "Competencias Comportamentales, Misionales o
Transversales" indicadas en su Manual de Funciones, cual considera tienen un
menor desarrollo y requiere de fortalecimiento?

# COMPETENCIA

Comunicacion efectiva
Instrumentacion de decisiones
Toma de decisiones

Gestion de procedimientos
Aprendizaje continuo

Direccion y Desarrollo de Personal
Servicio al ciudadano.

Orientacion a resultados

Trabajo en equipo

Creatividad e Innovacién

QlO|X (N[O D]|W[IN|=

-

ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

En cumplimiento de las orientaciones proporcionadas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) el pasado 11 de enero de 2024, se ha
llevado a cabo una significativa consolidacion de tematicas priorizadas en seis ejes para
dar cumplimiento al Plan Institucional de Capacitacion 2024.

EJE TEMATICO 1. PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS
Competencia Dimension Posibles Tematicas Y Actividades De Capacitacion
Saber Construccion de paz
Dialogo y la cooperacion: intergeneracionales
Lenguaje concordante y no discriminacién

Saber Hacer Participacion ciudadana
Marco de politicas de transparencia y gobernanza publica
Saber Ser Comunicacion interpersonal
EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE
Saber Energias limpias y conflictos socioambientales.
Saber Hacer Lenguaje claro y comprensible

Flexibilidad y adaptacion al cambio.

Saber Ser Comunicacién asertiva y no violenta.
EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD
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Conceptos claves de los enfoques de género, interseccional y diferencial
en el marco de garantia de derechos.

Saber Liderazgo femenino.

Generar estadisticas con enfoque de género

Autodiagndstico (medir estado actual de las brechas de género en la
Saber Hacer entidad)

Pensamiento critico y estratégico

Saber Ser Apertura a los cambios

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

Programa Servidor 4.0 del Departamento Administrativo de la Funciéon

Publica.
Saber Competencias Digitales

Operacion de sistemas de informacién y plataformas tecnolégicas para la
Saber Hacer gestién de datos

Seguridad digital y de la informacion
Saber Ser Gobierno Digital

EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas centrales a
diferentes tipos de audiencia (p.ej. formal, no formal y comunidad
educativa)

Valores del servicio publico (respeto, honestidad, compromiso, justicia,
Saber diligencia)

Principios de la Funcién Publica

Transparencia

Saber Hacer Politica de Integridad (Cédigo de Integridad - Conflictos de Interés)

Participacion ciudadana y rendicion de cuentas

Saber Ser Antisoborno en entidades publicas (Ley 2195 de 2022)

Programas de Transparencia y Etica Publica (PTET) y Sistemas de Gestion

EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS

Comunicacion digital

Saber Creatividad e innovacién

Comunicacion efectiva y asertiva

Saber Hacer Compromiso con la organizacion-Transferencia del conocimiento.

Comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, resolucién de problemas y
Saber Ser conflictos
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Fase posterior:

En esta fase se presentara el plan con los ejes y temas sugeridos a la Comisiéon de
Personal para priorizar los temas segun las necesidades y el presupuesto.
Posteriormente, se presentara al Comité Institucional de Gestion y Desempefio para

aprobacion.
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PRESUPUESTO Y ACTIVIDADES

Para la vigencia 2024 se cuenta con un presupuesto de $45.001.819 para ejecutar el
PIC en los ejes y temas que se prioricen y que deban ser contratados con un externo.

La Secretaria General a través del Grupo de Talento Humano, serd la encargada de
disefiar, socializar e implementar el plan de formacién y capacitaciéon de la Entidad
gue tendra vigencia hasta el 31 de noviembre de 2024.

Finalmente, como actividades estrategias para la ejecucion eficiente del Plan
Institucional de Capacitacion se desarrollardn algunos de los temas a través de
multiplicadores internos de conocimiento, asi como se gestionard la realizacion de
convenios y/o acuerdos con la Escuela Superior de Administracion Publica,
Departamento Administrativo de la Funcién Pudblica, el Servicio Nacional de
Aprendizaje, Convenios interadministrativos con el MME y entidades adscritas y
vinculadas.

Reviso y aprob6: Martha Cecilia Gdmez Montoya — Coordinadora Grupo Talento Humano.
Proyectd: Ana Milena Castro Mora — Profesional Especializado Grupo Talento Humano.
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