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INTRODUCCION

La Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, establecié como uno de los
mecanismos de ordenacion del empleo publico, la obligatoriedad de las Entidades de realizar el
Plan de Prevision de Recursos Humanos, tendientes a estimar y prever los recursos actuales y
futuros que requiere la organizacion para el cumplimiento de sus objetivos misionales. El plan
permite entonces orientar la planeacién de la Gestion de Talento Humano durante la vigencia, la
cual se desarrolla en tres ejes fundamentales:

) Ingreso
1)} Permanencia
1) Retiro

Esta gestion de igual forma se concibe para que la organizacidon pueda dar cobertura a los
siguientes aspectos:

La provisidon de empleos a través del mérito, induccion, capacitacion y bienestar, fortalecimiento
de competencias, evaluacion del desempefio, calidad de vida y asistencia al retiro. Asi pues, el
articulo 17 de la Ley 909 de 2004, establece que el Plan debe tener el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las
necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas del personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y
formacion.

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

Este plan, de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015,
integra el Plan de Accidn de la Entidad. Adicionalmente, dando cumplimiento a lo dispuesto en el
Decreto 1800 de 2019: “Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Puablica, en lo relacionado
con la actualizacion de las plantas globales de empleo”. El IPSE debe adelantar el analisis para
determinar los perfiles, cargas de trabajo, requerimientos de talento humano y demas variables
con el propdsito de crear estrategias que permitan cumplir con las exigencias de la entidad.

De acuerdo con lo anterior y siguiendo los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, se presenta el Plan de Prevision de Recursos
Humanos del IPSE para la vigencia 2025, bajo el siguiente esquema: Andlisis de necesidades de
personal, Andlisis de la planta de personal actual, Provision de la planta de personal actual,
Provision definitiva, Provision transitoria y Financiacion de la planta de personal actual.
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MARCO NORMATIVO

—Io

Constitucion Politica de Colombia 1991, titulo V, capitulo 2, de la Funcion Publica.

. Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,

la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.
Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del sector de Funcion Publica”.

. Decreto 612 de 2018, “Por el cual se establecen las directrices generales para la

Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte
de las entidades del Estado”.

Decreto 815 de 2018, “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos”.

Ley 1960 de 2019, “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-Ley
Plan de Prevision de Recursos Humanos 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones”.

Lineamientos de la Comision Nacional del Servicio Civil-CNSC.

Auto del Consejo de Estado del 5 de mayo de 2014.

Criterio Unificado de la Comision Nacional del Servicio Civil para la “Provisién de
Empleos Publicos Mediante Encargo y Comision para desempefiar Empleos de
Libre Nombramiento”, expedido el 13 de agosto de 2019.

ALINEACION INSTITUCIONAL DIMENSION MIPG POLITICA DE GESTION Y
DESEMPENO PLANES/ PROGRAMAS O PROYECTOS DESCRIPCION DE
RELACION

Dimension del Talento Humano

El Plan de Prevision de Recursos Humanos se enlaza con la Dimension del Talento
Humano en el sentido de que es el mecanismo que permitir que la Entidad pueda proveer
el talento humano suficiente y comprometido, para cumplir con la mision institucional,
mejorando sus condiciones laborales.

Politica de la Gestion Estratégica del Talento Humano.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos permite implementar las acciones de la
GETH, contribuyendo al desarrollo del talento humano y su promocién, obteniendo la
satisfaccion del servidor publico con su trabajo y la entidad.
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Politica de Integridad.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos constituye un proceso que se realiza con el
Plan de transparencia y que va a proveer personal integro que ha cumplido con unos
requisitos y criterios de actuacion para poder ser promovidos al interior de la entidad.

Plan Estratégico de Talento Humano

El Plan de Previsién de Recursos Humanos es parte integral de dicho plan y contribuye
con el logro del objetivo trazado en el que se fortalece, desarrolla y promueve el talento
humano de la entidad.

OBJETIVO GENERAL

Establecer la disponibilidad de personal en capacidad de desempeiiar los empleos de la
entidad, y desarrollar los procesos de provision temporal de empleos vacantes de carrera
administrativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Identificar necesidades de personal de planta para proveer las vacantes temporales o
definitivas a través de encargo o nombramiento provisional.

b) Adelantar las gestiones necesarias para la provision de empleos por encargo o
nombramiento provisional.

ALCANCE

Con este plan se pretende fortalecer el recurso humano en las dependencias para el logro
de los objetivos en cada una de las areas de la entidad a través del desarrollo de procesos
de provision temporal de empleos de carrera administrativa, desde la identificacion del
empleo hasta la posesién del servidor publico.

Adicionalmente el IPSE se encuentra en proceso de Redisefio Institucional este proceso
se orienta, entre otros, a la formalizacion de personal contratada por prestacion de
servicios por medio de ampliacion de la planta, por lo tanto, las necesidades de personal
se centren esencialmente en la provision de los empleos que se encuentran vacantes.

ANALISIS DE LA NECESIDAD DE PERSONAL.

Con el fin de atender las necesidades que se presentan en materia de Talento Humano
en el IPSE, para dar cumplimiento a las tareas y metas asignadas, se efectuo la
contratacion de una consultoria contrato 119 de 2022, cuyo contratista seleccionado fue
RACIONALIZAR SAS, con el objeto de elaborar el estudio técnico, en el cual, entre otros,
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se analizé el Estudio de Cargas de Trabajo, cuyos resultados determinaron que la planta
de personal asignada al IPSE era insuficiente Lo anterior por cuanto desde el afio 2004,
la entidad ha venido asumiendo las funciones, metas y programas con una planta de 74
empleos.

De acuerdo con los resultados producto del estudio técnico y con el fin de llevar a cabo
la modernizacion del IPSE, tendiente a modificar la planta del personal, de tal manera
que pueda asumir las funciones, metas, programas, proyectos que garanticen el
mejoramiento de niveles de servicio y cobertura de calidad en las ZNI. Aunado ain mas,
que la Ley 2099 de 2021, asigné funciones al IPSE, lo que implica recursos humanos que
permita el cumplimiento de la misma. Asi mismo, el articulo 14 de la Ley 2094 de 2021,
modifica el articulo 93 de la Ley 1952 de 2019, el cual toda entidad u organismo del
Estado, con excepcion de las competencias de la Comision Nacional y las Comisiones
Seccionales de Disciplina Judicial, debe organizar una unidad u oficina del mas alto nivel
encargada de conocer los procesos disciplinarios que se adelanten contra sus servidores.
Lo anterior implica mas recursos humanos que permitan cumplir el cometido.

Es de precisar que la fase de andlisis de necesidades de personal se llevo a cabo con
respecto al estado actual de la Planta de Personal vigente al diciembre de 2022,
estableciendo el numero de empleos de la planta, nimero de empleos provistos y numero
de vacantes tanto temporales como definitivas. De otra parte, se analizé “los recursos
para financiar los requerimientos de personal en la entidad.

ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL ACTUAL.

En la actualidad, la planta de personal del IPSE esta conformada por un total de 74 empleos,
distribuidos asi:

. CODIGO GRADO | LNR CA | TOTAL |

Director General 0015 25 1 1

Directivo Subdirector General 0150 20 2 2
Secretario General 0037 20 1 1

Asesor 1045 14 1 1

Asesor Asesor 1020 14 1 2 3
Asesor 1020 12 2 2 4

Profesional Especializado 2028 21 2 2

. Profesional Especializado 2028 20 4 4

Profesional

Profesional Especializado 2028 19 6 6

Profesional Especializado 2028 18 2 2
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. CODIGO GRADO | LNR CA | TOTAL
16 3

Profesional Especializado 2028 3
Profesional Especializado 2028 15 2 10 12
Profesional Especializado 2028 14 10 10

Profesional Especializado 2028 13 3 3

Profesional Universitario 2044 10 3 3

Técnico Administrativo 3124 18 2 2

Técnico Administrativo 3124 17 1 1

Técnico Técnico Administrativo 3124 16 3 3
Técnico Administrativo 3124 15 2 2

Técnico Administrativo 3124 09 1 1

Secretario Ejecutivo 4210 23 1 5 6

Asistencial Secretario Ejecutivo 4210 17 1 1
Conductor Mecénico 4103 17 1 1
Total 12 62 74

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LOS EMPLEOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION

A corte 31 de diciembre de 2024, la Planta de Personal del IPSE en cuanto a los 12 empleos de
Libre Nombramiento y Remocién, esta conformada asi:

ENCARGO
EMPLEO TOTAL = PROVISTO TEMPORAL
Directivos
Director General de Entidad Descentralizada Codigo 1
0015 Grado 25 4
Secretario General Cédigo 0037 Grado 20 1
Subdirector Técnico Cédigo 0150 Grado 20 1 1
Asesor
Asesor Codigo 1020 Grado 12 1
Asesor Cédigo 1020 Grado 12 — Coordinador 4 1
Asesor Codigo 1020 Grado 14 1
Asesor Codigo 1045 Grado 14 1
Profesional Especializado
Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado 15 | 2 | 2 |
Secretario Ejecutivo
Secretario Ejecutivo Codigo 4210 Grado 23 | 1 | 1 |
Conductor Mecanico
Conductor Mecanico Cddigo 4103 Grado 17 | 1 | 1 |
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ENCARGO
TEMPORAL

Total 12 1 1

EMPLEO TOTAL = PROVISTO

PROVISION EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA.

La provision definitiva de los empleos de carrera administrativa que se encuentran en vacancia
definitiva debe realizarse a partir del sistema del mérito de acuerdo con lo establecido en el
articulo 125 de la Constitucién Politica y el articulo 29 de la Ley 909 de 2004, modificado por el
articulo 2° de la Ley 1960 de 2019.

En aras de realizar la provision de los empleos de carrera, el IPSE ofert6 23 empleos
correspondientes a 25 vacantes, que se proveyeron mediante la convocatoria 1531 del 2020.
Entidades del orden nacional 2020-.2, en el cual tienen en cuenta el orden de provision
establecido en el articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el articulo 1° del
Decreto 498 de 2020. articulo 2.2.5.3.2.

Para la provision definitiva se efectu6 teniendo en cuenta el siguiente orden:

1. Con la persona que al momento de su retiro ostentaba derechos de carrera y cuyo
reintegro haya sido ordenado por autoridad judicial.

2. Por traslado del empleado con derechos de carrera que demuestre su condicion de
desplazado por razones de violencia en los términos de la Ley 387 de 1997, una vez
impartida la orden por la Comision Nacional del Servicio Civil.

3. Con la persona de carrera administrativa a la cual se le haya suprimido el cargo y que
hubiere optado por el derecho preferencial a ser reincorporado a empleos iguales o
equivalentes, conforme con las reglas establecidas en el presente decreto y de acuerdo
con lo ordenado por la Comisién Nacional del Servicio Civil.

4. Con la persona que al momento en que deba producirse el nombramiento ocupe el primer
puesto en la lista de elegibles para el empleo ofertado que fue objeto de convocatoria para
la respectiva entidad. Si agotadas las anteriores opciones no fuere posible la provision del
empleo debera adelantarse proceso de seleccién especifico para la respectiva entidad.

Una vez provistos en periodo de prueba los empleos convocados a concurso con las listas de
elegibles elaboradas como resultado de los procesos de seleccion, tales listas, durante su
vigencia, podran ser utilizadas para proveer de manera especifica las vacancias definitivas que
se generen en los mismos empleos inicialmente provistos, con ocasion de la configuracion para
su titular de alguna de las causales de retiro del servicio consagradas en el articulo 41 de la Ley
909 de 2004, y para proveer las vacantes definitivas de cargos equivalentes no convocados, que
surjan con posterioridad a la convocatoria de concurso en la misma Entidad.
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Lo anterior sin perjuicio de lo sefialado en el numeral 3 del articulo 21 de la Ley 909 de 2004.

Cuando la lista de elegibles elaborada como resultado de un proceso de seleccion esté
conformada por un numero menor de aspirantes al de empleos ofertados a proveer, la
administracién, antes de efectuar los respectivos hombramientos en periodo de prueba y retirar
del servicio a los provisionales, debera tener en cuenta el siguiente orden de proteccion generado
por:

1. Enfermedad catastréfica o algun tipo de discapacidad.

2. Acreditar la condicion de padre o madre cabeza de familia en los términos sefialados en
las normas vigentes y la jurisprudencia sobre la materia.

3. Ostentar la condicion de pre-pensionados en los términos sefialados en las normas
vigentes y la jurisprudencia sobre la materia.

4. Tener la condicion de empleado amparado con fuero sindical.

Cuando la lista de elegibles esté conformada por un namero igual o superior al nimero de
empleos a proveer, la administracion debera adelantar acciones afirmativas para que en lo posible
los servidores que se encuentren en las condiciones sefialadas en el paragrafo anterior sean
reubicados en otros empleos de carrera o temporales que se encuentren vacantes, y para los
cuales cumplan requisitos, en la respectiva entidad o en entidades que integran el sector
administrativo.

La administracién antes de ofertar los empleos a la Comision Nacional del Servicio Civil, debera
identificar los empleos que estan ocupados por personas en condicion de pre-pensionados para
dar aplicacion a lo sefialado en el paragrafo 2.

Con relacién a la provision de los empleos que sean declarados desiertos en la Convocatoria No.
1531 del 2020, y de aquellas vacantes generadas con posterioridad a la oferta publica de empleos
de dicho concurso, el IPSE en cumplimiento del Criterio Unificado del 16 de enero de 2020,
emitido por la CNSC, hara uso de las listas de elegibles vigentes de la Convocatoria, previa
autorizacion de la CNSC, siguiendo lo establecido en la Circular Externa No. 001 del 21 de febrero
de 2020.

SITUACIONES ADMINISTRTIVAS EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

El IPSE por necesidades del servicio y con el fin de dar cumplimiento a su mision, en las vacantes
definitivas que se han generado, posterior a la convocatoria 428 de 2016 y durante la convocatoria
1531 del 2020, se han provisto mediante encargo, garantizando el derecho preferencial de los
servidores publicos y en los eventos, de no encontrar servidor publico que cumpla con los
requisitos previsto en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por el art.2 de la Ley 1960
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de 2019, a diciembre de 2024 los empleos de carrera administrativa se encuentran de la siguiente
manera:

PERIDO
» 0 OTA ARRERA z ARGO PRO ONA A A

Asesor

Asesor Codigo 1020 Grado 12 1

Asesor Codigo 1020 Grado 12 - Coordinador 4 1

Asesor Codigo 1020 Grado 14 1 1

| Profesional Especializado

Profesional Especializado Cddigo 2028 Grado 1 1 1
13

Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado

14 8 1

Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado
14 - Coordinador

Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado
15

Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado
15 — Coordinador

Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado
16

Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado
16 —Coordinador

40

Profesional Especializado Codigo 2028 Grado
18

Profesional Especializado Codigo 2028 Grado
18 — Coordinador

Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado
19

Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado
19 — Coordinador

Profesional Especializado Codigo 2028 Grado
20

Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado
20 - Coordinador

Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado

21 1 1

| Profesional Universitario

Profesional Universitario Cédigo 2044 Grado
10 3 2 1

| Secretario Ejecutivo

Secretario Ejecutivo Codigo 4210 Grado 17 1

Secretario Ejecutivo Codigo 4210 Grado 23 1 1 2 1
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DI EQ OTA ARRERA  prt|FR ARGO PROVISIONA ACH
Técnico Administrativo
Técnico Administrativo Codigo 3124 Grado 15 2
Técnico Administrativo Codigo 3124 Grado 16 1 1 1
Técnico Administrativo Codigo 3124 Grado 17 9 1
Técnico Administrativo Codigo 3124 Grado 18 1 1
Técnico Administrativo Codigo 3124 Grado 9 1
Total 62 30 11 7 1 3

¢ Nombramiento en Carrera Administrativa, 30 empleos en total: 2 empleos corresponden
al nivel Asesor, 24 al Profesional, 2 al técnico y 2 al asistencial.

¢ Nombramiento en Periodo de prueba, 11 en total: 1 empleos corresponden al nivel Asesor,
8 al Profesional, 1 al técnico y 1 al asistencial.

e Nombramiento en Encargo, 7 empleos en total: 1 corresponde al nivel Asesor, 4 al
Profesional y 2 al Técnico.

¢ Nombramiento Provisional, 11 empleos en total producto de las escaleras por derecho
preferencial de los encargos, 6 pertenecen al nivel profesional, 3 al nivel Técnico y 2 al
Asistencial.

e Empleos Vacantes temporales. 3 empleos en total: 1 en el nivel Profesional, 1 en el nivel
Técnico y 1 en el nivel asistencial.

Los empleos de carrera que se encuentran en escaleras, son los siguientes:

(07.\3{c]e]
VACANTE

TIPO DE

GRADO ESTADO NOMBRAMIENTO DEPENDENCIA

Profesional 2028- | Vacante Subdireccion de Grupo de Seguimiento a la
o - Encargo Contratos y . -
Especializado 20 definitiva - Prestacién del Servicio
Seguimiento
Profesional 2028- Subdireccion de Grupo de Seguimiento a la
o Encargo Encargo Contratos y ! .
Especializado 19 L Prestacion del Servicio
Seguimiento
Profeglopal 2028- Encargo Encargo Direccion General Planeacion Institucional
Especializado 15
Profespnal 2028- Encargo PROVISIONAL Direccion General Planeacion Institucional
Especializado 13
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CARGO

TIPO DE

DEPENDENCIA

GRADO ESTADO

VACANTE NOMBRAMIENTO
Técnico Vacante Subdireccion de Grupo de Administracion,
g . 3124-18 - Encargo Contratos y . .
Administrativo definitiva o Bienes, Servicios
Seguimiento
Técnico Grupo de Talento Humano,
L . 3124-17 | Encargo Encargo Secretaria General Seguridad, Salud en el
Administrativo . .
trabajo y bienestar
Secretario Grupo de Talento Humano,
. . 4210-23 | Encargo PROVISIONAL Secretaria General Seguridad, Salud en el
Ejecutivo . .
trabajo y bienestar

(07.\3{c{o)

GRADO ESTADO

TIPO DE

DEPENDENCIA

~ VACANTE | NOMBRAMIENTO
Subdireccion de
Vacante Planificacién y Grupo Interno de
Asesor 1020-14 - Encargo Promocion de Evaluacion y Viabilizacién
definitiva : ”
Soluciones de Proyectos Energéticos
Energéticas
. Subdireccion de .
Profeglonal 2028-21 | Encargo Encargo Contratos y Grupo qQ'SeQU|m|ento y
Especializado o Supervision
Seguimiento
. Subdireccion de .
Profeglonal 2028-20 | Encargo Encargo Contratos y Grupo de .S’egwmlent.o a
Especializado - la Prestacion de Servicio
Seguimiento
Profesional Subdireccion de Grupo de Seguimiento a
lor 2028-16 | Encargo PROVISIONAL | Contratos y po de Seg 0
Especializado - la Prestacion de Servicio
Seguimiento

A corte 31 de diciembre de 2024 estan pendientes de nombramiento las siguientes vacantes:

- Concurso modalidad abierto

OPEC

No. ‘ NUEVA VACANTES‘ DENOMINACION CODIGO GRADO GRUPO NOMBRAMIENTO
SECRETARIO -
11170175 1 EJECUTIVO 4210 23 | SSTY BIENESTAR Provisional
SEGUIMIENTO A LA
2 | 170184 1 Egggg;lggﬁéo 2028 20 | PRESTACION DEL Encargado
SERVICIO
TECNICO -
3 [ 170177 1 ADMINISTRATIVO 3124 16 | BIENES Y SERVICIOS Provisional
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FINANCIACION DE LA PLANTA DEL PERSONAL ACTUAL

Para la vigencia 2024, el costo total de la planta de personal del IPSE fue $ 9.768.376.000 y para
el 2025, la suma de $ 10.840.969.402 a costos de hoy, sin incremento salarial,
correspondiente a los 74 cargos.

Identificacion de Fuentes de Financiacion de Personal:

El presupuesto de los gastos de personal de ndmina se enmarca en los rubros de
funcionamiento, para lo cual la entidad - elabora el proyecto de presupuesto con un afo
de antelacion acorde con la planta de personal provista a febrero de cada vigencia y en
concordancia con el techo del incremento que establece El Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

En relacion con los recursos de apropiacion inicial para la vigencia 2025, por parte de
Minhacienda, dirigidos a financiar los empleos de la planta de personal provista (74
cargos) del IPSE acorde con el Anteproyecto de los gastos de personal de némina, fue
por valor de $ 10.840.969.402. El estimado de la planta provista a enero por valor de

$ 10.840.969.402 a costos de hoy, sin incremento salarial.
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