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1. INTRODUCCION

La planeacion estratégica es un proceso que tiene por objetivo establecer las lineas de trabajo
para lograr una gestion del talento humano exitosa en la que cada entidad publica, en el marco
de sus competencias, sus recursos disponibles, su contexto y sus prioridades, cubra en todos
sus aspectos el ciclo de vida del servidor publico (planeacion, el ingreso, el desarrollo y el retiro)
en su relacion con el Estado, lo que permite contribuir en la gestion del talento humano.

En ente orden, el Instituto de Planificacién y Promocién de Soluciones Energéticas para las Zonas
no Interconectadas - IPSE, adopta el Plan Estratégico de Talento Humano, orientado a
desarrollar, hacer seguimiento y evaluacion de la gestion del Talento Humano, con el fin de
aportar al mejoramiento de las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad
de vida de los servidores publicos que hacen parte de la entidad.

El Grupo de Talento Humano, Seguridad, Salud y Bienestar en el Trabajo ejerce un rol estratégico
en el desempenfo del IPSE, de cara a los nuevos retos que implica la puesta en marcha de la
Ley de Transicion Energética, de acuerdo con la Guia de competencias laborales para el servidor
publicos 4.0” la importancia de la transformacion digital en los procesos que se realizan en el
Estado Colombiano y el desarrollo de competencias digitales y complementarias que requieren
los servidores denominados servidores publicos 4.0”

Aunado a lo anterior, se debe tener en cuenta que, desde la expediciéon de la Ley 909 de 2004,
el legislador afirmé el compromiso por parte de las Entidades del Estado de capacitar y formar a
los publicos, orientado al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias, fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional,
de manera que se posibilite el mejoramiento continuo en la busqueda de la calidad del servicio
que misionalmente le asiste a cada entidad. El presente Plan Estratégico estd enmarcado en la
politica de empleo publico y de gestion del talento humano e incluye los siguientes criterios:
desde el marco normativo que rige el Empleo Publico en Colombia, los nuevos retos
institucionales; asi como las orientaciones, recomendaciones y lineamientos brindados por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica a través del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG, la matriz de gestién estratégica de talento Humano, la guia para la gestién
estratégica del talento humano en el sector publico, la guia de evaluacién de la efectividad del
PETH, lineamientos del programa servidor publico 4.0, guia para la formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion,. El Plan Estratégico de Talento
Humano también integra las acciones de capacitacion, bienestar y estimulos, el Plan Anual de
Vacantes, el Plan de Previsién de Recursos Humanos, el Plan Institucional de Capacitacion, el
Plan de Incentivos Institucionales y el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo. Finalmente,
a través de este plan, se definen las lineas de accidn que orientaran los proyectos y practicas de
la gestion administrativa del talento humano desde el fortalecimiento de los procesos de ingreso,
permanencia y retiro con el fin de armonizar el personal con el cumplimiento de los objetivos
misionales del IPSE

orientandola hacia la gestion estratégica efectiva, la mejora continua y el cierre de brechas en las
necesidades identificadas en los diferentes diagnosticos y en el andlisis de las caracteristicas de
la planta de personal y colaboradores del IPSE, para finalmente apalancar el cumplimiento de los
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objetivos misionales.

2. MARCO LEGAL

2.1 Constitucion Politica de Colombia Regulacion Constitucional de la responsabilidad de los
servidores publicos, derecho al trabajo, la libertad de profesion u oficio, debido proceso,
derecho de asociacion, sindicalizacion, derechos de la familia, igualdad y proteccion a la
mujer, derecho del trabajador a la capacitacion, negociacion colectiva articulos 6, 25,
26, 29, 38,39, 42, 43, 48, 53, 54, 55, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 128, 129, 130 189 y
209 Asamblea Nacional Constituyente

2.2 Plan Global de Acciones para la Salud de los trabajadores (2008-2017) Serfiala los
Fundamentos para Entornos Laborales Saludables. Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) , Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

2.3 Plan de accion sobre la salud de los trabajadores 2015-2025 Desarrollar y actualizar
instrumentos juridicos que den seguimiento al cumplimiento de las politicas y las normas
técnicas dirigidas a la vigilancia y control de las condiciones que afectan la salud, el
bienestar y la vida de los trabajadores. Organizacion Panamericana y Organizacion
Mundial de la Salud (OMS)

2.4 Crear lugares de Trabajo Saludables y Equitativos para Guia para Empleadores y
Representantes de los Trabajadores Organizacién Mundial de la Salud (2011). www.
minsalud.gov.co Hombres y Mujeres.

2.5 Los convenios de la OIT sobre seguridad y salud en el trabajo: Oportunidad para mejorar
las condiciones y el medio ambiente de trabajo Normas Internacionales del trabajo en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo. Centro Internacional de Formacion OIT

2.6 Carta Iberoamericana de la funcion publica (2003) Definir las bases que configuran un
sistema profesional y eficaz de funcién publica, entendiendo a éste como una pieza clave
para la gobernabilidad democratica de las sociedades contemporaneas, y para la buena
gestion publica. V Conferencia Iberoamericana de Ministros de Administracién Publica y
Reforma del Estado. CLAD y NU (DESA).

2.7 Ley 70 de 1988 Se dispone el suministro de calzado y vestido de labor para el sector
publico Todo Congreso de la Republica de Colombia.

2.8 Ley 411 de 1997 Aprueba el Convenio 151 de la OIT, “sobre la proteccion del derecho de
sindicacién y los procedimientos para determinar las condiciones de empleo en la
administracién publica". Congreso de la Republica de Colombia

2.9 Ley 524 de 1999 Aprueba el Convenio Numero 154 sobre el fomento de la negociacion
colectiva, adoptado en la Sexagésima Séptima (67) Reunién de la Conferencia General
de la Organizacién Internacional del Trabajo en 1981.Congreso de la Republica de
Colombia

2.10 Ley 909 de 2004 Se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la Carrera
Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones . En especial el art. 15,
gue establece las funciones de las unidades de personal de las entidades. Congreso de
la Republica de Colombia.
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2.11 Ley 951 de 2005 Se crea el Acta de Informe de Gestion para Gerentes Publicos
Congreso de la Republica de Colombia.

2.12 Ley 1221 de 2008 Establece normas para promover y regular el Teletrabajo y se
dictan otras disposiciones. Congreso de la Republica de Colombia

2.13 Ley 1527 de 2012 Se establece un marco general para la libranza o descuento
directo y se dictan otras disposiciones. Congreso de la Republica de Colombia

2.14 Ley 1635 de 2013 Se establece la licencia por luto para servidores publicos
Congreso de la Republica de Colombia

2.15 Ley 1811 de 2016 Se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en
el territorio nacional y se modifica el cédigo de transito. Congreso de la Republica de
Colombia

2.16 Ley 1821 de 2016 Modifica la edad maxima para el retiro forzoso de las personas
gue desempefian funciones publicas (70 afios). Congreso de la Republica de Colombia

2.17 Ley 1857 de 2017 Modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y complementar
las medidas Art. 3 Congreso de la Republica de Colombia de proteccién de la familia y se
dictan otras disposiciones.

2.18 Ley 1960 de 2019 Modificatoria de la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones. Congreso de la Republica de Colombia.
2.19 Ley 2013 de 2019 Busca garantizar el cumplimiento de los principios de

transparencia y publicidad mediante la publicacién de las declaraciones de bienes, renta
y el registro de los conflictos de interés. Congreso de la Republica de Colombia

2.20 Ley 2016 de 2020 Adopta el cédigo de integridad del Servicio Publico Colombiano
y se dictan otras disposiciones. Congreso de la Republica de Colombia

2.21 Decreto 1978 de 1989 Reglamentario de la Ley 70 de 1988. Presidencia de la
Republica Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

2.22 Decreto Ley 1661 de 1991 Sobre el régimen de Prima Técnica. Presidencia de la
Republica Departamento Administrativo de la Funcion Publica

2.23 Decreto Ley 1567 de 1998 Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema
de Estimulos para los empleados del Estado. Presidencia de la Republica de Colombia.

2.24 Decreto Ley 770 de 2005 Se establece el Sistema de funciones y de requisitos

generales para los empleos publicos correspondientes a los niveles jerarquic. Presidencia
de la Republica Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

2.25 Decreto 2177 de 2006 Reglamentario del 1661 del 91. Presidencia de la
Republica Departamento Administrativo de la Funcion Publica

2.26 Decreto 2699 de 2012 Sobre la bonificacion de direccion para la alta direccion de
la Rama Ejecutiva Presidencia de la Republica Ministerio de Hacienda

2.27 Decreto 1083 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Pblica
Presidencia de la Republica de Colombia

2.28 Decreto 1072 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo Ministerio
del Trabajo

2.29 Circular 2019100000137 Lineamientos para dar cumplimiento al articulo 263 de la
Ley 1955 (prepensionados) Comisién Nacional del Servicio Civil .

2.30 Circular 0001 de 2020 Aplicacion criterio uso de listas de elegibles en el contexto

Ley 1960 de 27 de junio de 2019, en procesos que cuentan con listas de elegibles
vigentes. Comisién Nacional del Servicio Civil
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2.31 Circular 0009 de 2020 Evaluacién del Desempefio Laboral -EDL- (Periodo de
pruebay anual) y Listas de Elegibles. Decreto Legislativo 491 de 2020. Comisién Nacional
del Servicio Civil.

2.32 Ley 1438 de 2011 Se reforma el Sistema General de Seguridad Social en Salud
Congreso de la Republica de Colombia

2.33 Ley 1751 de 2015 Se establece la Salud como un derecho fundamental por tanto
autonomo e irrenunciable en lo individual y en lo colectivo. Congreso de la Republica de
Colombia.

2.34 Ley 2294 de 2019 Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”

2.35 Resolucion 0312 de 2019 Por la cual se definen los Estdndares Minimos del
Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST Todos Ministerio del

Trabajo

2.36 Ley 1960 de 2019 (27 de junio de 2019) Modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto
ley 1567 de 1998. Congreso de la Republica de Colombia.

2.37 Decreto 455 de 2020 (21 de marzo) Adiciona el Decreto 1083 de 2015, en lo
relacionado con la paridad en los empleos de nivel directivo. Presidencia de la Republica
Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Normatividad interna

Resoluciéon No

Fecha

Descripcién

20191300008935 27 de febrero de 2019 Se establece la Jornada Laboral IPSE.

20221300003705 16 de noviembre de 2022 | Por la cual el Instituto de Planificacién y Promocion de
Soluciones Energéticas para las Zonas no Interconectadas
IPSE adopta la politica y lineamientos para el teletrabajo”.

20221300003855 23 de noviembre de 2022 | Por la cual se crea los grupos internos de trabajo en la
subdireccion de contratos y seguimiento.

20221300003825 23 de noviembre de 2022 | Por la cual se crea los grupos internos de trabajo en la
Direccion General.

20221300003835 23 de noviembre de 2022 | Por la cual se crea los grupos internos de trabajo en la
Secretaria General.

20221300003845 23 de noviembre de 2022 | Por la cual se crea los grupos internos de trabajo en la
subdireccion de Planificacién Energética

023130000805 23 de febrero de 2023 Por la cual el Instituto de Planificacién y Promocion de

Soluciones Energéticas para las Zonas no Interconectadas
IPSE Compila, actualiza y adopta el Manual Especifico de
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Funciones y Competencias Laborales para los los
empleados de la planta de personal del IPSE

20241530000275

12 de febrero 2024

Por la cual en el Instituto de Planificacién y Promocién de
Soluciones  Energéticas para las Zonas No
Interconectadas IPSE, modifica parcialmente el anexo
correspondiente a las fichas que contiene el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales
adoptado mediante Resolucién No. 20231300000705 del
27 de febrero de 2023

20241530000305

20 de febrero de 2024

Por la cual se constituyen los Grupos Internos de Trabajo
del Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones
Energéticas para las Zonas no Interconectadas-IPSE, y se
derogan resoluciones.

20241530002255

31 de julio de 2024

“Por la cual el Instituto de Planificacion y Promocién de
Soluciones Energéticas para las Zonas no Interconectadas
IPSE, adopta el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos de la Planta de
Personal y efectlo una derogatoria.

20231300001225

18 de mayo de 2023

"Por la cual el Instituto de Planificacion y
Promocién de Soluciones Energéticas para las Zonas no
Interconectadas-IPSE, adopta el
Sistema de Evaluacién del Desempefio Laboral, su
procedimiento y formatos para los servidores publicos
vinculados con caracter provisional"

20231300000765

6 de marzo de 2023

"Por la  cual el Instituto de Planificacién vy
Promocién de Soluciones Energéticas para las Zonas no
Interconectadas-IPSE, adopta el
Sistema de Evaluacién del Desempefio Laboral, su
procedimiento y formatos para los
funcionarios de Libre Nombramiento y Remocion,
exceptuando los empleados publicos que desempefian
cargos de gerencia publica”
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3. MARCO ESTRATEGICO

3.1 Mision
Promover la transformacion del territorio nacional hacia un futuro energético sostenible y
equitativo, a través del disefio, estructuracion e implementacién de soluciones
energéticas innovadoras que permitan el desarrollo integral de las comunidades y
contribuyan a la transicion energética justa.

3.2 Vision
En el 2030 el IPSE logré la articulacion, integracion y transformacion de territorios por
medio de la energia y contribuyé al empoderamiento de las comunidades como
protagonistas de su bienestar, siendo referente de liderazgo y conocimiento en soluciones
energéticas integrales, innovadoras y sostenibles.

3.3 Politica SIG

El IPSE promueve soluciones energéticas sostenibles en las comunidades de las Zonas
No Interconectadas (ZNI).

Como factor de equidad con criterios de eficacia, eficiencia y efectividad, mejorando
continuamente los procesos, teniendo en cuenta la proteccién del medio ambiente, la
prevencion de la contaminacion; en condiciones de trabajo seguro y saludable,
previniendo y controlando los riesgos y peligros para las partes interesadas, asegurando
el cumplimiento de la legislacién aplicable a las actividades que desarrolla y otros
requisitos que la organizacion suscriba.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ENTIDAD 2024 - 2026

4.1 Aportar en la consolidacién del proceso de transicion energética acorde con las necesidades
y potenciales de los territorios con enfoque en la FNCER para su desarrollo integral.

4.2 Posicionar a IPSE como un referente de liderazgo y conocimiento en el &mbito de la Transicion
Energética Justa. 4.3 Promover la transformacién institucional para optimizar la eficiencia
operativa y administrativa

4.4 Fortalecer la gestion integral del talento y desarrollo del personal en la entidad: “Este objetivo
estratégico se enfoca en mejorar la gestion del talento y el desarrollo profesional dentro de la
entidad. Busca construir un entorno laboral propicio para el crecimiento personal y colectivo,
reconociendo que una fortaleza de la organizacion radica en esto. Para alcanzar este objetivo, se
implementaran acciones clave”

En el marco de las sesiones de Planeacién Estratégica, respecto al Objetivo # 4,se identificaron
los siguientes hitos a desarrollar, con sus respectivos responsables:
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Hito Responsable

Redisefio institucional Secretaria General- Grupo de Talento
Humano
Gestion del conocimiento Subdireccién de Planificacion Energética

Implementar Programas de Bienestar Grupo Talento Humano, Seguridad, Salud
Laboral: en el Trabajo y Bienestar.

Programas de Desarrollo Profesional Grupo Talento Humano, Seguridad, Salud
en el Trabajo y Bienestar.

5. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS GENERALES DEL AREA DE TALENTO
HUMANO

La Gestion Estratégica del Talento Humano, se orienta en los nuevos lineamientos del empleo
publico que estan encaminados a transformar el desempefio laboral de los servidores hacia la
profesionalizacion, con la implementacion del concepto “Servidor Publico 4.0.”, enfocado a lograr
colaboradores impulsados a mejorar sus capacidades, habilidades, destrezas y conocimientos
para la cuarta revolucion industrial, hacia los entornos acelerados y cambiantes, enfocado en el
conocimiento, el aprendizaje continuo, la asertividad en la comunicacion y la interiorizacién de la
mistica y la filosofia propia de su labor al servicio de la sociedad.

En tal sentido, para desarrollar esta estrategia, se tienen en cuenta la necesidad de la
transformacion digital en los procesos que se realizan en la entidad y el desarrollo de
competencias digitales y complementarias que requieren los servidores denominados “servidores
publicos 4.0, aunado a lograr el incremento del valor publico enfocado en la profesionalizacion
del servidor publico, asi como en su comportamiento integral, promoviendo una cultura basada
en los principios éticos y valores que deben caracterizar por encima de toda accion, al servidor
publico en Colombia.

Asi mismo, la gestion estratégica se estructura bajo el ciclo de Planear, Hacer, Verificar y Actuar
(PHVA) con los componentes que la integran, ademas del ciclo de vida del servidor publico
(Planeacion, Ingreso, Desarrollo y Retiro) en cada una de las fases, como son el diagnostico, la
planeacion estratégica, la ejecucion, el seguimiento y el control y finalmente el seguimiento y la
verificacion de lo construido y gestionado a través del ciclo anual, dentro de este ciclo se deben
tener en cuenta variables especificas como: qué, como y para qué se planed; con qué recursos
se ejecutara lo planeado; como se va a controlar lo ejecutado; con qué indicadores se mediran
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los resultados; qué acciones correctivas se tuvieron que tomar, entre otros aspectos.

La estrategia, comparte con el modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG una visién del
talento humano como uno de los ejes principales dentro de la gestion en las entidades publicas,
se articula con el empleo publico y la gestion del talento humano, que conlleva a evidenciar los
aspectos necesarios para lograr la transformacién de los servidores publicos hacia el nuevo
concepto de servidor publico 4.0.

La gestidn estratégica del talento humano -GETH- se desarrolla en el marco general de la politica
de empleo publico y se fundamenta en los siguientes pilares, establecidos por El Departamento
Administrativo de la  Funcién Publica (2018):

1) EIl mérito, criterio esencial para la vinculacion y la permanencia en el servicio publico.

2) Las competencias, como el eje a través del cual se articulan todos los procesos de talento
humano.

3) El desarrollo y el crecimiento, elementos basicos para lograr que los servidores publicos
aporten lo mejor de si en su trabajo y se sientan participes y comprometidos con la
entidad.

4) La productividad, como la orientacién permanente hacia el resultado.

5) La gestion del cambio, la disposicion para adaptarse a situaciones nuevas y a entornos
cambiantes, asi como las estrategias implementadas para facilitar la adaptacién constante
de entidades y servidores.

6) La integridad, como los valores con los que deben contar todos los servidores publicos.

7) El didlogo y la concertacién, condicién fundamental para buscar mecanismos y espacios
de interaccién entre todos los servidores publicos con el propésito de lograr acuerdos en
beneficio de los actores involucrados como garantia para obtener resultados Optimos.
(MIPG, 2017).

8) La transformacion digital, que se encuentra encaminada al incremento de la productividad
y la calidad de vida de los servidores publicos. Es un componente estratégico en todos
los aspectos y sectores que influyen en el desarrollo de un pais, mucho mas, después de
la pandemia del Covid-19 y lo que viene evolucionando como resultado de la era digital o
la industria 4.0.

En ese orden de ideas, la estrategia que, para esta vigencia ha orientado el gobierno nacional, a
través del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, apunta son a:

» Aunar esfuerzos y realizar todas las acciones necesarias para la formalizacién del empleo
publico, segun lo establecido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
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en el “Plan de formalizacion laboral para la administracion puablica con equidad” (2023) o
reportar los avances y acciones por implementar, si la entidad esta adelantando un
proceso de Redisefio Institucional.

» Disefiar una oferta de capacitacion alineada con las brechas identificadas en los
servidores publicos, con especial énfasis en las relacionadas con las competencias
digitales.

» Implementar el programa Servidor Publico 4.0, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la Direccién de Empleo Publico del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (agosto de 2023)

6. CARACTERIZACION DE LA PLANTA DE PERSONA

La planta de personal del IPSE estd compuesta por 74 cargos, distribuidos por nivel
jerarquico y tipo de nombramiento, de la siguiente manera:: Cuatro (4) del nivel Directivo,
ocho (8) nivel Asesor, ocho (8) pertenecen al nivel Asistencial, nueve (9) al nivel Técnico y
cuarentay cinco (45) al nivel Profesional.

PROFESIONAL

gﬁ

TECNICO

ASISTENCIAL

ASESOR

DIRECTIVO

T

o

10 15 20 25 30 35 40 45

ETOTAL CICARRERA HELNR
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Porcentaje de Planta Provista

De los 74 Empleos que componen la Planta de Personal del IPSE, a corte 31 de diciembre de
2024,se encuentran provistos 70 empleos, lo que equivale a un 94.59%. Es decir, a 31 de
diciembre de 2024, se encontraban vacantes 4 empleos, que corresponden a::

una del nivel directivo (LNR) que corresponde al Cargo de Subdirector de Contratos y
Seguimiento, el cual se encuentra provisto mediante la figura de encargo; una del nivel
profesional, una del nivel técnico y una del nivel asistencial.

Cargos provistos vs. vacantes

Asistencial
Técnico
Profesional

Asesor

Directivo

o

10 20 30 40 50

Vacantes M Provistos

Planta de Personal provista por género

De los cuatro Empleos del nivel directivo que corresponden a la planta de personal, dos (2) los
ocupan hombres, uno es ocupado por una (1) mujer y uno (1) se encuentra vacante.

GENERO POR
JERARQUIA VAL

Directivo
Femenino 1
Masculino 2
Asesor
Femenino 3
Masculino 5
Profesional
Femenino 17
Masculino 27
Técnico
Femenino 3
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Planta provista por edad

Planta de personal provista por nivel educativo

Masculino =
Asistencial
Femenino 4
Masculino 3
Total 70
RANGO CANTIDAD DE
ANGO | CANTIDAD DE ‘ PORCENTAJE ‘
18 a 20 0 0
21a30 6 8%
31a40 17 2%
41 a 50 24 33%
51 a 60 16 24%
61 a 70 S 7%
Total 70 100%
CANTIDAD DE
NIVEL ESTUDIOS FUNCIONARIOS
Bachiller 3
Especializacion 49
Maestria 6
Pregrado 8
Técnico 1
Tecnologia 3
Total general 70
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7. RECURSOS

7.1 Recursos presupuestales

Hace referencia a los recursos presupuestales necesarios para ejecutar cada uno de los
aspectos que integran la gestién del talento humano, entre los cuales se encuentran:

DESCRIPCION VALOR ESTIMADO
Gastos de personal $10.840.969.402
Apoyo de sostenimiento para practicantes y $167.973.220
aprendices
Fortalecimiento de la gestion institucional del $192.446.808
IPSE
Clima organizacional y bienestar de los $252.350.000
funcionarios del IPSE
Contratos seguridad y salud ocupacional, $72.100.000
medicina preventiva y del trabajo
Plan Institucional de Capacitacion. $46.351.900
Plan de Incentivos $40.024.000
Suministro de dotacidén y calzado $8.847.400
Examenes de ingreso, periddicos y retiro $7.704.400

Valores vigencia 2025

Las anteriores necesidades se encuentran relacionadas Presupuesto de Gastos de
Funcionamiento y del Presupuesto de Gastos de Inversion.

7.2 Recursos tecnoldgicos

1. Herramienta para automatizar la némina y algunas funcionalidades del proceso de
Talento Humano.

2. Herramienta propia que permita realizar la Evaluacion del Desempefio Laboral para
todos los servidores publicos de la entidad.

7.3 Sistemas de Informacion

1) Sistema de informacién y gestion del empleo publico (SIGEP)

2) Formulario Unico de reporte de avances de la gestion (FURAG)

3) Matriz de gestion estratégica de talento humano (MGETH)

4) Reporte de plan anual de vacantes

5) Sistema de apoyo a la gestion documental e historias laborales: ORFEO
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6) Sistema de evaluacion del desemperio (EDL) no propio.
7) SIIF para el registro de comisiones de servicio.

8. RIESGOS
En el proceso de Talento de Humano se identificaron para la vigencia 2023, los siguientes riesgos:

Un riesgo de corrupcion, dos riegos operativos, un riesgo de cumplimiento, descritos en la matriz
gue se relaciona continuacion:

Se de

Actividad Critica

Riesgo
Podria ocurrir

Tipo de Riesgo

Descripcion del control Identificado

Administracion de
Personal

Vincular en provisionalidad o encargar a un senidor
publico que no cumple con los requisitos existentes
en el Manual de Funciones de la entidad.

Riesgo de
corrupcion

Control y seguimiento sobre la aplicacién de procedimientos y
normas

Liquidacion de
nomina

Incumplimiento legal por fallas en el software de la
liquidacion de la némina

Riesgo operativo

Se realiza una pre némina manual para comparar con el aplicativo de
némina y detectar posibles errores generados por el sistema.
Revisiones de némina por parte la Coordinadora del Grupo de
Talento Humano y de la Profesional de Némina

Revision por parte del Grupo de Recursos Financieros de los archivos
planos y de la némina

Actualizacién de conocimientos frente a la normativa para la
liquidacion de la nomina por parte de la Profesional Universitaria
Grado 10

expedicion de
actos
administrativos

Inadecuada e inoportuna expedicién de actos
administrativos asociados a la permanencia de los
funcionarios del IPSE

Riesgo de
cumplimiento

Revisiones de todos los actos administrativos por parte la Abogada
de Talento Humano, por parte de la Abogada Contratista de la
Secretaria General y el Asesor Juridico.

Remision para aval juridico con memorando a través de Orfeo.

Administracién del
Talento Humano

Pérdida de memoria Institucional

Riesgo operativo

Informe del proceso de Transferencia del Conocimiento relacionado
con los conocimientos criticos identificados en el Empleo.

Copia de acta de Entrega radicada en el Sistema ORFEO para ser
entregada al funcionario que llega.

Induccién y entrenamiento en el Empleo a ocupar por parte del Lider
de Proceso al nuewvo funcionario, enfatizando en los procesos y
procedimientos criticos.

Capacitacién en ORFEO y heramientas de la entidad.

Fuente: Talento Humano y Area de Planeacién Institucional - diciembre de 2023
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Riesgo Tipo de Riesgo Descripcion del control

Actividad Critica Podria ocurrir Identificado

Omision de la aplicacidn de
las normas vigentes en el Incumplimiente a la normatividad vigente en Seguridad v
compenente de Seguridad v Salud en el Trabajo.

Salud en el Trabajo

Matriz Legal, Procedimiento de
Riesgo operativo ldentificacion de Requisitos legales de
Seguridad v Salud en el Trabajo.

Incumplimiento a los compromisos de Seguridad vy Salud

Incumplimignto del en el Trabajo, de acuerdo a los conceptos dependiendo

procedimiente establecido de la modalidad de contratacion.

para el seguimiento de los Visitaz a campo para validar lo cempromizos adguirides Procedimiente Contrel Operacional
conceptos de Seguridad v por el contratista en el componentedel SGSS5T. Riesgo operativo Instructivo Control y Seguimiento a
Salud en el Trabajo Se reguiere mayor compromiso por parte de los Contratista.

asociades a los proyvectos supervisores de los contratos, al cumplimiento de los

energéticos requerimientos de Seguridad v Salud en el Trabajo

pactados en los conceptes de los Estudios Previos.

Fuente: Talento Humano y Area de Planeacion Institucional - diciembre de 2023
A la fecha de elaboracién de este plan no se materializé ningan riesgo, de igual manera, se
mantienen los mismos riesgos relacionados. No obstante, estos son susceptibles de
modificacion en el transcurso de la vigencia, con el fin de prevenir acciones que pongan en riesgo
la transparencia y la adecuada ejecucién del proceso de gestion estratégica de Talento Humano.

9. MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPENTENCIAS LABORALES

El Manual de Funciones y Competencias Laborales del IPSE, se encuentra modificado a fecha
31 de julio de 2024, mediante Resolucion 20241530002255 de la misma fecha. En concepto del
Grupo de Talento Humano, se consideré pertinente la modificacién parcial, actualizacion y
compilado del Manual de Funciones y Competencias Laborales, con el fin de compilar en un solo
acto administrativo las modificaciones parciales y asi evitar la dispersion normativa.

Actualmente el Manual de Funciones y Competencias Laborales (vigente) se encuentra publicado
en la pagina Web del IPSE.

https://ipse.gov.co/mapa-del-sitio/ipse/direccionamiento-estrateqgico/manual-de-funciones/

Para la vigencia 2025, se considera continuar con el redisefio y formalizacion del empleo, con la
modificacion del respetivo MFCL de la entidad.

10. MATRIZ GETH

Se realizé el diligenciamiento de la matriz de la GETH, con el fin de identificar las brechas y
oportunidades de mejora, en la que se obtuvo un resultado total de 91.4 comparado con el afio
2023 en el cual se obtuvo una calificacion de 88.4. A continuacién se muestran los resultados
obtenidos en cada uno de los componentes y categorias evaluados, asi:
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https://ipse.gov.co/mapa-del-sitio/ipse/direccionamiento-estrategico/manual-de-funciones/
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80
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11. NECESIDADES DE CAPACITACION

Los resultados de la encuesta realizada sobre la percepciéon del PIC 2024 revelan una variedad
de percepciones y opiniones, entre los hallazgos mas relevantes se destacan:

e Participacion por dependencias

2. Area a la que pertenezco

12%
’ 27%
@ Direccion General 11
15%

® Secretaria General 19

® Subdireccion de Contratos y Seguimiento 6

@ Subdireccién de Planificacion Energética 5

46%
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Participacion en teméticas

5. Por favor seleccione el o los temas de capacitacion desarrollados durante el 2024, en los que usted participd

@ Programa Servidor 4.0 11 |
® Gobiemo Digital 8 [ ]
PY Capac_itac_ic'm en compet_encias (at_encic':n al 12 [

usuario, liderazgo, trabajo en equipo, entre...
® Proyecto de vida - Emprendimiento 5 ]
@ Gestion de proyectos 15 ]
@ Valores del Servidor Pablico 13 I
@ Transferencia del conocimiento 21 e
® Evaluacion desempefio laboral 13 ]
® Otras 12 ]

1] 5 10 15 20

e Calificacion aporte al desempefio laboral

6. ;Como califica usted, el aporte a su desempefio laboral, cumplimiento de metas y ampliacién de sus conocimientos, ¢
on las capacitaciones a las que asistio?

Nivel 5 [ 22

4 34 Nivel 4 I 15
L]

Clasificacion Nivel 2 1 2

promedio
* % % % 17 Nivel 2
Nivel 1 [l 2
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e Asistencia a capacitaciones

7. ;Asistid usted a todas las capacitaciones a las que fue convocado o convocada?

27%

® S 30

® No 1

13%

e Temas que requiere capacitacion

| cvaluaden . . IPSE p Inteligencia Atrtificial
inteligencia artificial rocesos Avanzado atacion oGb
. . contratacion publica
manejo ¢ oo .. Sistemas de
Formacion . Canacitacis
tecnologies proyectos Liderazgo Eycel Contratacion Estatal Capacitacion
Resolucién Elaboracion  Power Bi

e Temas en los que se considera experto

Orientacion apertura presupuestal alternativas energéticas

Manejo auditoria Ciberseguridad Orfeo
t bl SiStemas de Ioexperto soluciones energéticas
Oferta energética Con a e . .. 9
did Sistema de Tra bajo informacion correo electrénico

mediaa media tensidn tesoreria vigencia sistemas hibridos aislados
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12. NECESIDADES DE INCENTIVOS

El Plan de Incentivos del IPSE para la vigencia 2025, propone otorgar incentivos no pecuniarios,
acordes a la normativa vigente, asi como con los recursos que se otorguen para tal fin.
Correspondera al Comité Institucional de Gestion y Desempefio, seleccionar al mejor funcionario
de Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y Remocién de la Entidad, a los mejores
servidores publicos, en los niveles Profesional, Técnico y Asistencial, para efectos del
reconocimiento de incentivos. Lo anterior, de conformidad con el resultado de la revision de la
evaluaciéon definitiva del desempefio laboral — EDL - de los servidores publicos de carrera
administrativa del periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2024 y el 31 de enero de 2025y
para los servidores en libre nombramiento y remocion, la evaluacién de desempefio del periodo
1 de mayo de 2024 al 30 de abril de 2025.

13 ENCUESTA DE DESEMPENO INSTITUCIONAL — IDI

A continuacion, se presentan los resultados del indice de Desempefio Institucional publicados por
el DAFP vigencia 2023, en donde la Dimension de Talento Humano obtuvo un puntaje de 80,7

® Puntaje Consultado « Promedic de Referencia =

Dimension LI
b1 ; Consultado
- —_—
D2 |D1: Talento humano | 80,7
D2: Direccionamiento 852
D3 estratégico y
planeacian
D4 D3 Gestion para 61,5
resultados con
D5 valores
D4: Evaluacion de 76,2
D6 resultados
D5: Informacién y 69,9
D7 comunicacion
D6: Gestion del 79,4

Fuente:

ttps://lapp.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMzA3NjVjNDctNDVKZCOOMWIOLWIOZTQtZjhhZmY5NTg
1Y2NmliwidC16jUwNjQWNTgOLTIJhNDAINDIXNiLhODRILTIIM2VIMGYzZjZjZilsImMiOjR9

Es importante resaltar que desde la vigencia del 2021 ha aumentado el indice de Talento Humano
en el 2023 disminuyo y
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1l. indices de las dimensiones de gestion y desempefio

= B
Dimensién
|D1: Talento humano
D2: Direccionamiento
estratégico y planeacion
D3: Gestion para
resultados con valores
D4: Evaluacion de
resultados
D5 Informacion y
comunicacion
D6: Gestion del
conocimiento
D7: Control interno
D1 oz D3 D4 D3 D5 D7
2022 2023

14 RESULTADOS DE LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO E INTEGRIDAD

Para la vigencia 2023, los resultados obtenidos en las politicas fueron los siguientes: En la Politica
de Gestidn Estratégica de Talento Humano 91.0 y la Politica de Integridad 73.2

lil. indices de las politicas de gestion y desempefio

Politicas

POLO1: Gestidn estratégica del talento
humano

POLO2: Integridad

POLO03: Planeacién institucional

80 POL04: Gestién presupuestal y
eficiencia del gasto publico
POLO0S: Compras y contratacién publica
POLO&: Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos
50 POL07: Gobiemo digital
POL08: Seguridad digital
POL09: Defensa juridica
POL10: Mejora normativa
40 POL11- Servicio al ciudadano
POL12: Racionalizacion de tramites
POL13: Participacion ciudadana en la
gestidn plblica
POL14: Seguimiento y evaluacion del
20 desempefio institucional
POL15: Transparencia, acceso a la
informacién y lucha contra la corrupcion
POL1&: Gestién documental
0 POL17: Gestién informacién estadistica
POLO1 POLOZ POLO3 FOLD4 POLOS POLOS FOLDT POLOZ PCLOS POL10 POL11 POL1Z FOL13 FOLI4 POL15 POL1G POLIT POLIE POL1D POL18: Gestién del conocimiento
- W
indices detallados Puntaje consultado Promedio grupo par
-
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANQ: Calidad de Ia 922
planeacién estratégica del talento humano
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Desarrollo del talento 91,8
humano en la entidad
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Desvinculacion 879
asistida y retencién del conocimiento generado por el talento humano
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Eficiencia y eficacia 84,3
de la seleccion meritocratica del talento humano
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15 DEFINICION ESTRATEGICA
e Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano del IPSE, mediante una adecuada planeacion del talento
humano y acorde con los recursos y capacidades de los que dispone, determina los
requerimientos cuantitativos y cualitativos necesarios para atender las condiciones de
vinculacion, desarrollo y retiro de los servidores publicos, garantizando que la entidad cuente con
personal adecuado para hacer realidad la gestibon encomendada, comprende entre otros
componentes de incentivos, capacitacion, plan anual de vacantes, prevision de recursos,
evaluacion de desempefio, induccion y reinduccion, monitoreo y seguimiento del SIGEP.

Aplica a la poblacién de servidores publicos en lo relacionado con los componentes:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Bienestar e Incentivos

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo
Programa de Desvinculacion Asistida

AN NN NN

Objetivos

Gestionar y fomentar el desarrollo del recurso Humano del IPSE, mediante la implementacion de
planes, programas y proyectos, enmarcados en el cumplimiento legal de las politicas formuladas
en materia de empleo publico en Colombia y orientados a atender las necesidades que se
presentan durante el ciclo de vida del servidor publico en las etapas de: Ingreso, que comprende
los procesos de vinculacién e induccién; Permanencia, en el que intervienen los procesos de
capacitacion, formacién, evaluacion del desempefio, incentivos, Plan de vacantes y prevision de
empleos, Teletrabajo, Bienestar, Seguridad y Salud en el Trabajo, Gestién del Conocimiento y la
Innovacion, entre otras y; Retiro, que comprende las situaciones generadas por desvinculacion
y; por ultimo, Manejo de las Entidades Liquidadas.

Objetivos Especificos

* Proveer de manera oportuna las vacantes definitivas o temporales a través de los
procedimientos establecidos, atendiendo la normatividad vigente y la reglamentacion
interna.

e Llevar a cabo las acciones correspondientes para surtir los concursos de méritos de
acuerdo con los lineamientos establecidos con la CNSC.

* Identificar las necesidades de capacitacion y formacion de los servidores publicos del
IPSE para el fortalecimiento de sus conocimientos y competencias laborales, acorde con
las necesidades identificadas en los diagndsticos realizados.
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e Coordinar el proceso de evaluaciéon del desempefio laboral de los funcionarios sujetos de
evaluacién de conformidad con lo dispuesto en la normatividad vigente sobre la materia;
asi como en la reglamentacion interna.

e Orientar y facilitar las herramientas a los Gerentes Publicos del IPSE para la suscripcion
de sus respectivos acuerdos de gestion.

* Promover la participacion de los servidores en la gestion estratégica del talento humano,
a través de informacién oportuna y consolidada en los sistemas de informacién dispuestos
por el IPSE.

» Desarrollar actividades formativas y comunicativas con temas asociados al Cédigo de
ntegridad adoptado por el IPSE, propiciando un cambio cultural.

» Dar cabal cumplimiento a la politica de austeridad en el gasto, lineamiento establecido por
la Presidencia de la Republica

16 ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR

El Plan Estratégico de Talento Humano en el IPSE, se desarrolla en el marco del ciclo de vida del
Servidor Publico, esto es: ingreso, desarrollo y retiro, articulandolo con los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica — DAFP en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, Politica de Talento Humano y su dimension
correspondiente.

Asi mismo, para la implementacién de este plan, se tiene en cuenta: i) los resultados de la Matriz
de Gestidn Estratégica del Talento Humano, disefiando alternativas de mejora enfocadas en el
fortalecimiento de las rutas con valoracion mas baja; ii) otras mediciones que se identifican en el
presente plan, relacionadas con el Plan Institucional de Capacitacion y los nuevos ejes
establecidos por el DAFP, el Plan de Incentivos y el programa Servidor 4.0, segun lineamientos
del DAFP, entre otros.

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Subcomponente Acciones estratégicas

= Continuar con el mecanismo para evaluar las
competencias de los candidatos a cubrir las

INGRESO . X
vacantes y los que ingresen a periodo de
prueba.

= Cerrar las brechas de las competencias
DESARROLLO digitales y complementarias que requieren los

servidores denominados “servidores publicos
4.0".
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= Fortalecer las competencias
comportamentales identificadas en la Encuesta
de necesidades de capacitacion.

» Llevar a cabo las acciones de evaluacion de
desempefio de conformidad con la normativa
vigente y llevar los registros correspondientes

= Contar con mecanismo para transferir el
conocimiento de los servidores que se retiran
de la entidad a quienes contindan vinculados.

RETIRO

» Realizar jornadas de sensibilizacion dirigidas a
los servidores publicos que se retiraran de la
entidad durante la vigencia.

17 PLANES TEMATICOS

e Plan anual de vacantes

A través de esta estrategia el Grupo de Talento Humano, seguridad, salud y bienestar en el
trabajo velara por la vinculacion del mejor talento humano, mediante herramientas de seleccion
que permitan identificar el candidato con las competencias, los conocimientos técnicos y la
vocacion de servicio requerido, para articular su desempefio con los objetivos institucionales, en
cumplimiento con la normatividad que regula la materia.

El procedimiento de vinculacién de las vacantes provisionales, cuando no hay funcionarios de
carrera con derecho preferencial, se destacara por su transparencia, legalidad e igualdad de
condiciones, a través del cumplimiento de los procedimientos establecidos por la entidad
(convocatorias abiertas), con el fin de ofrecer el personal competente que aporte a la consecucion
de las metas, en las diferentes areas de la entidad.

Ahora bien, a la fecha se encuentran cuatro vacantes definitivas, una de libre nombramiento y
remocion y tres para proveer mediante encargo o de las listas pendientes por autorizacion de la
Convocatoria No. 1531 de 2020, acorde con lo sefialado por la Comisién Nacional del Servicio
Civil (CNSC).

e Plan de Previsién de Recursos Humanos

Este Plan pretende estimar y prever los recursos actuales y futuros que requiere la organizacion
para el cumplimiento de sus objetivos misionales. El plan permite entonces orientar la planeacion
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de la Gestibn de Talento Humano durante la vigencia, la cual se desarrolla en tres ejes
fundamentales: Ingreso, permanencia y retiro

e Plan institucional de Capacitacion

Este programa pretende desarrollar actividades de formacion y capacitacion para los funcionarios
del IPSE, a través de la generacion de conocimientos, el desarrollo y fortalecimiento de
competencias, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la mision y objetivos institucionales, mejorando la calidad en la prestacion del
servicio a la ciudadania. Los ejes a tener en cuenta en la estructuracion de este plan son:

Eje 1: Paz total, memoria y derechos humanos.

Eje 2: Territorio, vida y ambiente

Eje 3: Mujeres, inclusion y diversidad

Eje 4: Transformacion digital y cibercultura — Hablemos de Servidor 4.0

De cada eje anteriormente identificado, se incluiran los temas que correspondan a cada uno e
identificados en el diagnéstico de necesidades de capacitacién, indicado en este plan.

Capacitacion no formal

Formacion virtual y presencial, de conformidad al Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional anual, para lo cual se continuara con las alianzas con el SENA, ESAP, DAFP y
con entidades de educacion externos y funcionarios especializados del IPSE, como
multiplicadores. El Plan Institucional de Capacitacion contiene los lineamientos y temas que se
deben ejecutar en la vigencia.

e Plan de Bienestar e incentivos

El Plan de Bienestar e Incentivos del Instituto de Planificacion y Promocién de Soluciones
Energéticas para Zonas No Interconectadas — IPSE, se encuentra integrado al modelo de
Planeacion y Gestion — MIPG, en el cual se concibe el Talento Humano como un eje fundamental
y motor de las actividades institucionales. Este plan estd disefiado para proporcionar
herramientas y estrategias que no solo acompafien a los servidores en las distintas etapas de su
desarrollo laboral, sino que también impulsen mejoras significativas en su calidad de vida y en la
de sus familias, promoviendo un equilibrio saludable entre la vida personal y profesional.

Los incentivos son una estrategia que busca reconocer el buen desempefio de los servidores
tanto de manera grupal como individual en el cumplimiento de sus labores y en la consecucion
de resultados de gestion. Se otorgaran incentivos No pecuniarios: y Pecuniarios a los servidores
publicos de carreray LNYR del IPSE.
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e Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Este plan tiene como objetivo principal promover la salud y seguridad de los servidores
publicos y colaboradores del IPSE, identificando los peligros, evaluando y controlando los
factores de riesgos asociados al trabajo mediante el desarrollo de las actividades
planeadas en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Programade Desvinculacién Asistida

Con el fin de fortalecer el componente de “Retiro”, el IPSE cuenta con una cartilla de
Desvinculacion Asistida la cual pretende contribuir a la generacion de bienestar de los y las
servidoras que se enfrentan a la desvinculacion laboral, concebida como el proceso mediante el
cual se rompe la relacién que se genera entre la personay la entidad, lo cual genera incertidumbre
y multiples emociones debido al cambio de las condiciones a las que estd acostumbrada la
persona, afectando sus areas de ajuste, especialmente la familiar, social y econémica, creando
a su vez una necesidad inminente de preparacion, aceptacion y adaptacién a su nueva condicion.
La desvinculacion y el retiro son de gran importancia dentro de los lineamientos de gestion
estratégica de talento humano, pues constituyen la Ultima fase en el ciclo de vida del servidor,
por lo tanto, merecen la total atencién y planeaciéon por parte de la entidad, en cabeza de las
areas de talento humano. En tal sentido se disefié una cartilla con orientaciones dirigidas a la
desvinculacion.

En el IPSE se desarrollara un programa que incluye los siguiente componentes y responsables:

Encuesta de retiro para identificar las razones del mismo (Grupo Talento Humano)
Reconocimiento a la trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio prestado:

a. Incentivos no pecuniarios.
b. Bonificacion por Servicios Prestados y Liquidacion de prestaciones sociales.

Apoyo socio laboral y emocional a las personas que se desvinculan por pension, reestructuracion
o finalizacién del nombramiento en provisionalidad.

a. Verificaciéon de las condiciones fisicas y psicoldgicas; asi como el examen ocupacional de
retiro.

b. Desvinculacién por pension.

c. Programa pre- pensionados.

Acompafiamiento del proceso de desvinculacién o retiro.
Alianza con Colpensiones en el marco del Programa Servimos
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PLAN DE BIENESTAR 2025
Componentes
e Equilibrio Psicosocial

El bienestar emocional y social es clave para garantizar un ambiente laboral saludable. Este
componente incluye:

Ferias de Servicios: En colaboracion con EPS, ARL, Fondos de Vivienda y Cajas de
Compensacion Familiar, se realizaran jornadas de promocion y prevencion en salud, asi como
ferias de educacion, vivienda y emprendimiento.

Medicién del Clima Laboral: Aplicacion de herramientas para identificar factores intralaborales y
extralaborales que impacten la calidad de vida laboral.

Talleres de Liderazgo: Programas de coaching para fortalecer habilidades como motivacion,
desarrollo de equipos y liderazgo efectivo.

Preparacion para el Retiro Laboral: Talleres dirigidos a prepensionados, con énfasis en la
prevencion de fuga de conocimiento, planeacion financiera y bienestar emocional.

Induccion y Reinduccion: A través del Plan Institucional de Capacitacion (PIC), se realizaran
actividades para la adaptacién efectiva de los colaboradores, asegurando un alineamiento con
los valores y objetivos de la organizacion.

Salario Emocional: Implementacion de politicas de salario emocional en linea con la Circular
20251300000034 del 21 de enero de 2025 para reforzar la motivacion intrinseca de los
empleados.

Diversidad e Inclusién Este componente promueve el respeto y la equidad en el entorno laboral.

Las acciones incluyen:

Charlas de Capacitacion: Espacios formativos sobre diversidad e inclusién para sensibilizar sobre
la importancia del respeto a las diferencias.

Politicas de Equidad: Acciones para garantizar la igualdad de oportunidades, representatividad y
participacion sin discriminacion por género, raza, religion u orientacion sexual.

Eventos Inclusivos: Celebraciones y actividades que destaquen la riqueza de la diversidad
cultural y social.

e |dentidad y Vocacion por el Servicio Publico
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Fomentar el sentido de pertenencia y orgullo institucional es fundamental. Para ello, se plantean:
Dia del Servidor Publico: Conmemoracidn especial para reconocer el compromiso y la labor de
los servidores publicos.

Celebraciones Profesionales: Dias dedicados a reconocer las diferentes profesiones dentro del
IPSE, como el Dia de la Secretaria, Ingeniero y Contador.

Talleres de Valores Institucionales: Actividades para reforzar los valores consagrados en el
Cddigo de Integridad del Servicio Publico, con énfasis en derechos humanos y ética laboral.

e Salud Mental y Prevencion

[}
Se prioriza la salud emocional y la prevencion de riesgos psicosociales mediante:
Baterias de Riesgo Psicosocial: Evaluaciones periédicas para identificar y abordar factores de
estrés laboral.
Semana de la Salud: Jornadas de promocion y prevencion en salud, incluyendo actividades como
charlas, vacunacion y pausas activas.
Programas de Bienestar Emocional: Talleres de manejo del estrés, mindfulness y técnicas de
relajacion.

e Transformacion Digital
Reconociendo la importancia de la tecnologia, este componente incluye:
Talleres de Capacitacion: Formacion en herramientas digitales para mejorar la productividad y
facilitar la adaptacion a cambios tecnol6gicos.
Programas de Innovacion: Espacios para incentivar la creatividad y la implementacion de nuevas
tecnologias en procesos internos.

e Reconocimiento y Cultura Organizacional
Fortalecer el sentido de pertenencia y la motivacion a través de:
Reconocimientos por Antigliedad y Desempefio: Entrega de distintivos y premios para resaltar la
labor destacada de los servidores.
Gamificacion: Uso de dinAmicas de juego para motivar la participacion en actividades internas.
Eventos de Integracion: Actividades como caminatas ecolégicas, torneos deportivos y
celebraciones familiares para mejorar el clima laboral.

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo del IPSE se encuentra estructurado
bajo el ciclo PHVA (Planificar-Hacer-Verificar y Actuar). Esta estructura contempla todas las
acciones que permitan el mejoramiento continuo, propendiendo por la prevencion de accidentes
de trabajo y enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, promoviendo ambientes de
trabajo seguros y saludables para todos los colaboradores, se define el Plan Anual de Seguridad
y Salud en el Trabajo para el afio 2025 que tiene establecidas las siguientes objetivos y metas:

Disminuir la ocurrencia de accidentes de trabajo y aparicion de enfermedades laborales.
Metas: indice de frecuencia en AT igual o inferior al 2024
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indice de Severidad en AT igual o inferior al 2024.

0% de mortalidad por AT

Mantener el indice de prevalencia de EL igual al afio 2024.
Mantener el indice de incidencia igual o inferior al afio 2024.
Ausentismo por causa médica igual o inferior al 2024.

Fortalecer los conocimientos de seguridad y salud en el trabajo, mediante la implementacion del
Plan Anual SST.
Metas: Ejecutar como minimo el 70% de las actividades planeadas.

Realizar las evaluaciones medicas requeridas para el monitoreo de las condiciones de salud de
los funcionarios.

Metas: Establecer el profesiograma para realizar los examenes meédicos ocupacionales de
acuerdo con las actividades de los cargos.

Realizar actualizacién de la normatividad nacional vigente aplicable en materia de riesgos
laborales con el fin de asegurar su cumplimiento.
Meta: Realizar evaluacion semestral al cumplimiento de los requisitos legales.

18 TEMATICAS ADICIONALES
Induccién y reinduccién

Induccion y entrenamiento en el puesto de trabajo: Se integrara a los funcionarios que ingresen
a la entidad en la vigencia 2025, a la cultura organizacional, al sistema de valores de la entidad,
familiarizandolo con el servicio publico, instruyéndolo acerca de la estructura organizacional,
historia, misién, vision y objetivos institucionales, funciones, Induccion Servidores Publicos y los
lineamientos del Plan Institucional de Capacitacion, con el fin de crear sentido de pertenencia
hacia el IPSE.

Reinduccion: De conformidad con lo estipulado en el capitulo Il del Decreto 1567 de 1968, las
entidades deben adelantar minimo, cada dos afios un programa de reinduccién dirigido a
reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios
producidos en el Estado o en la entidad, fortaleciendo el sentido de pertenencia e identidad de
los funcionarios frente a la entidad. La Gltima accion de reinduccion se realizo en la vigencia 2024,
por lo que el desarrollo de esta accion se desarrollara en la siguiente vigencia.

A través del proceso de induccién se fortalecera la integracion del servidor con la cultura
organizacional, creacion de identidad y sentido de pertenencia por la Entidad y mediante la
reinduccion se reorientara al servidor en los cambios culturales producidos y la apropiacion de
los valores adoptados por el IPSE en su Cédigo de Integridad., asi como la articulacién con el
Plan Estratégico Institucional y el Plan Nacional de Desarrollo.
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Evaluacion de desempefio laboral

En materia de evaluacion del desempefio laboral, el Grupo de Talento Humano, divulga la
normativa y los lineamientos establecidos tanto por la Comision Nacional del Servicio Civil para
servidores publicos de carrera como los internos adoptados para los sistemas que evaltan la
gestion de los servidores de Libre Nombramiento y Remocion y en Provisionalidad. Se promueve
la participacién en las diferentes jornadas de capacitacion que brinda la Comision Nacional del
Servicio Civil y a nivel interno, se orienta y acompafia a los evaluadores y evaluados para que
apliquen de forma correcta las herramientas adoptadas en los diferentes sistemas. De igual
manera realizar los informes parciales y anuales de resultados, los cuales se divulgan a
evaluados y evaluadores con el fin de que establezcan los respectivos planes de mejora
orientados al cierre de brechas de las competencias funcionales y comportamentales.

Para la vigencia del 2025 se quiere realizar el aplicativo propio del IPSE que integre la evaluacion
de todos los funcionarios del IPSE, excepto gerentes publicos. Con este aplicativo propio lo que
se gquiere es cumplir con lo establecido por la CNSC e integrar las evaluaciones de los
funcionarios de libre nombramiento y remocién y provisionalidad.

SIGEP

El Grupo de Talento Humano adelantara los procesos de vinculacién, desvinculacion y
sensibilizaciébn de servidores pulblicos para la oportuna actualizacion de hojas de vida, y
declaracién de bienes y rentas, situaciones administrativas de personal necesarias para tener
actualizado el Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Puablico, SIGEP II.

Gerencia Publica Acuerdos de Gestion

Bajo esta Optica, se capacita, orienta y acompafia a los gerentes publicos para que realicen la
oportuna y adecuada suscripcién de los acuerdos de gestion, segun los lineamientos establecidos
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica. De acuerdo con el Decreto de
Estructura de Planta de Personal, el IPSE cuenta con cuatro cargos que corresponden a la
categoria de Gerentes Publicos, asi:
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Empleo

Gerencia Publica

Director General
Subdirector de Contratos y

Seguimiento

Subdirector de Planificaciony
Promocién de Soluciones

Energéticas

Secretario General

Total general

19 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Herramientas de Seguimiento — Tableros De Control

Mecanismo de Evaluacién Periodicidad Responsable
Comité de  Gestion vy , Coordinadora -Grupo de TH,
Desempefio Institucional Trimestral SSYBT

. . Coordinadora -Grupo de TH,
Plan de accién Trimestral SSY BT
Autodiagnéstico GETH Anual Coordinadora -Grupo de TH,

SSYBT

Seguimiento a indicadores de
gestiéon

Mensual - Trimestral - anual

Grupo Talento Humano vy
Lideres de procesos

Autodiagndstico de Integridad

Anual

Coordinadora -Grupo de TH,
SSY BT

Indicadores Seguridad y salud
en el trabajo

Trimestral

Profesional SST Grupo TH,
SSY BT

Indicadores

Se han establecido dos indicadores, considerados relevantes para la medicion de la gestion
estratégica del Talento Humano: i) Promedio del resultado de las evaluaciones de competencias
comportamentales y ii) Namero de funcionarios que fortalecieron sus competencias.
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NOMBRE DEL PERIODICIDAD

OBJETIVO CLASIFICACION TIPO META

INDICADOR DE MEDICION

Identificar las brechas de las

com petencias comportamentales en
Promedio del resultado de(los senddores plblicos del IPSE

las evaluaciones de sujetos de Evaluacion del

competencias Desemepefio Laboral con el fin de Estrategico i E ficacia 15
com portam entales generar acciones de fortalecimiento
que impacten en el cumplimiento de
los objetivos institucionales.
Identificar las brechas generadas en
las competencias funcionales de los
., . ) senidores plblicos del IPSE sujetos
Numem de .iJI'II:II:II'IEI'II:IS de Evaluacion del Desempeiio Laboral L )
que brialecieron sus E strategico Anual E ficacia 33

(Camer) con el in de generar
acciones de fortalecimiento que
impacten en el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

competencias

Para la vigencia 2025, se estima continuar con los mismos indicadores toda vez que, se ampliaria
la cobertura de la poblacién sujeta de medicion por dos situaciones: i) En mayo de 2023y en julio
de 2023, se adopt6 el sistema de evaluacidbn para servidores publicos de LNYR y en
provisionalidad, respectivamente, teniendo una muestra mas representativa que evidencie los
resultados de las evaluaciones de competencias comportamentales cubriendo asi, el 100% de la
poblaciéon que conforma la Planta de Personal del IPSE.

Evaluacién de la Eficacia del PETH

Teniendo en cuenta que, la evaluacién cuantitativa del impacto de un programa se define como
“el efecto en el mediano y largo plazo sobre una variable de interés que es Unicamente atribuible
a éste (Khandker et al, 2010; Gertler et al, 2011). 2011). Por definicion, se excluyen los efectos
de otros factores del entorno que también pueden haber afectado los resultados. La evaluacién
de la eficacia (impacto) del PETH, se realizara acorde con las orientaciones realizadas en la Guia
de evaluaciéon. ‘;Como evaluar la efectividad de una politica que busque hacer estratégica la
gestién del talento humano en el sector publico colombiano? © 2016 Universidad de los Andes -
Escuela de Gobierno Alberto Lleras Camargo, asi como también las emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica DAFP, a través del asesor del sector y del Area de
Planeacion Institucional del IPSE.
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20 MEJORAMIENTO CONTINUO
Acciones preventivas

1. Identificar hechos susceptibles de corrupcién o de actos de corrupcién que se puedan
presentar desde el proceso de talento humano

2. Actualizar el Mapa de Riesgos de Corrupcion.

3. Continuar con la divulgacién para la apropiacion del codigo de ética

Acciones correctivas

De cara a los constantes cambios presentados en la normatividad colombiana, y en la
implementacion de nuevas herramientas tecnoldgicas que permiten la interoperabilidad entre los
diferentes sistemas y la sistematizacién de la informacién de forma mas eficiente y articulada con
terceros tales como entidades bancarias, IPS, EPS, AFPS, caja de compensacién, fondo nacional
del ahorro, entre otros y entrega la informacion con las especificaciones técnicas requeridas para
el registro de la nébmina en la DIAN; los aplicativos actuales no son suficientes, toda vez que las
operaciones referentes al area de ndmina deben adelantarse de forma manual, limitando la
agilidad en la gestion de las actividades inherentes a la Nomina, adicionalmente en el actual
sistema se requiere realizar ajustes técnicos por cambios normativos por parte del proveedor del
software lo cual conlleva a la bisqueda de una solucion tecnoldgica que permita que el area
usuaria sea quien realice la parametrizacién directamente en el sistema. Con la finalidad de
aumentar la capacidad de la arquitectura tecnoldgica de datos y de aplicaciones en la atencién a
los requerimientos actuales y mantener un correcto funcionamiento de las funcionalidades
tecnolégicas de la entidad en la administracion del talento humano y el manejo de la némina de
tal manera que se garantice la seguridad juridica en el cumplimiento del deber legal y el caracter
prestacional para con los funcionarios, luego de una evaluacién de diversos aplicativos se logro
identificar que el aplicativo KACTUS-HCM, permitiria de manera Optima satisfacer las
necesidades requeridas frente al manejo de la némina y la gestién del talento humano de la
entidad, conforme a la parametrizacion requerida por la entidad, para lo cual se adquirié dicho
sofware.

Acciones de mejora

Se evaluard las competencias de los candidatos a cubrir las vacantes y los que ingresen con
ocasion del concurso de méritos.

Se realizaran acciones orientadas a fortalecer las competencias digitales y complementarias que
requieren los servidores para los retos de ser “servidores publicos 4.0”.

Sede Principal: Calle 99 No. 9 A - 54 Torre 3. Piso 14
PBX: (57 1) 639 7888

IPSE Centro Nacional de Monitoreo: (57 1) 6101130
ipse@ipse.gov.co

Bogota D.C. — Colombia
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