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1. Introducción 

 

El Plan de Bienestar e Incentivos del Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones 

Energéticas para Zonas No Interconectadas – IPSE, se encuentra integrado al modelo de 

Planeación y Gestión – MIPG, en el cual se concibe el Talento Humano como un eje fundamental 

y motor de las actividades institucionales. Este plan está diseñado para proporcionar 

herramientas y estrategias que no solo acompañen a los servidores en las distintas etapas de su 

desarrollo laboral, sino que también impulsen mejoras significativas en su calidad de vida y en la 

de sus familias. 

Dado que fortalecer las capacidades de los colaboradores es fundamental, el IPSE implementa 

un plan estratégico robusto que incorpora programas, acciones y procesos orientados a 

incrementar tanto las competencias funcionales como las comportamentales. Estos elementos 

son fundamentales para garantizar un desempeño eficiente y una cultura organizacional que 

inspire motivación, innovación y compromiso hacia los objetivos institucionales. 

El desarrollo del presente Plan de Bienestar e Incentivos 2025 parte de un análisis exhaustivo de 

las necesidades y expectativas de los servidores públicos, identificadas a través de la Encuesta 

Diagnóstica de Bienestar 2025. Este diagnóstico permitió obtener una visión clara de los intereses 

prioritarios de los colaboradores en áreas clave como actividades deportivas, recreativas, 

artísticas y culturales, así como programas de promoción y prevención en salud. Estas acciones 

buscan crear un entorno laboral más inclusivo, saludable y productivo. 

Asimismo, el plan se encuentra alineado con las políticas y directrices del sector minero 

energético, fortaleciendo su compromiso con el desarrollo sostenible y el bienestar de quienes 

hacen parte de esta industria estratégica. El IPSE asume este reto integrando iniciativas que 

fomenten la cohesión interna, la innovación y la satisfacción laboral, reconociendo que un equipo 

humano motivado es esencial para el cumplimiento de su misión en las Zonas No 

Interconectadas. 

Con este enfoque integral, el Plan de Bienestar e Incentivos 2025 se proyecta como un 

instrumento clave para mejorar la calidad de vida de los servidores públicos y sus familias, 

consolidando el compromiso del IPSE con el bienestar y desarrollo de su comunidad laboral. 

 

 

2. Objetivo General  

 

El Plan de Bienestar e Incentivos tiene como objetivo principal promover el mejoramiento integral 

de la calidad de vida de los servidores públicos del Instituto, fomentando un equilibrio psicosocial 

y una salud mental óptima. Para ello, se crearán y fortalecerán espacios que impulsen el 

conocimiento, el sano esparcimiento y la integración familiar. 

Además, busca consolidar la convivencia social y la cohesión en el entorno laboral, desarrollando 

actividades que potencien el desarrollo personal, la creatividad y la calidez humana. Estas 
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iniciativas están diseñadas para atender de manera inclusiva las necesidades e intereses de los 

colaboradores, promoviendo un ambiente de trabajo positivo, motivador y alineado con los valores 

institucionales, y contribuyendo así al bienestar de sus familias y al logro de los objetivos 

estratégicos del IPSE. 

 

3. Objetivos Específicos 

 

1. Crear condiciones de trabajo que favorezcan un ambiente laboral positivo: 

Fomentar un entorno que promueva el bienestar integral de los servidores públicos, 

promoviendo la creatividad, la identidad institucional, la participación activa y la seguridad 

laboral. Estas condiciones están diseñadas para impulsar la eficacia, eficiencia y 

efectividad en el desempeño de las funciones de cada colaborador, fortaleciendo su 

compromiso y productividad. 

2. Acompañar a los servidores en su transición hacia la jubilación: 

Implementar estrategias y programas específicos que apoyen a los servidores públicos en 

edad de pre pensionados, proporcionándoles herramientas para afrontar de manera 

satisfactoria y planificada esta nueva etapa, asegurando su bienestar integral y facilitando 

una transición armoniosa hacia la jubilación. 

3. Propiciar espacios de sano esparcimiento e integración familiar: 

Ejecutar actividades que fortalezcan los lazos familiares y fomenten el bienestar. Estas 

actividades buscan generar cohesión familiar, equilibrio entre la vida laboral y personal, y 

bienestar integral para los servidores y sus familias. 

4. Fomentar una cultura organizacional basada en valores institucionales: 

Promover la calidez humana, el respeto mutuo, y el compromiso institucional en todos los 

niveles de la entidad. Estas acciones buscan reforzar el sentido de pertenencia e identidad 

por parte de los servidores públicos, construyendo un entorno de trabajo colaborativo y 

alineado con los objetivos estratégicos del IPSE. 

5. Promover la salud mental y el equilibrio psicosocial: 

Establecer programas y actividades que prioricen el bienestar emocional, la prevención 

del estrés laboral, y el manejo adecuado de las relaciones interpersonales. Estos 

esfuerzos están dirigidos a mejorar la calidad de vida de los servidores y fortalecer su 

capacidad para afrontar retos laborales y personales. 

6. Desarrollar competencias y habilidades para la transformación digital: 

Facilitar la capacitación continua en herramientas tecnológicas y digitales que permitan a 

los servidores públicos adaptarse a los cambios organizacionales, mejorando la eficiencia 

en sus actividades y fomentando una mentalidad innovadora. 

7. Impulsar la diversidad y la inclusión: 

Diseñar y promover actividades que respeten y valoren la diversidad, garantizando la 

participación equitativa de todos los servidores públicos, independientemente de su 
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género, edad, condición física, origen o creencias. Estas iniciativas fortalecen el respeto 

y la igualdad en el entorno laboral. 

8. Fortalecer la resiliencia organizacional: 

Implementar estrategias que permitan a los servidores públicos adaptarse de manera 

efectiva a los cambios y desafíos del entorno, garantizando su bienestar físico, emocional 

y profesional en el marco de una cultura organizacional resiliente y proactiva. 

 

 

4. MARCO NORMATIVO 

 

1. Constitución Política de Colombia de 1991 

2. Decreto 1567 de 1998: Por el cual se crea el sistema nacional de capacitación y el sistema 

de estímulos para los empleados del Estado. 

3. Ley 909 de 2004 

4. Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del 

Sector de Función Pública. 

5. Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015 en lo 

relacionado con el Sistema de Gestión establecido en el artículo 133 de la Ley 1753 de 

2015. 

6. Acuerdo 617 de 2018: Expedido por la Comisión Nacional del Servicio Civil (CNSC), que 

establece el sistema tipo de evaluación del desempeño laboral. 

7. Guía de Bienestar Laboral y Clima Organizacional – DAFP 

8. Sistema de Estímulos - Orientaciones Metodológicas 2012 – DAFP 

9. Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) 

10. Ley 1857 de 2017: Modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y complementar las 

medidas de protección de la familia y dicta otras disposiciones. 

11. Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2023-

2026 – DAFP 

12. Circular Conjunta No. 100-003–2024: Solicitud de inclusión en planes institucionales de 

formación y capacitación del cumplimiento de los acuerdos de paz, las recomendaciones 

de la Comisión de la Verdad y las sanciones restaurativas de la Jurisdicción Especial para 

la Paz. 

 

5. MARCO DE REFERENCIA 

 

De acuerdo con la normatividad vigente, el artículo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015 dispone 

que las entidades públicas, en coordinación con los organismos de seguridad y previsión social, 

podrán ofrecer a todos los empleados y sus familias programas de protección y servicios sociales 

que incluyan actividades deportivas, recreativas, vacacionales, artísticas y culturales, promoción 
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y prevención de la salud, entre otros. Estos programas están diseñados para fortalecer el 

desarrollo integral del empleado, mejorar su calidad de vida y fomentar un entorno laboral 

saludable y productivo. 

Adicionalmente, el artículo 20 del Decreto Ley 1567 de 1998 define los programas de bienestar 

social como “procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que 

favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su 

familia.” Estos programas no solo buscan elevar los niveles de satisfacción, eficacia y eficiencia, 

sino también promover la identificación del empleado con los objetivos de la entidad. El artículo 

21 complementa esta visión al señalar que los programas de bienestar social deben propiciar 

condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan la creatividad, la identidad, la participación 

y la seguridad laboral, así como fomentar estrategias que contribuyan al desarrollo del potencial 

personal y profesional de los empleados. 

En este contexto, el parágrafo del artículo 36 de la Ley 909 de 2004 establece que, con el 

propósito de elevar los niveles de eficiencia, satisfacción y desarrollo de los empleados en el 

desempeño de sus labores, las entidades están obligadas a implementar programas de bienestar 

e incentivos. Estos programas tienen como finalidad contribuir al cumplimiento efectivo de los 

resultados institucionales y garantizar un ambiente de trabajo adecuado para todos los servidores 

públicos. 

Desde una perspectiva psicológica, las actividades lúdicas desempeñan un papel esencial en la 

promoción del bienestar subjetivo y la reducción del estrés. Teorías como las de la Psicología 

Positiva destacan que el esparcimiento, la recreación y el descanso fortalecen la salud mental, 

mejoran las relaciones interpersonales y estimulan el rendimiento laboral. Estas actividades no 

solo brindan oportunidades para desconectarse de las tensiones diarias, sino que también 

refuerzan la cohesión social y los lazos familiares, contribuyendo al equilibrio entre la vida 

personal y profesional. 

En coherencia con el marco legal y teórico, las actividades lúdicas no son solo un componente 

recreativo del bienestar laboral, sino una estrategia clave para construir un ambiente laboral 

saludable, creativo y eficiente. Su implementación dentro del Plan de Bienestar e Incentivos del 

IPSE es esencial para garantizar el desarrollo integral de los servidores públicos y el logro efectivo 

de los objetivos institucionales. 

 

 

6. CARACTERIZACIÓN PLANTA DE PERSONAL  

 

La planta de personal del IPSE, está compuesta, según Decreto 258 de 2004, por 74 

Empleos, así: Cuatro (4) del nivel Directivo, ocho (8) nivel Asesor, cuarenta cinco (45) al 

nivel Profesional, nueve (9) al nivel técnico, ocho (8) pertenecen al nivel Asistencial,  
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La caracterización de los empleos se visualiza a través de la planta de personal, como se 

observa en las siguientes tablas. La información de los empleos y los servidores que a 

continuación se presentan, permiten orientar la generación de acciones priorizando 

estrategias hacia las características de la población de servidores con los que cuenta la 

entidad, así: 

 

Distribución por Género  

 

Género  Total 

Directivo  

Femenino 1 

Masculino 2 

Asesor  
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Femenino 3 

Masculino 5 

Profesional  

Femenino 17 

Masculino 27 

Técnico  

Femenino 3 

Masculino 5 

Asistencial  

Femenino 4 

Masculino 3 

Total 70 

 

 

Distribución por Edad  

 

RANGO EDAD 
CANTIDAD DE 

FUNCIONARIOS 
PORCENTAJE   

18 a 20 0 0 

21 a 30 6 8% 

31 a 40 17 23% 

41 a 50 24 33% 

51 a 60 18 24% 

61 a 70 5 7% 

Vacantes 4 5% 

Total 74 100% 

  

 

En cuanto a la distribución por rango de edades, se encuentra que, en el IPSE predominan 

funcionarios de edades entre 41 a 50 años, mientras que, el rango de edad entre 21 a 30 

años, solo el 8%. Esta brecha generacional, marca un objetivo para adelantar acciones 

relacionadas con el desarrollo de competencias digitales, la transformación digital en los 

procesos que se realizan en el Estado Colombiano y de transferencia de conocimiento 

para la generación joven del IPSE. 
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Distribución por Nivel de Estudio  

o.  

NIVEL ESTUDIOS  
CANTIDAD DE 

FUNCIONARIOS 

Bachillerato  3 

Especialización  49 

Maestría  6 

Pregrado  8 

Técnico  1 

Tecnología  3 

Vacante  4 

Total general 74 

 

Núcleo Familiar  

 

Número de hijos 

menores de 12 

años   

Casado (a) Separado (a) Soltero (a) Unión Libre Total, general 

0 14 3 28 4 49 

1 4  6 4 14 

2 4   
2 6 

4 1    
1 

Total general 23 3 34 10 70 
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7. RESULTADO DE LA ENCUESTA DE BIENESTAR 2024 

 

El programa de bienestar social 2024 del Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones 

Energéticas para las Zonas No Interconectadas (IPSE) alcanzó resultados muy positivos, 

reflejando un alto nivel de aceptación y satisfacción por parte de los servidores públicos. Según 

los resultados de la encuesta aplicada, el índice general de satisfacción alcanzó un 93.94%, 

destacándose como un reconocimiento a la calidad de las actividades desarrolladas y al esfuerzo 

institucional por mejorar la calidad de vida de los empleados y sus familias. 

 

7.1 Participación en las Actividades 

 

Entre las actividades más valoradas y frecuentemente mencionadas por los servidores públicos 

estuvieron el Día del Funcionario en Lagomar, las celebraciones de Amor y Amistad, Halloween 

y el Cierre de Gestión. Estas iniciativas no solo promovieron espacios de integración y recreación, 

sino que también fortalecieron el sentido de pertenencia y la cohesión entre los equipos de 

trabajo. 

Sin embargo, se identificaron algunos desafíos relacionados con la participación, ya que algunos 

servidores no pudieron asistir debido a conflictos de horario, asuntos personales o situaciones de 

incapacidad médica. Estos aspectos destacan la necesidad de flexibilizar los horarios y optimizar 

la comunicación sobre las actividades para garantizar una mayor inclusión. 

 

7.2 Sugerencias y Expectativas para el Programa 2025 

 

La encuesta permitió recoger valiosas propuestas de los servidores públicos sobre nuevas 

actividades que les gustaría incluir en el programa de bienestar para el próximo año. Entre las 

más mencionadas se encuentran: 

 

• Caminatas ecológicas y senderismo como alternativas para fomentar el contacto con la 

naturaleza y promover el bienestar físico y emocional. 

• Celebraciones periódicas de cumpleaños y días especiales, fortaleciendo la cultura de 

reconocimiento dentro de la entidad. 

• Actividades culturales como teatro, cine y conciertos, que permitan un acercamiento al 

arte y la cultura. 

• Programas específicos de salud física y emocional, así como actividades deportivas 

internas que favorezcan la integración entre los empleados. 
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Comentarios Destacados 

 

Los comentarios reflejaron un reconocimiento al esfuerzo institucional y a la calidad de las 

actividades desarrolladas. Frases como "Felicitaciones, actividades de muy alto nivel" y "Me 

parece acertado el programa y se ofrecen espacios adecuados para la recreación" resaltan el 

impacto positivo del programa. Otros participantes manifestaron su agradecimiento con 

expresiones como "Agradecida por lo que han hecho, gracias", mientras que algunas 

observaciones señalaron oportunidades de mejora, como "Se debe informar con mayor 

anticipación y, si es posible, mejorar los horarios de algunas actividades." 

 

En conclusión, los resultados de la encuesta reflejan un alto nivel de satisfacción con el programa 

de bienestar social 2024, destacando la importancia de estas iniciativas en la mejora del ambiente 

laboral y el fortalecimiento del vínculo entre los servidores públicos y la entidad. Las sugerencias 

recogidas permitirán enriquecer el programa para el 2025, consolidando al IPSE como una 

institución que valora y promueve el bienestar integral de su talento humano. 
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8. COMPONENTES DEL PLAN 

 

Componentes del Plan de Bienestar 2025 

 

8.1 Equilibrio Psicosocial 

El bienestar emocional y social es clave para garantizar un ambiente laboral saludable. Este 

componente incluye: 

 

• Ferias de Servicios: En colaboración con EPS, ARL, Fondos de Vivienda y Cajas de 

Compensación Familiar, se realizarán jornadas de promoción y prevención en salud, así 

como ferias de educación, vivienda y emprendimiento. 

• Medición del Clima Laboral: Aplicación de herramientas para identificar factores 

intralaborales y extralaborales que impacten la calidad de vida laboral. 

• Talleres de Liderazgo: Programas de coaching para fortalecer habilidades como 

motivación, desarrollo de equipos y liderazgo efectivo. 

• Preparación para el Retiro Laboral: Talleres dirigidos a pre pensionados, con énfasis 

en la prevención de fuga de conocimiento, planeación financiera y bienestar emocional. 

• Inducción y Reinducción: A través del Plan Institucional de Capacitación (PIC), se 

realizarán actividades para la adaptación efectiva de los colaboradores, asegurando un 

alineamiento con los valores y objetivos de la organización. 

• Salario Emocional: Implementación de políticas de salario emocional en línea con la 

Circular 20251300000034 para reforzar la motivación intrínseca de los empleados como 

un día libre por el cumpleaños, un día libre por 30 días en bicicleta, medio día de trabajo 

en casa por el ciclo menstrual, entre otras.  

 

8.2 Diversidad e Inclusión 

 

Este componente promueve el respeto y la equidad en el entorno laboral. Las acciones incluyen: 

 

• Charlas de Capacitación: Espacios formativos sobre diversidad e inclusión para 

sensibilizar sobre la importancia del respeto a las diferencias. 

• Políticas de Equidad: Acciones para garantizar la igualdad de oportunidades, 

representatividad y participación sin discriminación por género, raza, religión u orientación 

sexual. 

• Eventos Inclusivos: Celebraciones y actividades que destaquen la riqueza de la 

diversidad cultural y social. 
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8.3 Identidad y Vocación por el Servicio Público 

 

Fomentar el sentido de pertenencia y orgullo institucional es fundamental. Para ello, se plantean: 

 

• Día del Servidor Público: Conmemoración especial para reconocer el compromiso y la 

labor de los servidores públicos. 

• Celebraciones Profesionales: Días dedicados a reconocer las diferentes profesiones 

dentro del IPSE, como el Día de la Secretaria, Ingeniero y Contador. 

• Talleres de Valores Institucionales: Actividades para reforzar los valores consagrados 

en el Código de Integridad del Servicio Público, con énfasis en derechos humanos y ética 

laboral. 

 

8.4 Salud Mental y Prevención 

 

Se prioriza la salud emocional y la prevención de riesgos psicosociales mediante: 

 

• Baterías de Riesgo Psicosocial: Evaluaciones periódicas para identificar y abordar 

factores de estrés laboral. 

• Semana de la Salud: Jornadas de promoción y prevención en salud, incluyendo 

actividades como charlas, vacunación y pausas activas. 

• Programas de Bienestar Emocional: Talleres de manejo del estrés, mindfulness y 

técnicas de relajación. 

 

8.5 Transformación Digital 

 

Reconociendo la importancia de la tecnología, este componente incluye: 

 

• Talleres de Capacitación: Formación en herramientas digitales como Microsoft Teams, 

SIGEP y Power BI para mejorar la productividad y facilitar la adaptación a cambios 

tecnológicos. 

• Programas de Innovación: Espacios para incentivar la creatividad y la implementación 

de nuevas tecnologías en procesos internos. 

 

8.6 Reconocimiento y Cultura Organizacional 

 

Fortalecer el sentido de pertenencia y la motivación a través de: 

 

• Reconocimientos por Antigüedad y Desempeño: Entrega de distintivos y premios para 

resaltar la labor destacada de los servidores. 
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• Gamificación: Uso de dinámicas de juego para motivar la participación en actividades 

internas. 

• Eventos de Integración: Actividades como caminatas ecológicas, torneos deportivos y 

celebraciones familiares para mejorar el clima laboral. 

 

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

 

Para medir el impacto del Plan de Bienestar 2025, se implementarán: 

 

• Indicadores de Impacto: Participación en actividades, encuestas de satisfacción, mejora 

en el clima laboral y reducción de riesgos psicosociales. 

• Encuestas de Satisfacción: Aplicadas después de cada actividad para evaluar la 

percepción de los servidores públicos y ajustar estrategias. 

• Informes de Ejecución: Elaborados semestral y anualmente, incluirán análisis de 

cumplimiento, impacto en la calidad de vida y recomendaciones para mejorar el plan. 
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10. PLAN DE INCENTIVOS  

 

 

El Plan de Incentivos del IPSE para la vigencia 2025, propone otorgar incentivos no pecuniarios, 

acordes a la normativa vigente, así como con los recursos que se otorguen para tal fin. 

Corresponderá al Comité Institucional de Gestión y Desempeño, seleccionar al mejor funcionario 

de carrera administrativa de la Entidad, a los mejores funcionarios de carrera administrativa en 

los niveles Profesional, Técnico y Asistencial y mejor funcionario de libre nombramiento y 

remoción para efectos del reconocimiento de incentivos, de conformidad con el resultado de la 

revisión de la evaluación definitiva del desempeño laboral – EDL - de los servidores públicos de 

carrera administrativa del período comprendido entre el 1 de febrero de 2024 y el 31 de enero de 

2025. 

 

 

10.1 Objetivo General 

 

El Plan Institucional de Incentivos 2025, tiene como objetivo contribuir a la fase de “Desarrollo y 

Permanencia” de los Servidores Públicos del IPSE, reconociendo a aquellos que se destacan por 

la Excelencia en su desempeño y con el propósito de elevar los niveles de eficiencia, satisfacción, 

desarrollo y bienestar de los Servidores Públicos en el desempeño de su labor y de contribuir al 

cumplimiento efectivo de los resultados institucionales. 

 

10.2 Objetivos Específicos. 

 

1. Adelantar las acciones administrativas para reglamentar el Plan de Incentivos conforme al 

contexto organizacional del IPSE y a la conformación de su Planta de Personal, acorde a la 

normativa vigente. 

2. Comunicar y Divulgar el Plan de Incentivos a los Servidores Públicos del IPSE. 

3. Llevar a cabo las acciones de evaluación de desempeño de conformidad con la normativa 

vigente y llevar los registros correspondientes, lo cuales serán el insumo más importante en la 

asignación de los incentivos contemplados en este Plan. 

 

10.3 Marco Normativo 

 

1. Decreto 1567 de 1998, Artículo 13, dispone que el sistema de estímulos se encuentra 

conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de políticas, planes, 

entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos, que 

interactúan con el propósito de elevar los niveles de eficiencia, satisfacción, desarrollo 
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y bienestar de los empleados del Estado, en el desempeño de su labor, contribuyendo 

así al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales. Que, a su turno, el 

artículo 19 del Decreto 1567 de 1998 señala que las entidades públicas que se rigen 

por las disposiciones del mencionado Decreto están en la obligación de organizar 

anualmente para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos. 

2. Artículo 30 indica que, para reconocer el desempeño en niveles de excelencia, podrán 

organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios, 

a los cuales tendrán derecho todos los empleados de carrera administrativa y de libre 

nombramiento y remoción, que pertenezcan a los niveles operativo, administrativo, 

técnico y profesional. 

3. Ley 909 de 2004, artículo 36, Parágrafo determinó que las entidades, con el propósito 

de elevar los niveles de eficiencia, satisfacción y desarrollo de los empleados en el 

desempeño de sus funciones y contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados 

institucionales, deberán implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo 

con la normatividad vigente. 

4. Decreto 1083 de 2015, Artículo 2.2.10.5 establece que la financiación de la educación 

formal es parte de los programas de bienestar social dirigidos a los empleados de 

libre nombramiento y remoción e inscritos en carrera administrativa, de igual manera, 

señala las condiciones para poder acceder a los mismos. 

 

5. Decreto 1083 de 2015, en sus artículos 2.2.10.8, 2.2.10.9 y 2.2.10.10, establecen que: 

 

“ARTÍCULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos, 

enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar 

reconocimientos por el buen desempeño, propiciando así una cultura de trabajo 

orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso 

con los objetivos de las entidades.” 

“ARTÍCULO 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad 

adoptará anualmente el plan de incentivos institucionales y señalará en él los 

incentivos no pecuniarios que se ofrecerán al mejor empleado de carrera de la 

entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerárquico y al mejor 

empleado de libre nombramiento y remoción de la entidad… 

Dicho plan se elaborará de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para 

hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustarán a lo establecido en la 

Constitución Política y la ley. 

“ARTÍCULO 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los 

incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecerá con base en 

la calificación definitiva resultante de la evaluación del desempeño laboral y el 
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de los equipos de trabajo se determinará con base en la evaluación de los 

resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el 

mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y 

de su funcionamiento como equipo de trabajo(...). 

• Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015, el IPSE expidió la Resolución No. 

20171300000765 del 23 de marzo de 2017, “por la cual, adopta el reglamento de 

capacitación e incentivos y se crean el Comité de Capacitación y el Comité de 

Incentivos”. 

• Resolución IPSE No. 20231300000635 del 20 de febrero de 2024, “Por la cual el 

Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones Energéticas para las Zonas no 

Interconectadas IPSE, adopta el reglamento de capacitaciones e incentivos”. 

 

10.4 Fundamentos del Sistema de Estímulos 

 

El Artículo 15 del Decreto 1567 de 1998, estableció los siguientes fundamentos, mediante los 

cuales también el IPSE, fundamenta este Plan de Incentivos: 

❖ “Humanización del Trabajo. Toda actividad laboral deberá brindar la 

oportunidad de que las personas crezcan en sus múltiples 

dimensiones cognitiva, efectiva, valorativa, ética, estética, social y 

técnica y desarrollen sus potencialidades creativas mejorando al 

mismo tiempo la gestión institucional y el desempeño personal. 

❖ Equidad y Justicia. Este principio considera que, sin desconocer la 

singularidad de cada persona, el sistema de estímulos deberá 

provocar actitudes de reconocimiento para todos en igualdad de 

oportunidades, de tal manera que la valoración de los mejores 

desempeños motive a los demás para que sigan mejorando. 

❖ Sinergia. Este principio se orienta en buscar que todo estímulo que se 

dé al empleado beneficie a la organización en su conjunto a través de 

la generación de valor agregado; más que considerar la motivación de 

unos pocos empleados en el corto plazo, debe procurar el bienestar 

del conjunto de empleados en relación con la organización y dentro de 

la continuidad del tiempo. 

❖ Objetividad y Transparencia. Los procesos que produzcan a la toma de 

decisiones para el manejo de programas de bienestar e incentivos 

deberán basarse en criterios y procedimientos objetivos, los cuales serán 
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conocidos por todos los miembros de la entidad. 

❖ Coherencia. Este principio busca que las entidades desarrollen 

efectivamente las responsabilidades que les corresponden dentro del 

sistema de estímulos. Las entidades deberán cumplir con los 

compromisos adquiridos a través de sus programas de bienestar e 

incentivos. 

 

❖ Articulación. La motivación del empleado deberá procurarse integrando 

acciones, proyectos, programas y estrategias que contribuyan 

simultáneamente a la satisfacción de sus necesidades materiales y 

espirituales”. 

 

10.5 Población sujeta a evaluación del desempeño carrera 

 

La población sujeta de Evaluación del Desempeño Laboral, por el Sistema de Carrera para 

la vigencia 2024, fue en total de treinta y uno (31) servidores Públicos, sin embargo, de 

acuerdo con la normativa vigente, al Nivel Asesor no incluye en el Plan de Incentivos, por lo 

que, para este caso, tres (3) Asesores de carrera no participan en el Plan de Incentivos, de 

igual manera, no se incluyó en la vigencia 2024 a los servidores públicos que presentaron 

renuncia definitiva. 

 

Evaluados por Libre Nombramiento  

 

La población sujeta de Evaluación del Desempeño Labora para libre nombramiento y 

remoción del 2024, fue en total de dos (2) servidores Públicos.  

 

10.6 Presupuesto y Actividades  

 

Para la vigencia 2024 se contó con un presupuesto de cuarenta millones de pesos 

($40.000.000) para ejecutar el Plan de Incentivos. 

La Secretaria General a través del Grupo de Talento Humano, será la encargada de diseñar, 

socializar e implementar el Plan de Incentivos de la Entidad que tendrá vigencia hasta el 31 

de diciembre de 2025. 

Se otorga al mejor servidor público de carrera de la entidad, a los mejores servidores públicos 
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de carrera administrativa de cada nivel (Profesional, Técnico y Asistencial) y al mejor servidor 

público de libre nombramiento y remoción, los siguientes incentivos no pecuniarios. 

1. Comisión para desempeñar Empleos de Libre Nombramiento y Remoción hasta por 

tres años. 

2. Encargos. 

3. Traslados 

4. Participación en proyectos especiales 

5. Comisión de estudios en el exterior hasta por seis (6) meses, hasta diez (10) 

salarios mínimos legales vigentes. 

6. Programas de turismo social para funcionarios y su grupo familiar, hasta diez (10) 

salarios mínimos legales vigentes. 

7. Publicación de trabajos de carácter personal e institucional, hasta diez (10) 

salarios mínimos legales vigentes. 

8. Pago de los derechos de matrícula en programas formales de acuerdo con los 

criterios fijados en la Resolución 202313000000635 del 20 de febrero de 2023. 

9. Históricamente se tiene que, dentro de las diferentes opciones por las que pueden 

optar lo servidores públicos beneficiados con el plan de incentivos, la más 

seleccionada es “Programas de turismo social”, el cual se otorga a través de la Caja 

de Compensación Familiar. 

 

10.7 Requisitos para participar del Plan de Incentivos  

1. El tiempo de servicio continuo en la entidad no debe ser inferior a un (1) año. 

2. No tener sanciones disciplinarias en el año inmediatamente anterior a la 

postulación o durante dicho proceso. 

3. Nivel de excelencia en la evaluación del desempeño correspondiente al año 

anterior a la postulación. 


