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1. DATOS GENERALES
1.1 |Horizonte NO SE MODIFICO
Relacién con la
1.2 e NO SE MODIFICO
Planificacion
SE MODIFICO
ANTES
OBJETIVO U.
ESPECIFICO PRODUCTOS INDICADOR MEDIDAMETA 2020 (2021 |2022 (2023 |2024 | 2025
Adecuar la estructura| 219905500 | Documentos
organizacional y|Documentos | de
Fortalecer la plantajde lineamientos | Numero 1 0 0 1
de personal del IPSE Jineamientos | técnicos
técnicos realizados
219906000
Servicio de
Fortalecer la L.
cualificacion de Fducacion
Informal
Indicadores competencias para la ::;:Iiziias Numero 236 0 (] 0 47 63 | 126
técnicas del capital i6
de Producto i pestion
1.3 Administrativa
(metas de
producto) Mejorar la calidad
de la infraestructura| 219901600 | . .
fisica de la entidad Sedes . mantenidas Nimero 4 0 1 0 3
mantenidas
Fortalecer la
carza::fc?gn N 19305800 Documentos
prev .,I Y| Documentos v X Numero 4 0 0 1 1 2
actuacion frente al X normativos
o IR normativos
daiio antijuridico en
el IPSE.
Forta[ecer la 219905700 Documen'tc'vs
capacidad de| metodolégicos
Documentos
generar y capturar ., .| elaborados Numero 1 0 0 1
i L. metodolégicos
informacion
confiable y util.
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DESPUES
OBIJETIVO o
ESPECIFICO PRODUCTOS INDICADOR MEDIDAMETA 2020 (2021 |2022 |2023 |2024 |2025
Adecuar la estructura| 219905500 | Documentos
organizacional y|Documentos | de
Fortalecer la plantajde lineamientos | Numero 1 0 0 1
de personal del IPSE Jineamientos | técnicos
técnicos realizados
219906000
Servicio de
Fortalecer la "
e s Educacién
cualificacion de | | formal Personas
competencias parala . Numero 236 0 0 0 0 920 146
L. 5 capacitadas
técnicas del capital | Gestién
humano Administrativa
Mejorar la calidad
de la infraestructura| 219901600 sedes
fisica de la entidad | S€9€S . mantenidas | Yumero| 4 0 1 0 1] 2 1
mantenidas
Fortalecer la
c?::::?cﬁgn N 19905800 Documentos
P L. Y| Documentos . Numero 6 0 0 1 2 1 2
actuacion frente al . normativos
o IR normativos
dafio antijuridico en
el IPSE.
Fortal'ecer la 219905700 Documen'tc.)s
capacidad de metodoldgicos
Documentos
generar y capturar ., .| elaborados Numero 1 0 0 1
k L. metodolégicos
informacién
confiable y util.

Indicador documentos de lineamientos técnicos realizados: Teniendo en cuenta que no
se cumplio la meta del indicador que estaba programada para la vigencia 2022, dado que,
aunque los documentos fueron entregados por el contratista se esta realizando el proceso
de revisién de los mismos. Adicionalmente es necesario armonizar los documentos con los
lineamientos del gobierno nacional establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 -
2026 (Colombia Potencia Mundial de la Vida). Por las anteriores razones es necesario
reprogramar el cumplimiento de la meta para la vigencia 2024 y realizar el seguimiento de
la misma como meta rezagada. Lo anterior se justifica en atencidon a las siguientes
consideraciones:
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El estudio técnico para adecuar la estructura organizacional y fortalecer la planta de
personal del IPSE si bien este indicador, cuenta con un avance general en el marco de lo
qgue implica las fases de metodologia del DAFP, como se detalla a continuacion:

Fase |:. Diagnostico del IPSE, que incluye el Marco legal, Analisis Externo y
Anilisis Interno. (Fase culminada)

Fase Il: Andlisis de funciones, perfiles y cargas de trabajo, -Planta de personal y Cuadros
Funcionales de empleos IPSE. (Fase culminada)

Fase Ill: Manuales de Funciones y competencias laborales IPSE. (Fase culminada)

Sin embargo, y teniendo en cuenta lo anterior, estas fases no cuentan con la armonizacion
en términos del Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 en lo que respecta a la transicion
energética y con la aprobacién de los entes rectores del redisefio; por tanto, a la fecha se
encuentra en desarrollo lo siguiente:

Fase IV: Armonizacién estudio técnico IPSE en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y
la visidn de pais con la transicidn energética: consiste en correlacionar el estudio
técnico actual del IPSE de las fases anteriores con la vision de transicion
energética conforme a la metodologia desarrollada por el DAFP.

Fase V: Seguimiento y ajustes: consiste en realizar acompafamiento permanente y
elaborar los ajustes que sean necesarios con base en las observaciones técnicas
recibidas por parte del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y
demas entidades publicas involucradas en el proceso de redisefio.
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En suma, con esta modificaciéon a continuacién se relacionan los entregables que hacen

parte del producto para las vigencias 2023 y 2024:

Fase IV Entregables

Actualizacién Diagndstico (2023)

Documento de diagndstico organizacional armonizado
con la transicién energética

Actualizacidén Disefio (2023)

Actualizacion
Implementacion
(2023-2024)

Instrumentos metodoldgicos aprobados armonizado con
la transicidn energética

Documento de la Naturaleza de la Entidad el marco de la
transicion energética

Documento del Marco Legal el marco de la transicidon
energética

Documento de andlisis de Factores Externos, en el marco
de la transicion energética

Documento de andlisis Interno el marco de la transiciéon

energética
Documento alineacidon del Modelo de Operacion el
marco de la transicion energética

Documento estructura de Organizacién Interna el marco
de la transicidn energética

Documento perfiles y Cargas de Trabajo en el marco de
la transicidn energética

Documento costeo y viabilidad de la Planta de Personal.

Documento manual de Funciones el marco de la
transicion energética
Documento final aprobado por los Entes rectores

Acto administrativo del redisefio institucional en el
marco de la transicidn energética

Indicador Personas capacitadas (Meta horizonte 236): El numero de personas
capacitadas que, anteriormente se tenian programadas para el 2023 era de 47 personas a
capacitar, con esta modificacidon no se deja ningun indicador para esta vigencia 2023 y se
reprograma la meta para 2024 (90 personas) y para el 2025 (146 personas). Lo anterior,
teniendo en cuenta que es recomendable iniciarla, cuando haya avanzado la actividad de
Implementacién del Redisefio Institucional y en segundo lugar porque que se debe
atender instruccion del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP (Se
incluye imagen del correo) sobre la necesidad de incluir en las actividades del Estudio
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Técnico para el Redisefio Institucional, la visualizacidon de una “Estrategia de Gestién del
Cambio”.

vas obsenaciones a diagnéstico
de redisefio del Inshiuto de

relacionan 2 continuacion

HITOS REDISENO NACIONAL
1 Ahstameento

@ y viabilidad del redisefio
del r y cronograma de trabsjo

Ukoma Dwza Moz

1.3 Estrategla ds gestion d

§ Visualizaoan de estrat

Correo DAFP, en el que solicitan incluir el hito de “Estrategia del Cambio”

Indicador Sedes mantenidas: Teniendo en cuenta la recomendacion dada por el apoyo
técnico del IPSE, en cuanto a qué resulta necesario realizar diagndsticos estudios y disefios
de vulnerabilidad y sismicidad de la infraestructura de la avenida primera y de Soacha que
permita garantizar la seguridad de la inversion realizada especificamente aquella que
refiera la implementacién de los disefios de la Red hidrosanitaria, luminarias y Red contra
incendios de la sede de estas Sedes, se requiere extender la inversidn hasta el afio 2025,
en esa medida para el afio 2023 se espera contar con la sede calle 99 100% mantenida, la
cual tiene un rezago desde 2021 por temas de ejecucidn de obras, habida cuenta que para
la vigencia 2023 ya se cuenta con las obras de adecuacién mejoramiento y de optimizacién
de espacios realizados, asi como con implementacién del disefio del sistema ajustado
energética quedando pendiente para ejecutar en el 2023 adquisicién de las cortinas del
piso 15, reparaciones menores de madera y carpinteria y una nueva actividad que se est3
incorporando en el afio 2023 consistente en la adquisicion implementacién de griferia con
sensor y sistema descargue de retretes de los bafios de los pisos 13, 14 y 15 calle 99
buscando con ella la proteccién del medio ambiente y ahorro de consumo.
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Para el 2024 era contar con dos sedes 100% mantenias, la sede calle 84 y la sede avenida
primera. La sede calle 84 para la vigencia 2023 primer semestre se encuentra ejecutando
actividades sefialadas en el disefio optimizacion de espacios las cuales fueron priorizados
atendiendo las necesidades de la entidad y el presupuesto aprobado en la ficha técnica de
marzo 2022. Se espera que con la modificacién de la ficha que se esta presentando se
ejecute la fase 2 con las demas actividades sefialadas en el citado disefio como una segunda
fase de actividades priorizadas. La calle sede primera para la vigencia 2023 se implementara
el disefio red contra incendio adquirido en el 2022 y se realizara el diagndstico de
vulneracién sismica del inmueble. Como quiera que para la vigencia 2024 se pretende
implementar nuevas actividades y contenidos en la ficha de inversion aquellas que resulte |
del diagndstico de vulneracion sismica, cumplido esto se podrd acreditar que estas dos
sedes quedan 100% mantenidas en el 2024.

La sede de Soacha debe quedar 100% mantenida en el 2025 disefio de sistema de
luminarias adquirido por la entidad en el afno 2022 la realizacién de obras menores como
son pinturas fachadas etc. Esta sede también sera objeto de disefios, estudio y diagndstico
de vulnerabilidad sismica, recontra incendios, retiro sanitario y optimizacion de espacios
los cuales se realizaron en la vigencia 2023 y en esa medida, en la fase dos, que se llevara
a cabo en esta vigencia, se circunscribe a mantenimiento de posiciones, obras de
mejoramiento de la Porteria y recepcion, las cuales se pueden llevar a cabo toda vez que
estas no se veran afectadas con el resultado que arroje dichos estudios.

Para el 2024 se espera implementar las demas actividades que se encuentran sefaladas en
el proyecto de inversidn llamado la implementacion de los disefios a excepcidn del sistema
de luminarias, que como ya se dijo se implementaran el afio 2025. cumplido esto se podra
acreditar que la sede Soacha en la vigencia 2025 quedara 100% mantenida.

Indicador Documentos normativos: El producto “Documentos normativos” esta
compuesto de tres (3) actividades, siendo la ultima la elaboracién de 1 documento
metodoldgico que consolide las mejores practicas tendientes a la prevencién y mitigacion
del dafio antijuridico, sin embargo, una vez adelantada parte de las actividades del
Proyecto de Inversidn, se ha evidenciado que los temas analizados por sus caracteristicas
propias, sus diferentes marcos regulatorios y su gestidn en el dia a dia de la administracién
estatal, deberian ser tratados en documentos independientes, que permitan su mejor
compresion y manejo en situaciones futuras, por tal motivo se estd solicitando la
modificacion del indicador, para elaborar 6 documentos normativos, en donde cada uno |
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de estos se ocupe de tratar un tema especifico (Procesos judiciales, propiedad y tenencia
de bienes inmuebles, participacidn accionaria en sociedades comerciales, procedimientos
administrativos internos de la Entidad, Gestion del Talento Humano y Procedimiento de
| Control Interno Disciplinario).
1.4 | Beneficiarios | NO SE MODIFICO
SE MODIFICO
Se modifica a nivel Nacional
I Localizaciones PN
1.5 Locallzac|on Jepartamento viunicipio PO agrupacior Agrupacion
es
o i}
El proyecto es no regionalizable, dado que no se asignan recursos a ningun departamento
por ser de fortalecimiento institucional, de acuerdo con el proceso de migracion a la nueva
plataforma, se deja a nivel nacional.
2. | RECURSOS
51 Fuente de NO SE MODIFICO
"~ | Financiacion
Nota Importante: En algunos apartados de la informaciéon de los “Costos en firme”
presentados en la plataforma PIIP no corresponden a los valores reales del proyecto, razén
por la cual se solicité una mesa de ayuda.
Costo de > PRODUCTO 1: DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS — ESTUDIO TECNICO
Actividades PARA REDISENO INSTITUCIONAL- Cod. 2199055
(Por objetivo . . - N "
2.2 Actividad 1: Elaborar Estudio Técnico para el Rediseiio Institucional. SE MODIFICO

especifico/pr
oducto/activ
idad)

En el desarrollo de la actividad se ejecuta el Contrato de Consultoria #119 de 2022,
celebrado con la firma Racionalizar SAS, cuyo Objeto es: “CONTRATAR EL ESTUDIO TECNICO
PARA EL REDISENO INSTITUCIONAL DEL IPSE”. A fecha 1 de noviembre de 2022 que,
corresponde a la misma de la terminacidn del contrato, la firma contratista entregd los
documentos que corresponden a las siguientes Fases del Estudio Técnico:
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Fase I: Diagnostico del IPSE, que incluye el Marco legal, Analisis Externo y Analisis
Interno. (Fase culminada)

Fase Il: Andlisis de funciones, perfiles y cargas de trabajo, -Planta de personal y Cuadros
Funcionales de empleos IPSE. (Fase culminada)

Fase Ill: Manuales de Funciones y competencias laborales IPSE. (Fase culminada)

Fase IV: Armonizacién estudio técnico IPSE en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y
la visién de pais con la transicidn energética: consiste en correlacionar el estudio
técnico actual del IPSE de las fases anteriores con la vision de transicidn
energética conforme a la metodologia desarrollada por el DAFP (2023-2024)

Fase V: Seguimiento y ajustes: consiste en realizar acompafiamiento permanente y
elaborar los ajustes que sean necesarios con base en las observaciones técnicas
recibidas por parte del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y
demas entidades publicas involucradas en el proceso de redisefio. (2024)

Por tanto, el proceso de rediseno institucional es una iniciativa estratégica que busca
mejorar la eficiencia, efectividad y adaptabilidad de una organizacién. Aunque es comun
contar con estudios técnicos previos que respalden los cambios propuestos, en ocasiones
es necesario justificar la necesidad de llevar a cabo una validacion de los ya existentes,
dentro de un conjunto sistémico e integrado que va mas alla, pues la identificacion de
necesidades y adaptacidén a los cambios emergentes, permite adaptarse al entorno en
constante evolucién, mejora la eficiencia y efectividad, alinea la organizacidén con su visién
y misidn, y fomenta la participacion y compromiso de los miembros de la institucion.

Ahora bien, la adaptacion a los cambios del contexto para el caso del IPSE, se debe hablar
de la transicion energética, esto conforme a la vision del Plan Nacional de Desarrollo
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”, por lo cual, el Estado Colombiano le corresponde
llevar a cabo un proceso de cambio hacia un sistema energético mas sostenible y amigable
con el medio ambiente, buscando reducir la dependencia de los combustibles fdsiles y
aumentar el uso de fuentes de energia renovable y eficiencia energética.

Este proceso es crucial para enfrentar los desafios ambientales y climaticos por los que el
mundo actualmente estd inmerso y, Colombia no es la excepcion por varias razones:

1. Contribuye a la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero vy al
cumplimiento de los compromisos internacionales en materia de cambio
climatico.
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2. Mejora la seguridad energética y reduce la dependencia de los combustibles
fosiles importados.

3. Genera oportunidades de crecimiento econdmico y empleo en sectores
como la generacion de energia renovable, la eficiencia energética y el transporte
sostenible.

4. Mejora la calidad de vida de la poblacion al reducir la contaminacion
ambiental y mejorar el acceso a energia limpia y asequible.

En este contexto, el Instituto de Planificacién y Promocién de Soluciones Energéticas para
Zonas No Interconectadas — IPSE, dada su misionalidad, juega un papel clave en la|
transicién energética del pais, dado que es la entidad encargada de promover el uso de
fuentes renovables de energia y de fomentar la eficiencia energética. Sin embargo, para
poder desempefar este papel de manera efectiva, es necesario que el IPSE cuente con una
capacidad institucional sélida y una estructura organizacional adecuada que le permita
cumplir con sus funciones en el marco de la transicién.

Con la armonizacion del estudio técnico del IPSE y el redisefio institucional, en conjunto
con los descrito anteriormente, no solo se busca dotar a la entidad de una estructura
organizacional mas eficiente y eficaz en el sector energético, sino que, se contribuye asi al
desarrollo sostenible de Colombiay al logro de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
2023-2026.

Es claro entonces, que urge un replanteamiento de la forma del cédmo, el por qué y para
qué del modelo administrativo del IPSE implementado hasta el momento, dado que se
debe motivar y alinear el surgimiento de planteamientos alternativos de estilo de
administraciéon, enmarcados en el propdsito principal “(..) el cambio de nuestro
relacionamiento con el ambiente y una transformacion productiva sustentada en el
conocimiento y en armonia con la naturaleza (...)” con la finalidad de pasar a un
pensamiento accionario de reconocer el movilismo hacia un nuevo modelo de
direccionamiento estratégico.

Esta oportunidad de mejora y escenario de transito seria impensable e imposible llevar a
cabo, en las condiciones, en lo que respecta a capacidad instalada del instituto, dado que
si bien se cuenta con las sinergias (conocimientos, habilidades y destrezas) la volumetria
del trabajo demandado supera la capacidad de respuesta de la entidad.
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Ahora bien, respecto a la presente modificacion, se justifica en el marco de las fases y
actividades dispuestas en la formulacion inicial de la misma, asi:

| Acompafiar a la entidad en la presentacidn y justificacién de la propuesta de redisefio
institucional para el aval técnico por parte del DAFP y financiero por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

| Documento técnico aprobado por el DAFP

| Prestacion de los servicios que soporten técnicamente el desarrollo de las fases de la
implementacidén del nuevo modelo organizacional

Por lo anterior, a la fecha con el documento de estudio técnico existente, no ha surtido las
fases de revisién, modificacidn, validacion y aprobacién por los entes rectores en materia
y, la actualizacidn respectiva en el contexto econdmico, politico, social y legal para disponer
de un estudio actualizado a las necesidades de vision de pais.

Es asi como, para la vigencia 2023 no se tenia asignado valor para esta actividad; con esta
modificacion, se adicionan $34.816.000 de la actividad "Realizar acompafiamiento a la
implementacion del rediseiio institucional” y $50.000.000, que se tomaron de la actividad
denominada "Ejecutar Plan de capacitacion para el fortalecimiento de competencias
técnicas". Quedando un total de $84.816.000, para ejecutar actividades para esta vigencia.

SOLICITUD VALOR 2023 VALOR 2024 TOTAL
641193 0 0 0
EJ-AJ-211000- $84.816.000 $53.025.000 137.841.000
0016
DIFERENCIA $84.816.000 $53.025.000

Y dada la naturaleza técnica del producto que corresponde entregar conforme a los
lineamientos técnicos que ha dispuesto el DAFP segun cada una de sus fases, para el
presente proceso, es importante darle continuidad y poder finalizar a satisfaccion el
cumplimiento de cada uno de los entregables para la vigencia de 2024.

Por esta razén y teniendo en cuenta lo descrito anteriormente, se presenta el estudio de
mercado a precios 2023 de los apoyos técnicos que se requieren en la vigencia 2023 y 2024
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Para la vigencia 2023:

No Perfil Profesional VelEr heneEiles Plazo en meses Valor Honorario Totales
Mensuales
Profesional de
1 $5.331.818 5,5 $29.325.000
apoyo
2 Profesional con $10.089.272 5,5 $ 55.491.000
maestria

Valor Total $84.816.000

Para la vigencia 2024 no se tenian asignados recursos para ejecutar en esta actividad, por
tanto, se solicitan $53.025.000 para esta actividad. De la siguiente manera:

No Perfil Profesional VLT Plazo en meses Valor Honorario Totales
Mensuales
1 Profesional de apoyo | $5.150.000,00 3,5 $ 18.025.000,00
5  [profesional con $10.000.000,00 3,5 $ 35.000.000,00
maestria

Valor Total $53.025.000,00

Actividad 2: Realizar acompaifiamiento a la Implementacion del nuevo diseio
Institucional.
SE MODIFICO

Para la vigencia 2023 se tenian asignados recursos para ejecutar esta actividad por
$34.816.000 estos recursos se trasladan a la actividad 1. “Elaborar Estudio Técnico para
el rediseiio institucional”. Asi mismo para la vigencia 2024 se solicitan recursos adicionales
por un valor de $82.975.000 que se justifican mas adelante en este apartado.

En resumen, la modificacidn requerida del proyecto se presenta a continuacion:
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SOLICITUD VALOR 2023 VALOR 2024 TOTAL
641193 34.816.000 0 34.816.000
EJ-AJ-211000- 0016 0 82.975.000 82.975.000
DIFERENCIA -34.816.000 82.975.000

Como se evidencia en la tabla anterior, queda un total de $82.975.000 para el 2024, para
ejecutar actividades que son necesarias para la gestién del cambio, lo que conlleva a
realizar acciones de sensibilizacion e innovacién en el marco de la nueva estructura
organizacional y funcional conforme a la transicion energética del instituto. Por esta razén
se requiere llevar a cabo un proceso de contratacion de expertos en la materia requerida.

Por lo anterior, se presenta el estudio de mercado a precios 2023 de los apoyos técnicos
gue seran contratados en la vigencia 2024 para la gestién del cambio en el marco de la
transicién energética:

No Perfil Valor Honorarios Plazo Valor Honorario
Profesional Mensuales Totales
1 Profesional S 5.428.571,00 7 MESES S 38.000.000,00
2 Especializado S 7.495.833,00 6 MESES S 44.975.000,00
Valor Total 82.975.000,00

> PRODUCTO 2: SERVICIO DE EDUCACION INFORMAL PARA LA GESTION
ADMINISTRATIVA. Cod. 2199060

El producto “Servicio de Educacion informal para la Gestion Administrativa” esta incluido
dentro del Manual de Clasificacidn de la Inversién Publica del Departamento Nacional de
Planeacion —DNP; en su version del 5 de mayo del 2018 y corresponde al Sector 21 “Minas
y Energia” — Cddigo 2199 Fortalecimiento de la gestién y direccién del Sector Minas y
Energia. “Mejoramiento de las capacidades institucionales del sector: Incluye las acciones de
formacion o capacitaciones orientadas a fortalecer las competencias y la calidad de los
conocimientos para la gestion administrativa y misional de las entidades” . Este fue el criterio por
el cual, en la formulacién del proyecto el producto se clasific6 como inversidon vy asi fue
aprobado en la vigencia 2019.

Pagina 13 de 64




AN

&

ENERGIA

FORMATO DE AJUSTEDE - s

MINISTERIO DE MINAS Y FICHA J
DE-F-01 ‘

PROYECTOS DE INVERSION ' sor |

2023

V-5 ‘

No

ITEM:

MODIFICACIONES EN LA FICHA

Actividad 1: Identificar necesidades y Estructurar Plan de Capacitacion técnica
especializada. NO SE MODIFICO

Actividad 2: Ejecutar Plan de capacitacion para el fortalecimiento de competencias
técnicas especializadas SE MODIFICO

Para la vigencia 2023: se tienen asignados recursos por $100.000.000, destinados a
capacitar 47 personas. Teniendo en cuenta las prioridades de la entidad, en la presente
modificacion, estos recursos se trasladan a dos actividades, asi: 1. Elaborar Estudio
Técnico para el redisefo institucional. 2. “Gestionar experiencias prdcticas de
transferencia de conocimiento de la gestion de la entidad” por un valor de $50,00,000,
para un total de $100.000.000, estos cambios obedecen a las prioridades identificadas en
el proyecto, asi: En primer lugar, se debe incluir la actualizacién del Redisefio Institucional,
en segundo lugar, ejecutar actividades que permitiran direccionar la estrategia de
Transferencia del Conocimiento y a su vez generar un impacto en la Politica de Gestion del
Conocimiento del MIPG.

Las 47 personas que se estimaban capacitar en el 2023, se reprograman asi:
Para la vigencia 2024: se reprograman 27 personas a capacitar por un valor de
S 57.446.808. (Recursos adicionales)

Para la vigencia 2025: se reprograman 20 personas a capacitar por un valor de
$42.553.191. (Recurso adicionales)

SOLICITUD VALOR 2023 VALOR 2024 VALOR 2025

641193 $100.000.000 | $135.000.000 | $270.000.000
E-AJ- -100.000.000 | $ 192.446.808 $312.553.191
211000-0016 | S R =22

DIFERENCIA | 0 $ 57.446.808 $42.553.191

Actividad 3: Evaluar el impacto de las Capacitaciones Técnicas Especializadas realizadas.
NO SE MODIFICO.
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> PRODUCTO 3: 2199016 - SEDES MANTENIDAS

Actividad 1. Identificar y Validar necesidades de mejora, mantenimiento y/o adecuacién
de infraestructura fisica del IPSE. SE MODIFICO

Para la vigencia 2023 se requieren recursos por un valor de $170.522.213 que se trasladan
del presupuesto de la Actividad 2 (Ejecutar las obras de adecuacion, mejoramiento y/o
mantenimiento de la infraestructura - Incluye Interventoria) a esta actividad. En el MGA
estaba contemplado realizar el levantamiento, diagndstico y estudios estructural de las
Sedes del IPSE y no sefialaba un plazo o término especifico para llevarlo a cabo. En esa
medida la obras que se ejecutaron en el 2022 en las Sedes Ave. Primera y Soacha no
demandaban realizar estos estudios. Ahora bien, el Arquitecto encargado del apoyo técnico
del Proyecto, evidencidé que para las obras proyectadas para el 2023 en ambas sedes, es
necesario y urgente contar con estudios de vulnerabilidad sismica con el fin de poder
obtener unos disefios de red contra incendio, hidrosanitario, reforzamiento estructural
acorde a la norma. Este cambio nace de los calculos para el soporte de la Red contra
Incendio en cubierta y estudios que garanticen la actualizacién de la Norma Sismo
Resistente en la Sede Soacha donde funciona las Bodegas y Almacén de la Entidad vy
corresponde a las nuevas necesidades identificadas del proyecto que se mencionan a
continuacion sumada a la necesidad que persiste de contratar el disefio hidraulico y
sanitario de Soacha cuyo proceso de contratacion fue declarado desierto en la vigencia
2022 y los recursos fenecieron.

SOLICITUD | VALOR 2023
641193 S0
EJ-AJ-211000-0016 $170.522.213

DIFERENCIA | $170.522.213

A continuacion, se presenta el consolidado de los levantamientos, diagndsticos, estudios y
disefios de las sedes Av. Primera y Soacha para el 2023

DESCRIPCION DE DISENOS VALOR
‘ Levantamientos, diagndsticos, estudios y disefios de la sede Soacha $125.788.950
Levantamientos, diagndsticos, estudios y disefios de la sede Av. Primera $44.733.263
TOTAL: $170.522.213
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Con esta modificacion no se supera el costo total del objetivo que esta por $5.200.703.233
A continuacidn, se presenta el detalle de en qué consisten los estudios para cada sede:

Levantamientos, diagndsticos y estudios - Sedes Soacha y Av. Primera

SEDE SOACHA.
Levantamientos, diagndsticos y estudios - Sede Soacha

En la presente vigencia, el apoyo técnico evidencid que la sede de Soacha requiere de
manera preliminar un levantamiento de la informacion técnica y el diagnostico estructural
gue permita determinar si el inmueble cumple con las condiciones sismo resistentes y las
condiciones de las redes publicas de acueducto y alcantarillado de aguas residuales y aguas
lluvias necesarias para la elaboracion de un disefio hidrosanitario. Por su parte, el
diagnostico estructural implica el estudio de vulnerabilidad sismica, estudio geotécnico,
topografico, arquitectodnico, estructural y de cimentacién la estructura, que permitiran
determinar si el inmueble debe ser sometido a obras de reforzamiento estructural, las
cuales a su vez permitirdn incrementar la resistencia de la estructura y/o de sus
componentes y en general para mejorar la estabilidad estructural de la construccion.

En general, los resultados de dichos estudios serviran para la ejecucion de las obras de
implementacién de los disefios de optimizacién de espacios, del disefio hidrosanitario, el
disefio de la red contra incendio y el disefio estructural que seran adquiridos en la vigencia
2023. La construccion de esta Sede data de mas de 30 afios y por ende su normativa sismo
resistente no contempla estudios actualizados, ni tampoco se cuenta con un estudio de
suelos que determine la calidad y ubicacién del agua dentro del predio, lo que genera
incertidumbre sobre la estructura. La cubierta actual esta disefiada Unicamente para
soportar la carga simple de los elementos de proteccidn contra la lluvia, y no esta preparada
para una clasificacion adicional que incluya sistemas de desaglie o cargas adicionales.

En la Sede de Soacha funciona la bodega de la Entidad donde se almacenan todos los bienes
eléctricos, no eléctricos, consumibles y devolutivos y adicionalmente también tiene un
espacio habilitado donde funciona el Data Center Alterno de la Entidad, en el cual, sea de
paso mencionar, también se han ubicado equipos de Tl que almacena informacion del
Ministerio de Minas y Energia y de la Agencia Nacional de Hidrocarburos. Se precisa que si
bien durante la inspeccion visual de la estructura de la bodega no se encontrd ninguna
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fisura o asentamiento significativo que indique un alto riesgo de colapso, se ha considerado
necesario realizar estudios complementarios para satisfacer las necesidades de los nuevos
disefios y ajustarse a la normativa NSR-10. Es de anotar que el diagnostico técnico puede
contemplar la necesidad de realizar un reforzamiento estructural.

Por otro lado, se espera que, con los estudios técnicos a realizar se pueda garantizar la
precision de futuros disefios, asi como para asegurar la correcta integracidon de anclajes,
sistemas hidraulicos, sanitarios y redes de emergencia.

Adicionalmente posterior a la fase de levantamiento de esta informacidn y segun el|
resultado del Diagnéstico, se procedera con los siguientes estudios y disenos:

J Disefios Estructurales.

. Disefio de redes publicas.

. Disefio de redes hidraulicas.

. Disefio de redes de desaglies.

. Disefio de red de aguas lluvias.

. Disefio de redes de extincidn de incendio.

J Disefio de ruta de evacuacién diseiio de oficinas.
. Tramite de licencias de construccion.

Asi las cosas, para determinar las necesidades de estructuracion del proyecto, es necesario
verificar el estado actual de la Norma Sismo Resistente en los elementos estructurales y no
estructurales de las bodegas, asi como clasificar las necesidades para la ejecucion de
mantenimientos y reforzamientos. Esta necesidad surge debido a la ausencia de
levantamientos técnicos, estudios especificos en suelos, cimentacion y estructura, y la falta
de clasificacion del edificio con su estructura portante actualizada. También se requiere la
articulacion de los disefios con sus cargas y especificaciones técnicas para un reforzamiento
estructural. Estos estudios permitiran solventar los mantenimientos correctivos y
adecuaciones necesarias para el mejoramiento de la infraestructura fisica, asi como
enfocar todos los mantenimientos preventivos a elementos minimos.
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Diseiio hidraulico y sanitario para el sistema de suministro de agua, sistema de redes
sanitarias y pluviales - Sede Soacha

En el ano 2022 se publicd el proceso de minima cuantia (IMC-010-2022) cuyo objeto fue
“realizar el diagndstico, estudio y disefio de la red hidrosanitaria del IPSE en la sede
Soacha”, por un valor de $6.569.600, sin embargo, dicho proceso fue declarado desierto y
como quiera que para el 2023 adn persiste la necesidad de contar con un disefio
hidrosanitario que permita dar solucién al empozamiento de agua presentado en el
parqueadero de la sede y demas problematicas actuales, nuevamente se realizé un estudio
de mercado teniendo en cuenta que para este disefio se debe llevar a cabo una serie de
actividades como el levantamiento de las redes de acueducto y alcantarillado de aguas
residuales y aguas lluvias, el disefio de redes publicas (acueducto y alcantarillado). incluye
tramites de solicitud de estado y disponibilidad de servicios en Soacha, disefio de redes
hidraulicas de agua potable fria (incluye planimetria y cdlculos), disefio de redes de
desaglies de aguas residuales y lluvias desde las captaciones (incluye planimetria y
calculos), disefio de red de aguas lluvias de agua lluvias (incluye planimetria y cdlculos) y
una serie de actividades generales a todos los disefios como: manual de instalacién de
equipos, cantidades de obra (memoria de cantidades), presupuesto (presupuesto de obra
y APUs), especificaciones (especificaciones técnicas de construccion, especificaciones de
acabados y fichas técnicas), programacién detallada de obra, tramite de licencias de
construccion (contiene estudio de documentacion del proyecto).

Diseio optimizacion de espacios, coworking, oficina almacenista - Sede Soacha

Actualmente, la sede de Soacha funciona como el almacén general del IPSE, donde se
encuentra bienes muebles como implementos de oficina, equipos eléctricos de generacion
de energia y demas. Teniendo en cuenta, que este inmueble cuenta con una estructura de
aproximadamente 1600m2, se pretende llevar a cabo un disefio con el fin de poder
optimizar el espacio existente, para que, de esta manera, se pueda aprovechar mejor el
espacio disponible y pueda funcionar un coworking, la oficina del almacenista, y el almacén
general. Dicho disefio comprende la realizacion de actividades como el disefio de oficinas
gue incluye planimetria y calculos, el disefio estructural Mezanine. incluye planimetria para
construccion, cimentacion, estructura y calculo estructural y una serie de actividades
generales a todos los disefios como: manual de instalacidn de equipos, cantidades de obra
(memoria de cantidades), presupuesto (presupuesto de obra y APUs), especificaciones
(especificaciones técnicas de construccion, especificaciones de acabados y fichas técnicas),
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programacion detallada de obra, tramite de licencias de construccion (contiene estudio de
documentacion del proyecto).

Disefio Red Contra Incendios - Sede Soacha

Se identificd la necesidad de incluir una red contraincendios en la sede de Soacha, ya que
esta sede al ser la bodega principal de la entidad debe garantizar el almacenamiento
adecuado de los bienes, Igualmente, como en dicha sede se encuentra el Datacenter se
requiere de un sistema de red contra incendio que minimice los riesgos de incendio, al
contar con un adecuado sistema de deteccidon y sistemas de extincidn de incendios,
respectivamente.

Consolidado de los levantamientos, diagndsticos, estudios y disefios de la sede Soacha
para el 2023

No. | DESCRIPCION [ canT [ unD VALOR
LEVANTAMIENTOS
1 |ESTUDIO GEOTECNICO. | 1 g $ 327500000
2 |LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO. | 5200 m2 $  5625,000.00
3 |LEVANTAMIENTO ARQUITECTONICO. | 1754 m2 $  4,850,000.00
4 |LEVANTAMIENTO ESTRUCTURAL. | 1754 m2 $ 7,415,000.00
| 5 |LEVANTAMIENTO DE CIMENTACION. | 1754 m2 $  3,010,000.00
| 5a |LEVANTAMIENTO DE LAS REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO de aguas residuales y aguas |1 a $  4,925,000.00
DIAGNOSTICOS
6 [DIAGNOSTICO DEL ESTUDIO DE SUELOS.  Incluye informe con recomendaciones y conclusiones. | 1 g $  2,850,000.00
7 IDIAGNOSTICO ESTRUCTURAL DE LA EDIFICACION. Incluye informe con recomendaciones, estudio de | 1700 m2 $  8,040,000.00
8 |DIAGNOSTICO DE REDES ACTUALES. Incluye informe con recomendaciones y conclusiones. 1 gl $  3,275,000.00
9 |DIAGNOSTICO DE REDES ACTUALES. Incluye proyeccion de servicios piblicos. 1 gl $  3,225,000.00
DISENOS TECNICOS

10 |ESTUDIOS ESTRUCTURALES COMPLEMENTARIOS (Disefios Estructurales) para reconocimiento de la 1 gl $  5,300,000.00
11 |DISENO DE REDES PUBLICAS (Acueducto y alcantarillado). Incluye tramites de solicitud de estado y | 1 o] $  3,775,000.00
| 12 |DISENO DE REDES HIDRAULICAS de agua potable fria (incluye planimetria y calculos) |1 gl $  3,300,000.00
[ 13 |DISENO DE REDES DE DESAGUES de aguas residuales y lluvias desde las captaciones (incluye planimetria y | 1 gl $  5275,000.00
{ 14 |DISENO DE RED DE AGUAS LLUVIAS de agua lluvias (incluye planimetria y calculos) 1 gl $  4,325,000.00
| 15 |REDES DE EXTINCION DE INCENDIO desde el equipo de bombeo hasta los gabinetes e incluir en el disefio 1754 m2 $ 7,150,000.00
16 |DISENO DE RUTA DE EVACUACION (incluye planimetria y calculos) 1 gl $  1,425,000.00
17 |DISENO DE OFICINAS (incluye planimetria y calculos) 260 m2 $  5,225000.00
| 18 |DISENO DE SENALETICA (incluye planimetria y artes para fabricacion) | 2 g $  2,040,000.00
19 |DISENO ESTRUCTURAL MEZANINE. Incluye planimetria para construccion, cimentacion, estructura y calculo | 54 m2 $  3,225,000.00
20 |MANUAL DE INSTALACIONDE EQUIPOS | 1 g $  1,150,000.00
21 |CANTIDADES DE OBRA (memoria de cantidades) | 1 gl $  2,375,000.00
22 |PRESUPUESTO (Presupuesto de obray APUS) 1 g $  5,750,000.00
23 \ESPECIFICACIONES (Especificaciones técnicas de construccion, especificaciones de acabados y fichas técnicas) 1 o] $  2,375,000.00
24 |PROGRAMACIONDETALLADA DE OBRA |1 d $  2,350,000.00
25 TRAMITE DE LICENCIAS DE CONSTRUCCION (Contiene estudio de documentacion del proyecto) 1 gl $  4,175,000.00
SUBTOTAL| | $ 105,705,000.00
IVA 19% [ $ 20,083,950.00
TOTAL| [ $ 125788,950.00
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SEDE AVE. PRIMERA
Levantamientos, diagnodsticos y estudios - AV. Primera

En la presente vigencia, el apoyo técnico evidencio que la sede Av. Primera requiere de manera
preliminar un levantamiento de la informacién técnica y el diagnostico estructural que permita
determinar si el inmueble cumple con las condiciones sismo resistentes.

El diagnostico estructural implica el estudio de vulnerabilidad sismica, estudio geotécnico,

topografico, arquitectonico, estructural y de cimentacion la estructura, que permitiran |
determinar si el inmueble debe ser sometido a obras de reforzamiento estructural que a su vez

permita incrementar la resistencia de la estructura y/o de sus componentes y en general para

mejorar la estabilidad estructural de la construccién.

En general, los resultados de dichos estudios servirdan para la ejecucién de las obras de
implementacién del diseio estructural. La construccién de esta Sede data de mas de 50 afios y
por ende su normativa sismo resistente no contempla estudios actualizados, ni tampoco se
cuenta con un estudio de suelos lo que genera incertidumbre sobre la estabilidad de Ila
estructura. La cubierta actual esta disefiada Unicamente para soportar la carga simple de los
elementos de proteccidn contra la lluvia, y no estd preparada para una clasificacién adicional
gue incluya sistemas de desagtie o cargas adicionales.

En la Sede Av. Primera funciona el Archivo Central de la Entidad donde reposan todos los
documentos histdricos de alto valor para el servicio de energia de Colombia. Se precisa que
si bien durante la inspeccion visual de la estructura de Sede Av. Primera no se encontré
ninguna fisura o asentamiento significativo que indique un alto riesgo de colapso, se ha
considerado necesario realizar estudios complementarios para satisfacer las necesidades
de los nuevos disefios y ajustarse a la normativa NSR-10. Es de anotar que el diagnostico
técnico puede contemplar la necesidad de realizar un reforzamiento estructural.

Asi las cosas, posterior a la fase de levantamiento de esta informacion y segun el resultado
del Diagnostico, se procedera con los estudios y disefios Estructurales y lo relacionado con
los tramites de licencias de construccion. Asi las cosas, para determinar las necesidades de
estructuracion del proyecto, es necesario verificar el estado actual de la Norma Sismo
Resistente en los elementos estructurales y no estructurales de la Sede Av. Primera, asi
como clasificar las necesidades parala ejecucién de mantenimientos y reforzamientos. Esta
necesidad surge debido a la ausencia de levantamientos técnicos, estudios especificos en |
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suelos, cimentacidn y estructura, y la falta de clasificacion del edificio con su estructura
portante actualizada. También se requiere la articulacion de los disefios con sus cargas y

especificaciones técnicas para un reforzamiento estructural.

Estos estudios permitiran solventar los mantenimientos correctivos y adecuaciones
necesarias para el mejoramiento de la infraestructura fisica, asi como enfocar todos los

mantenimientos preventivos a elementos minimos.

Consolidado de los levantamientos, diagnésticos, estudios y diseiios de la sede Av.
Primera para el 2023. Se adjuntan soportes de estudio de mercados.

NO. | DESCRIPCION | caNt | uwp VALOR |
LEVANTAMIENTOS
1 ESTUDIOGEOTECNICO. 1 d $ 3,275,000.00
3 |LEVANTAMIENTOARQUITECTONICO. 86246 m2 $  2384,795.00
4  |LEVANTAMIENTOESTRUCTURAL. 86246 m2 $ 2,827,026.00
5  |LEVANTAMIENTODE CIMENTACION. 86246 m2 $  1,147,585.00
DIAGNOSTICOS
6 DIAGN(’?STICO DEL ESTUDIO DE SUELOS.  Incluye informe con recomendaciones y 1 g $ 285000000
conclusiones.
DIAGNOSTICO ESTRUCTURAL DE LA EDIFICACION. Incl info
7 . . = v ncye ome ) ego 46 m ||$ 163157100
recomendaciones, estudio de vulnerabilidad sismica y conclusiones.
DISENOS TECNICOS
ESTUDIOS ESTRUCTURALES COMPLEMENTARIOS (Disefios Estructurales) para
10  |reconocimiento de la edificacion y/o actualizacién a nomativa vigente. (Incluye disefios, 1 d $  5,300,000.00
calculos y detalles)
20 |MANUAL DE INSTALACION DE EQUIPOS 1 d $ 1,150,000.00
21 |CANTIDADES DE OBRA (memoria de cantidades) 1 d $ 2,375,000.00
22  |PRESUPUESTO(Presupuesto de obra y APUS) 1 d $  5,750,000.00
3 ESPECIFICACIONE’S .(Espec'rﬁcaciones técnicas de construccion, especificaciones de 1 g $ 237500000
acabados y fichas técnicas)
24 |PROGRAMACIONDETALLADA DE OBRA 1 d $ 2,350,000.00
TRAMITE DE LICENCIAS DE CONSTRUCCION (Contiene estudio de documentacion del
25 1 d $  4,175,000.00
proyecto)
SUBTOTAL| | $ 37,590,977.00 |
IVA 19% [ $  7,142,286.00 ||
TOTAL| | $ 44,733263.00 |
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Por ultimo, se recalca que estos levantamientos, estudios, diagndsticos y disefios son
actividades que estaban contempladas en el MGA, en el sentido que se presenta un
debilitamiento de la estructura priorizando un estudio de vulnerabilidad, proceso de
carbonatacién del concreto de la edificacion y reforzamiento estructural.

Actividad 2: Ejecutar las obras de adecuacion, mejoramiento y/o mantenimiento de la
infraestructura - Incluye Interventoria. SE MODIFICO

Para la vigencia 2023 de los recursos asignados para esta actividad por $ 1.270.000.000,
se trasladan $170.522.213 a la actividad 1 "Identificar y Validar necesidades de mejora,
mantenimiento y/o adecuacion de infraestructura fisica del IPSE. Este cambio obedece
a nuevas necesidades identificadas del proyecto.

Para las vigencias 2024 y 2025 se solicitan recursos que se describen mas adelante en el
presente apartado.

‘ SOLICITUD VALOR 2023 VALOR 2024 VALOR 2025
641193 $ 1.270.000.000 SO S0

EJ-AJ-211000-0016 $1.099.477.787 $1.606.756.463 $392.130.770

DIFERENCIA $170.522.213 $1.606.756.463 $392.130.770

Nota Importante: Los “Costos en firme” presentados en la plataforma PIIP no corresponden
a los valores reales del proyecto, razén por la cual se solicitd una mesa de ayuda.

Es de anotar que, para marzo de 2022, fecha en la que se modificd la ficha de inversién, se
llegd a contar con una TRM de $3.748 (31 de marzo 2022). A partir de mayo de 2022 se
comenzo a evidenciar una subida del ddlar llegando al valor de $4.110 (16 de mayo de
2022), en junio hasta $4.129,87 (28 de junio de 2022), pero fue en julio cuando la TRM
comenzd a tener altos incrementos que aumentaron la dispersidon de cara con los precios
que costeaban el proyecto llegando a la suma de $4.627,46 (13 de julio de 2022) y que se
mantuvo en octubre, noviembre y diciembre llegando por ejemplo al maximo histérico de
$5.061,21 (8 de noviembre de 2022).

Por su parte para medir el impacto de la inflacion en el proyecto, debemos partir por
sefialar que durante los meses de enero y febrero de 2022, época en la que se estaba

construyendo las modificaciones del Proyecto de Inversién que fueron aprobadas en
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marzo, se contaba con una inflacidn del 6.9% y para marzo de 2022 el IPC marcaba 8.5%,
sin embargo, estos porcentajes fueron aumentando a medida que iban transcurriendo los
meses, al punto que la inflacion del 2022 cerré con en el 13.12%.

Se modifica la FASE 2 de Sede Calle Primera para que en desarrollo de ésta se ejecute en la
vigencia 2023 la implementacion de la Red contra Incendio. En ese orden de ideas es
necesario crear para el 2024 una Fase 3 de esta Sede para realizar las demas actividades de
la citada fase 2 en modificacion incorporando ademas aquellas obras que se deban ejecutar
resultado de los estudios que se lleven a cabo.

Se modifica la FASE 2 de Soacha para que en desarrollo de ésta se ejecute en la vigencia
2023 las obras de mejoramiento de la recepcién y porteria del inmueble. En ese orden de
ideas es necesario crear una Fase 3 para el 2024 y una Fase 4 para el 2025.

La Fase 3-2024 ejecutara las demas actividades que conforman la Fase 2 que se modifica
incorporando ademas aquellas obras que se deban ejecutar resultado de los estudios de
vulnerabilidad, optimizacién de espacios, sistema Hidrosanitario y Red Contra incendio y
hasta el momento no requiere presupuesto adicional al que ya se encuentra aprobado en
la Ficha de Inversién de marzo de 2022, aunque se reitera que esto dependera del resultado
de los disefios que se van a realizar en la vigencia 2023. Por su parte a través de la Fase 4-
2025 se ejecutard las obras para la implementacion del disefio de luminarias adquirido en
la vigencia 2022 y otras obras menores, las cuales se estiman en la suma de $293.144.539,
presupuesto que requiere ser adicionado al proyecto como quiera que actualmente no se
cuenta con la implementacion de obras en el 2025.

En la vigencia 2022 se llevaron a cabo en la Sede calle 84 la contratacion de las obras de
implementacidn de la Sala Disciplinaria que le permitiera al IPSE acreditar el cumplimiento
de la norma legal Disciplinaria que le impone a las Entidades Publicas la obligacién de contar
con este espacio habilitado y se realizaron las obras que permitieron implementar un
espacio de cafeteria para dicha Sede toda vez que los funcionarios que laboran ahi no
contaban con un lugar que brindara este servicio. Ahora bien, como resultado del Disefo
de Optimizacion de espacios para la Calle 82 contratado en la vigencia 2022, se evidencio
gue la oficina 601 se encuentra en buen estado por lo que no requiere realizar obras
mayores y de impacto, pero no sucede lo mismo con las Oficinas 603 y 604 que conformar
un solo espacio y con la Oficina 701 donde funciona el Centro Nacional de Monitoreo de
los Soluciones Energéticas instaladas en las Zonas no interconectadas. En ese orden de
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ideas, se estd realizando la contratacion de las obras sefialadas en la Ficha de Inversion
aprobada en marzo de 2022 priorizando las que son estrictamente necesarias de acuerdo
al presupuesto actualmente aprobado, teniendo en cuenta que dichas obras también estan
aprobadas en la Ficha de Inversién de marzo de 2022 y no son objeto de modificacidn.
Dichas obras son necesarias en razén a que la Oficina 701 requiere ser priorizada dado que
ahi funciona el Centro Nacional de Monitoreo del IPSE el cual serd objeto de una
modernizacién tecnoldgica en un Proyecto que se esta adelantando con el Ministerio de
Minas y Energia y con recursos del BID y para ello es necesario implementar primero las
obras necesarias contenidas en el disefio de optimizacidn de espacios adquirido por el IPSE
en desarrollo del Proyecto Sedes Mantenidas.

Ahora bien, el Disefio Optimizacién de Espacios de la calle 82 ademads de las obras que se
encuentran en ejecucion especialmente las que se estan priorizando en la Oficina 701
conforme lo mencionado, también incluye otra serie de adecuaciones que no estdn
incluidas en la Ficha aprobada en marzo de 2022 pero que de llevarse a cabo, podria
permitir acreditar el cumplimiento del mantenimiento de dicha maxime cuando
precisamente esas nuevas obras se encuentran incluidas en el Disefio adquirido por el IPSE
en el 2022. Asi las cosas, resulta necesario crear para esta Sede una Fase 2 de obras que
permitan implementar en el segundo semestre de 2023 algunas de las obras sefialadas en
el citado disefio y que son estrictamente necesarias como por ejemplo mantenimiento de
bafios de las oficinas 603/604 y 701, implementacion disefio de luminarias, vidrios
templados adicionales para division de puestos de trabajo, entre otras. Es de anotar que
las obras de la Fase 2 que se ejecuten en el segundo semestre de 2023 no afectan ni
modifican las obras que estan en ejecucién en este primer semestre, las cuales estdn
aprobadas y cuentan con el presupuesto asignado en la Ficha de Inversion aprobada en
marzo de 2022.

Por otra parte, la Fase 2 que se crea para la Sede calle 84 estd amparada con el presupuesto
de la vigencia 2023 asignado a la Actividad 2 del Proyecto de Inversidon y que corresponde
a las actividades de la Fase 2 de las Sedes de Soacha y de la Calle Primera que no se va a
ejecutar en la vigencia 2023 en razén a la recomendacion dada por el apoyo técnico de
realizar primero los estudios de vulnerabilidad y sismo resistencia de las Sedes de Soacha y
calle Primera y por ende, dichas actividades pasarian a ejecutarse en el 2024 y sélo la Sede
Soacha se extenderia hasta el 2025.
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Asi las cosas, del presupuesto asignado a la sede Calle Primera que no sera ejecutado en la
vigencia 2023, $380.288.861 seran utilizados para amparar el costo de la implementacién
de las obras complementarias contenidas en el disefio optimizacion de espacios oficinas
603/604 y 701 de la Sede calle 84 que se realizaran en el segundo semestre de 2023, previa
priorizacion de las actividades que sean estrictamente necesarias.

Por ultimo, se tiene la Sede Calle 99, en la que se realizara en la vigencia 2023 la
contratacién de cortinas, mantenimiento y carpinteria cuyo presupuesto se tenia asignado
para la vigencia 2022 pero no fue posible contratarlo habida cuenta que los costos habian
aumentado considerablemente por el incremento del délar y la inflacion que se tenia en |
ese momento. Para poder proceder con la contratacién de esta necesidad se cuenta con
$17.808.351 correspondiente al valor que resulta de disminuir el presupuesto asignado a
la Interventoria, mas la suma de $33.750.000 que corresponden al presupuesto asignado a
la sede Soacha que no serd ejecutado en la vigencia 2023 a propdsito de la recomendacion
dada por el Apoyo Técnico. Por otra parte, se esta incluyendo en la Sede 99 una nueva
actividad que corresponde a la adquisicion e instalacion de griferia de lavamanos y desagie
del retrete de todos los bafios que trabaje con sensores lo que permitira acreditar ahorros
en el consumo de este liquido que contribuyen con la proteccion del medio ambiente y con
ahorros en el consumo, el cual tiene un costo estimado de $30.000.000, los cuales serdn
costeados con el presupuesto asignado a la sede Calle Primera que no sera ejecutado en la
vigencia 2023 también acogiendo la recomendacién dada por el Apoyo Técnico de proceder
primero con los disefios de vulnerabilidad.

A través de la identificacidn de nuevas necesidades, realizadas continuamente segun los
requerimientos técnicos del mantenimiento preventivo y correctivo de las diferentes
sedes mensualmente y de cara con las actividades que hacen parte del Producto Sedes
Mantenidas incluidas en la MGA, al igual que el aumento del valor de las actividades a
causa de factores exdgenos como la inflacién y el aumento del délar, se realiz6 el ajuste
en cuenta a los valores que ya se contaban para la vigencia 2023, teniendo en cuenta el
Indicador de Produccién de Obras Civiles (IPOC), herramienta generada por el DANE, en su
anexo A2.2. ICOCED. Ponderacién, nimero indice, variacion y contribucién mensual, del
afo corrido y anual para las Edificaciones no residenciales en el total y segiin dominios
geograficos, correspondiente a Bogota Cundinamarca AR, tomando como base el indice de
enero 2022 y el ultimo indice reportado por el DANE septiembre 2022, indexando el valor
de los items 2023 asi:
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Valor estimado ficha 2023 X (IPOC septiembre 2022 / IPOC enero 2022) = Valor actual

En la ejecucion de la fase 1, se crearon actividades para desarrollar en el afio 2023-fase 2.
Sin embargo, es necesario crear fase 3-2024 para las Sedes Soacha y Calle Primera y la Fase
4-2025 para la Sede de Soacha que permitan culminar las adecuaciones y modificaciones
qgue requieren los mantenimientos en las sedes, teniendo en cuenta que, para las obras
que se realizaran en la vigencia 2024 se cuenta con el mismo presupuesto aprobado en
marzo de 2022.

Se hace necesario disponer de recursos para la implementacién de los disefios en la|
vigencia 2024 (Fase 3), valores aproximados, que se actualizardn cuando se obtenga los
entregables de dichas contrataciones de disefos.

Esto quiere decir que, en el afio 2023 en Soacha, se ejecutara la fase 2 (Pintura, porteria de
vigilancia, bafio de vigilancia...); En la Av. primera, se ejecutara la fase 2 (implementacion
de la red contra incendio; y, en la sede calle 84, se ejecutara en el segundo semestre del
2023 las obras complementarias incluidas en el citado disefio que incluye también la
implementacidn del sistema de iluminacion una vez FENOGE entregue el disefio definitivo
de este sistema por lo que en este punto se estd presentado un valor estimado toda vez
gue éste puede variar dependiendo del disefio que presente FENOGE. Por su parte se crea
para la vigencia 2023 la Fase 2 de la Sede 99 para realizar la adquisicién de cortinas y
mantenimiento y carpinteria por valor de $51.561.016 y se incluye la adquisicién de grifos
y descargue de desaglie de los bafios con el esquema de sensores por valor de $30.000.000.

Es de anotar que las Actividades de las 4 Sedes del IPSE programadas para ejecutarse en las
vigencias 2023 y 2024 no requieren presupuesto adicional al que se encuentra aprobado.
Por su parte las actividades que se ejecutaran en Soacha en el 2025, mas el presupuesto
del apoyo técnico para ese afio y la contratacidon de la interventoria, si requeriran de adicion
presupuestal dado que el Proyecto estda modificando el horizonte hasta el afio 2025, lo cual
suma $392.130.770.

Para el afio 2024 se estima mantener el presupuesto, sin embargo, el valor real que
demande implementar los disefios que se adquieran en la vigencia 2023, dependera del
resultado que arroje los levantamientos, estudios, diagndsticos y disefios.
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Asi las cosas, a continuacién, se presenta el resumen presupuestal del Proyecto Sedes
Mantenidas a ejecutarse en el 2023 y hasta el 2025 y la modificacidn que se realiza en cada
una de las Sedes del IPSE.

ACTIVIDAD SEDE 2023 2024 2025
CALLE 99 $  81.561.016 $0 $0
SOACHA $ 50.461.050 | S 859.647.612 $ 293.144.539
OBRAS AV. PRIMERA $ 298.875211| $ 491.669.964 $0
INFRAESTRUCTURA | CALLE 84 $ 520.288.861 $0 $0
INTERVENTORIA $ 92191649 | $ 199.338.887 $ 42.886.231

APOYO
TECNICO $  56.100.000| $ 56.100.000 $ 56.100.000
TOTAL $1.099.477.787 |  $ 1.606.756.463 $ 392.130.770

Nota Importante: Los “Costos en firme” presentados en la plataforma PIIP no corresponden
a los valores reales del proyecto, razon por la cual se solicité una mesa de ayuda.

SEDE PRINCIPAL BOGOTA CALLE 99 No. 9 A - 54 EDIFICIO 100 STREET

Suministro, instalacion, puesta en funcionamiento, mantenimiento de Cortinas y
persianas

Para la vigencia 2022 respecto a las cortinas y mantenimiento de persianas se tenia
aprobado un presupuesto total de $30.020.176, sin embargo, el estudio de mercado
realizado a través de los radicados IPSE No. 20221330079582, 20221330079612 arrojo un
presupuesto de $42.962.077, es decir un incremento del 42% esto en razén a la afectacion
por el incremento del délar, lo que impidié llevar a cabo la contratacion respectiva en el
2022 y dado que persiste la necesidad, se espera realizar en la vigencia 2023. Costo
estimado COP $42.962.077.

Es de anotar que las cotizaciones que arrojaron el valor del presupuesto para la adquisicion
de estos elementos del Proyecto se realizd en el mes de marzo de 2022 donde se llegd a
contar con una TRM de $3.748 (31 de marzo 2022). A partir de mayo de 2022 se comenzd
a evidenciar una subida del délar llegando al valor de $4.110 (16 de mayo de 2022), en junio
hasta $4.129,87 (28 de junio de 2022), pero fue en julio cuando la TRM comenzé a tener
altos incrementos que aumentaron la dispersion de cara con los precios que costeaban el

proyecto llegando a la suma de $4.627,46 (13 de julio de 2022) y que se mantuvo en
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octubre, noviembre y diciembre llegando por ejemplo a la suma de $5.061,21 (8 de
noviembre de 2022).

Para finales de octubre e inicio de noviembre de 2022, época en la que se pretendia
publicar el proceso para adquirir las cortinas, ya se contaba con una TRM de hasta
$5.061,21 (8 de noviembre de 2022), lo que incrementaba el valor del bien en un 35%
aproximadamente; y si a ello se le incluye que las cortinas deben cumplir con
especificaciones técnicas especiales por la ubicacion que tiene la ventaneria del piso 15 que
por ser fachada del edificio y corresponder al ultimo piso, la ventaneria es oblicua lo que
hace que la temperatura exterior y los rayos del sol entren directamente y se concentren |
en el punto que irradia practicamente haciendo que este no sea utilizable, por lo que las
cortinas tienen caracteristicas especiales como por ejemplo permitir que la luz natural
fluya, que se reduzca el intercambio de aire entre la ventana y el espacio de trabajo, la
perdida de calor, entre otros aspectos que inciden directamente en el precio y suponen un

aumento al presupuesto inicialmente contemplado. Al realizar el estudio de mercado a
través de los radicados IPSE No. 20221330079582 y 20221330079612, se evidencio que el

presupuesto necesario para llevar a cabo la contratacidn respectiva en el afio 2022 ascendia
a la suma de $42.962.076, lo que representa un incremento del 43%. Debido a este
aumento, no fue posible realizar la contratacion en el afio 2022. Sin embargo, dado que
aun persiste la necesidad de llevar a cabo la contratacion, se espera poder realizarla
durante la vigencia del ano 2023. El costo estimado para llevar a cabo este proyecto es de
COP $42.962.076

Se aclara que el suministro, instalacién, puesta en funcionamiento y mantenimiento de las
cortinas y persianas no implica mejora suntuaria alguna, dado que la ejecucién de estas
actividades que son identificadas como necesarias, en el sentido que no incorpora lujos o
elementos de caracter ostentoso, sino Unicamente se esta garantizando contar con unas
cortinas y persianas en buen estado que permitan mantener un nivel de luz adecuado y a
su vez proveer confort térmico, evitando con ello poner en riesgo la seguridad y salud de
los funcionarios de la Entidad toda vez que las cortinas actuales fueron instaladas hace mas
de 20 aios y presentan un notorio deterioro.
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CANT

DESCRIPCION

UND

PROMEDIO

VRTOTAL

CORTINAS

OFICINA DIRECCION: Mantenimiento de persianas de mini
madera. Incduye el desmonte y re instalacon de & persiana,
limpieza, cambio de accasorios como freno, baston, indinador,
cordel, botones etc, an cada cortina, para su optima aperturay
ciemre [cant 5, con un ares total de 12 I2m2aprox)

UND

1.e25735

OFICINA ASESORES: Mantenimiento de persianas de mini
madera. Incluye el desmonte y re instalacion de la cortina,
limpieza, cambio de accesornos como freno, bastén, incdinador,
cordel, botones etc, en cada corting, Ppars su optima apertura y
clere

UND

1.300588

OFICINA SALA DE REUNION: Mantenimiento de persianas de
mini madera. Incluye el

desmonte y re instalacion de |a persiana, impieza, cambio de
accesorios como freno,

baston, inclinador, cordel, botones etc, @en cada cortina, para su
optima apertura y cierre

SECRETARIA GENERAL Mantenimiento de persianas de mini
madera. Incdluye el desmonte vy re instalacion de la persiana,
corte en su alturs y scabado final. Tambien incluye el cambio de
sccesorios como freno, bastén, inclinador, cordel, botones etc,
-

cada corting, para su optima apertura y clerre [cant 3)

OFICINAS ZONAS ABIERTAS y GIMNASIO Reparacion e instalacion
de cortina Simplicity de ([ 1. 56" 2 00) en forma de panalde sbeja
celda sencilla; cambioc de tela, cordones sOportes y accesorios
necesarios para su instalacén, limpieza de marcos existentes
par su respectivo ensamble.

UND

UND

35.147 | S

CORTINAS PISO 14 {|

1625735

915126

A

Ahora bien, Para la vigencia 2022 respecto a la carpinteria se tenia aprobado un presupuesto
total de $7.201.930, sin embargo, el estudio de mercado realizado a través de los radicados
IPSE No. 20221330076382,20221330082192 arrojé un presupuesto de $8.598.940, es decir un
incremento del 19% esto en razén a la afectacion por el incremento del délar, lo que impidid
llevar a cabo la contratacién respectiva en el 2022 y dado que persiste la necesidad, se espera
realizar en la vigencia 2023. Costo estimado COP $8.598.940
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CANT DESCRIPCION CARPINTERIA CLL 99 UND PROMEDIO
| VR. UNIT PROM VR TOTAL PROM.
CARPINTERIA
0 A PISO 14
1 |Piso 14: Mueble de cocina: Suministro e instalacion puertas fabricado en madecor de 15mmy UND $ 1.470.000 $ 1.470.000
1 |Restauracion de pintura en repisa para hornos. Terminado en laca semi mate poliuretano UND $297.500| $ 297.500
1 [Fabricacién, suministro e instalacién de mueble alto de cocina fabricado en madecor de UND $985.000( $ 985.000
2 |Suministro e instalacion de entrepafio interno en madecor de 15mm, color blanco canteado UND $32.500| $ 65.000
1 [Cambio de espaldar de muebles de cocina. Suministro e instalacién de espaldar interno en UND $175.000( $ 175.000
| S 2.992.500
COCINA PISO 13
1 Piso 13: Mueble de cocina en L: Suministro e instalacion puertas fabricado en madecor de GL $ 1.470.000| $ 1.470.000 |
1 |Restauracion de mueble alto de cocina incluye cambio de bisagras y manijas terminado en UND $340.000| $ 340.000 1
1 IRestaurar repisa para hornos en fabrica terminado en laca semi mate poliuretano Incluye UND $290.000 $ 290.000 |
1 |Suministro e instalacion de entrepafio interno en madecor de 15mm, color blanco canteado UND $32.500| $ 32.500 |
1 |Cambio de espaldar de muebles de cocina. Suministro e instalacion de espaldar interno en UND $175.000 $ 175.000
| S 2.307.500
O
4 Restauracion de mueble inferior de cada bafio incluye, cambio de bisagras y manijas, arreglo GL S 481.500 | S 1.926.000
SUBTOTAL S 7.226.000
IVA 19%| $ 1.372.940 |
| TOTAL $ 8.598.940 |

La Sede cuenta con 2 bafios en cada uno de los pisos 13, 14 y 15 para un total de 6 banos
colectivos y cada uno tiene habilitado aparatos sanitarios en tres cubiculos donde hay
instalados sanitarios, particularmente en los bafios de hombre hay instalados urinarios o
mingitorios y también cuentan con tres lavamanos en cada bafio. Adicionalmente cuenta
con dos bafios de uso particular ubicados en la oficina del Director de la Entidad y de la
Secretaria General. Tanto la griferia como los elementos de descargue que tienen
actualmente los bafios son sistemas tradicionales.

Los sanitarios instalados en la Sede manejan el sistema de descarga con tanque y cuentan
con una cubeta que se llena de agua para descargar los residuos. Por otra parte, la griferia
de los bafios es de apertura y cierre manual. Estos sistemas pueden utilizar mucha aguay
no son muy eficiente en términos de ahorro de este liquido vital.

Siendo una de las premisas del actual Gobierno la proteccién del medio ambiente y la
busqueda de diferentes alternativas que permitan reducir su impacto en él, sabemos que
una de las formas en que podemos hacerlo es consumiendo menos agua en nuestras Sedes
y especialmente en la Sede de la Calle 99 donde actualmente laboran diariamente y de
manera presencial aproximadamente 100 personas. En ese orden de ideas y en aras de
reducir el consumo de agua en los bafios, se considera necesario cambiar la cisterna por un
sistema de control de descarga que incluya un sensor que detecte cuando se usa el inodoro
y ajusta la cantidad de agua necesaria para la descarga y cambiar la griferia a un sistema de
griferia con sensor que permita detectar el momento en el que las manos se acercan al
grifo, abriéndolo automaticamente y que transcurrido un determinado tiempo sin detectar
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el movimiento, corte el flujo de agua de forma automatica, sin contar ademads que estos
sistemas disminuyen el contacto lo que los hace muy higiénicos. Con estas modificaciones,
se busca tener un ahorro estimado del 50% en el consumo de agua en comparacién con los
sistemas tradicionales. La actividad implica el desmote del sistema actual y la adquisicién e
instalaciéon y puesta en funcionamiento del sistema nuevo. Costo estimado
COP$30.000.000

Consolidado Sede Calle 99 2023

I OBRAS DE INFRAESTRUCTURA CALLE 99 | $81.561.016
PRODUCTO VALOR 2023
Suministro de cortinas Calle 99 $ 42.962.076
Mantenimiento e carpinteria $8.598.940

Mantenimiento de bafios (Desmote, instalacién griferia y
sistema de descargue con sensor)

TOTAL: $81.561.016

$ 30.000.000

SEDE BOGOTA CARRERA 12 No. 84 - 12 Edificio Torre AV. 82.

En la vigencia 2022 se llevaron a cabo en la Sede Calle 84 la contratacion de las obras de
implementacidn de la Sala Disciplinaria que le permitiera al IPSE acreditar el cumplimiento
de lanormalegal Disciplinaria que le impone alas Entidades Publicas |la obligacion de contar
con este espacio habilitado y se realizaron las obras que permitieron implementar un
espacio de cafeteria para dicha Sede toda vez que los funcionarios que laboran ahi no
contaban con un lugar que brindara este servicio.

Adicionalmente en el primer semestre del 2023 se estan implementando algunas
actividades priorizadas contenidas en el disefio de optimizacion de espacios adquirido en
la vigencia 2022, las cuales no son objeto de modificacion ni en concepto, ni en cantidad,
ni en precio ni en presupuesto. Lo anterior dado que en la oficina 701 funciona desde hace
varios afos el Centro Nacional de Monitoreo del IPSE, el cual, para el segundo semestre de
2023 sera objeto de una modernizacion tecnoldgica con el apoyo del Ministerio de Minas
y Energia y con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo —BID- y para ello se
requiere contar con la implementacion del disefio de optimizacidn de espacios adquirido
por el IPSE en virtud del contrato IMC 012-2022.
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OBRAS SEDE ANO 2023

Para la presente vigencia se estd ejecutando las obras de implementacién del disefio de
optimizacién de espacios en las oficinas 603/604 y 701 de la sede IPSE calle 84 priorizando
las actividades que se requieren dejar implementadas conforme se encuentra aprobado en
la Ficha de marzo de 2022 y con el presupuesto asignado para ello. Estas actividades no
son objeto de modificacidn ni en concepto, ni en cantidad, ni en precio ni en presupuesto,
por tanto, su implementacion debe estar concluida para el mes de junio de 2023, toda vez
gue se requiere atender de manera prioritaria las obras de la oficina 701 en especifico,
dado que en esta oficina funciona el Centro Nacional de Monitoreo del IPSE el cual serd |
objeto de una modernizacién tecnolégica con el apoyo del Ministerio de Minas y Energia 'y
con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo —BID- y para ello se requiere contar
con los espacios de trabajo implementados conforme el disefio de optimizacion de espacios
adquirido por el IPSE en virtud del contrato IMC 012-2022 en cumplimiento de la Actividad
1 del Proyecto de Inversidon Sedes Mantenidas. Para el segundo semestre de 2023 se llevara
a cabo la implementacion de las siguientes obras complementarias segun la necesidad del
IPSE atendiendo lo sefialado en citado Diseno y de esta manera, poder contar con la sede
totalmente mantenida.

Se requiere crear la Fase 2 del Proyecto la cual sera implementada en el segundo semestre
de 2023 y contemplara las siguientes obras complementarias contenidas igualmente en el
disefio de optimizacion de espacios adquirido en la vigencia 2022. Es de anotar que las
obras de la Fase 2 que se ejecuten en el segundo semestre de 2023 no afectan ni modifican
las obras que se implementen en este primer semestre.
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CONSOLIDADO SEDE CALLE 84
DESCRIPCION 2023
FASE 1 -PRIMER SEMESTRE
EN EJECUCION FASE 2 SEGUNDO SEMESTRE
OBRAS PRELIMINARES $ 3.312.000,00 $ 15.422.038,00
OBRA CIVIL Y/O ARQUITECTONICA $ 362.604,00 = 50.047.937,00
ENCHAPES PISOS Y MUROS $ 984.226,00 s 51.375.913,00
ESTUCO Y PINTURA $ 3.587.449,00 $ 40.173.705,00
APARATOS Y ACCESORIOS DE BANOS $ 365.667,00 $ 41.629.906,00
COMPONENTE HIDROSANITARIO
RED SANITARIA $ 1.707.997,00 $ 2.021.638,00
RED HIDRAULICA $ 308.580,00 $ 1.133.754,00
COCINETA $ 5.553.315,00
ELEMENTOS EN VIDRIO TEMPLADO (Cap. 8 Of. 603) $ 20.882.021,00 $ 16.614.329,00
COMPONENTE ELECTRICO
SALIDA TOMACORRIENTES (Cap. 9.1 Of. 603) (coworking) | $ 14.705.474,00 $ 528.840,00
ILUMINACION $ . $ 84.500.116,00
TABLEROS DE DISTRIBUCION (Cap. 9.3 Of. 603) $ 18.901.562,00
INSTALACIONES VOZ Y DATOS (Cap. 9.4 Of. 603) $ 19.467.576,00
ACTIVIDADES DE DESMONTE $ 2.554.255,00
ACTIVIADES VARIAS (Cap. 10 Of. 603) $ 4.229.293,00 $ 5.283.358,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 96.922.019,00 $ 307.673.854,00
ADMINISTRACION | $ 14.538.303,00 $ 46.151.078,00
IMPREVISTO | $ 2.180.745,00 $ 6.922.662,00
UTILIDAD | $ 4.846.101,00 $ 15.383.693,00
IVA/UTILIDAD | $ 920.760,00 $ 2.922.902,00
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 22.485.909,00 $ 71.380.335,00
CERTIFICACION RETIE-RETILAP $ - $ 21.826.746,00
TOTAL OBRA INCLUIDO CERTIFICACION RETIE- RETILAP | 119.407.928,00 $ 400.880.935,00
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SEDE SOACHA

El apoyo técnico evidencio en la presente vigencia, que, para poder llevar a cabo las obras
contempladas en la Fase 2- 2023 establecida en la Ficha de marzo 2022, se debe
previamente contar con unos levantamientos, estudios y diagndsticos previos con el fin
de verificar el estado actual de la Norma Sismo Resistente en los elementos estructurales
y no estructurales de la sede y con base en ello poder clasificar las necesidades para la
ejecucidon de mantenimientos y reforzamientos.

Con la identificacién de nuevas necesidades, se realizd una priorizacion de actividades |
(urgentes y necesarias) modificando las que se van a ejecutar en la fase 2-2023, pasando
de un presupuesto de $210.000.000 a uno de $50.461.050 que corresponden a las
obras de mantenimiento y adecuacion de la porteria, la cual se considera necesaria dado
gue en el inmueble funciona la bodega del IPSE y el Datacenter Alterno de la Entidad, por
ende el espacio se interviene para efectos de brindar condiciones fisicas que garanticen la
seguridad del inmueble y del servicio de vigilancia.

Es deanotar que esta obra no se verd afectada con el resultado que arroje el levantamiento,
estudios y diagndsticos a realizar.

Adicionalmente se requiere crear una Fase 3 -2024 para ejecutar las demds actividades
contenidas en la Ficha de marzo de 2022 y las que resulten de los Estudios y Disefios que
se entreguen en la vigencia 2023, cuyo valor estimado es de $859.647.612 y que hasta el
momento no requieren presupuesto adicional al que ya estd aprobado. Por su parte en aras
de culminar con esta sede 100% mantenida se hace necesario crear una Fase 4 - 2025
donde se prevé proceder con la implementaciéon del disefio de luminarias de dicha Sede y
otras obras menores de pintura y etc., por valor de $293.144.539.
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CONSOLIDADO SEDE SOACHA POR ANO
ACTIVIDAD DE OBRA VALOR FASE 2 - | VALOR FASE 3 | VALOR FASE 4
2023 -2024 - 2025
| PORTERIA DE VIGILANCIA'Y OTROS $ 40,064,358.00 | SO SO0
| CUBIERTA S0 | $102.242.729 $0
BANO INTERIOR BODEGA SO $10.751.352 S0
| MANTENIMIENTO DE BODEGA SO | $40.481.672 S0
| CARPINTERIAYY PISO SO $37.543.694 S0
RED HIQRAULICA (cambio de li)ajantes, $21.008.778
mantenimiento canal subterranea) ) )
VARIOS (DEMOLICION GARITA,
EXTRACTORES EOLICOS, DESMONTE DE $29.245.667
PUERTA) S0 S0
ESCOMBROS Y ASEO GENERAL S0 $12.366.667 S0
| IMPLEMENTACION DISENO
| HIDROSANITARIO S0 268.266.856 S0
IMPLEMENTACION DISENO RED CONTRA
| INCENDIO $0 $170.000.000 $0
IMPLEMENTACION DISENO
| OPTIMIZACION DE ESPACIOS S0 »160.000.000 S0
IMPLEMENTACION DISENO DE
ILUMINACION S0 S0 »120.000.000
| SISTEMA DE PROTECCION AL
| MOBILIARIO S0 S0 »7.236.333
CIELO RASO OFICINAS $0| SO $29.926.357
VENTANERIA SO | S0 | $9.687.560
PINTURA GENERAL SO SO $10.307.093
| FACHADA SO SO $45.047.567
AlU APROX 33% $ 10,396,692.00 | $207.740.198 $70.939.630
1 TOTAL, ESTIMADO $ 50,461,050.00 | $859.647.612 | $293.144.539

OBRA FASE 2-2023

Para ello,

A continuacion, se presenta un detalle de las obras a ejecutar.

Para la presente vigencia, el apoyo técnico evidencié que para poder continuar con las
obrasy que éstas estén acorde a las necesidades de infraestructura de la sede, previamente
resulta necesario verificar el estado actual de la Norma Sismo Resistente en los elementos
estructurales y no estructurales de la bodega con el fin de poder determinar la ejecucién

de mantenimientos y reforzamientos. se requiere previamente unos
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levantamientos técnicos, estudios especificos en suelos, cimentacidn y estructura, y la falta
de clasificacion del edificio con su estructura portante actualizada. También se requiere la
articulacion de los disefios con sus cargas y especificaciones técnicas para un reforzamiento
estructural.

Teniendo en cuenta, que estos levantamientos, estudios, diagndsticos y disefios se
pretenden llevar a cabo en la presente vigencia, se contempla realizar en el 2023 la fase 2
gue consiste en la ejecucién de la obra de mantenimiento al espacio habilitado como
porteria de la sede, habida cuenta que esta obra no se vera impactada con el resultado que
arrojen los estudios y diagndsticos que se realicen y actualmente presenta un deterioro en
su infraestructura fisica que atenta contra la seguridad del inmueble y las personas que
deben estar ubicadas en dicho espacio prestando el servicio de vigilancia.

Obra de mantenimiento al espacio habilitado como porteria, la cual actualmente presenta
un deterioro en su infraestructura fisica que atenta contra la seguridad del inmueble y las
personas que deben estar ubicadas en dicho espacio prestando el servicio de vigilancia.

ITEM DESCRIPCION VALOR TOTAL
1 DESMONTES Y DEMOLICIONES $ 3,254,554.00
| ACOMETIDAS HIDRAULICAS Y

2 SANITARIAS $ 4,221,562.85
3 ESCALERA $ 664,862.00
4 CONCRETOS $ 567,827.00
5 RED HIDRAULICA Y SANITARIA $ 5,849,682.00
6 RED ELECTRICA $ 2,031,038.00
7 | PANETES $ 1,368,503.20
8 PISOS $ 4,115,028.00
9 CUBIERTA 3 2,029,715.00
10 ACABADOS $ 714,572.00
11 ILUMINACION $ 2,902,866.00
12 APARATOS SANITARIOS 3 885,629.00
13 PINTURAS 3 6,502,730.00
14 CONCERTINA $ 4,866,960.00
15 LIMPIEZA $ 75,252.00

TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 40,064,358.00

ADMINISTRACION 15% $ 6,009,649.00

IMPREVISTO 5% $ 2,003,216.00

UTILIDAD 5% $ 2,003,216.00

IVA/ UTILIDAD 19% $ 380,611.00

TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 10,396,692.00

TOTAL $ 50,461,050.00
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OBRA FASE 3-2024

Una vez se cuente con los levantamientos, estudios, diagndsticos y disefios (red hidrdulica
e hidrosanitaria, red contra incendio y optimizacion de espacios), se hace necesario
implementar una fase 3-2024, que permita culminar las adecuaciones y mejoras sefaladas
en la Ficha, como por ejemplo, el cambio del tejado en su totalidad, ya que, por normativa
(Ley 1968 del 2019), no se permitird tener tejas en asbesto, a partir del afio 2025, y
adicionalmente, realizar la implementacion de los siguientes disefios:

Implementacidn disefio Red contra incendio Soacha: Dado que en la fase 2-2023, se |
llevard a cabo el proceso de contratacion para el diagndstico y estudio de los disefios de
deteccidn y extincion de la red contra incendio de la sede de Soacha, para la siguiente
vigencia fase 3-2024, se debera realizar las implementaciones y adecuaciones de acuerdo
a los entregables recibidos.

Implementacidn disefio optimizacion de espacios, las obras de mejoras y adecuaciones
para los puestos de trabajo co-working y una oficina para almacenista: Dado que en la
fase 2-2023, se llevara a cabo el proceso de contratacion para el diagnodstico y estudio del
disefio de optimizacidn de espacios para la sede de Soacha de acuerdo a las necesidades
expuestas; para la fase 3-2024, se requiere realizar las obras y adecuaciones necesarios con
el fin de contar con un espacio de coworking donde los funcionarios y colaboradores del
IPSE puedan ejercer sus funciones de manera adecuada en la bodega de Soacha.

Adicional, se requiere la adecuacion de la oficina para el almacenista y las adecuaciones
para el almacenamiento apropiado de todos los bienes eléctricos, administrativos, y los
activos tangibles que no estan asignados a ningun funcionario y que reposan en esta sede,
requiriéndose de una proteccidon de almacenamiento de manera idénea, de acuerdo a sus
caracteristicas, uso y volumen.
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De esta manera, se pretende que la bodega de Soacha pueda ser utilizada de manera
Optima y eficiente, aprovechando el espacio de esta.

FASE 3
ACTIVIDAD BODEGA SOACHA Afo 2024
| CUBIERTA $ 102.242.729
BANO INTERIOR BODEGA $ 10.751.351,68
MANTENIMIENTO DE BODEGA $ 40.481.672,42
CARPINTERIA Y PISO $ 37.543.693,84
RED HIDRAULICA (cambio de bajantes, mantenimiento canal
subterrénea) $ 21.008.778,12
VARIOS (DEMOLICION GARITA, EXTRACTORES EOLICOS, DESMONTE DE
PUERTA) $ 29.245.666,67
ESCOMBROS Y ASEO GENERAL $ 12.366.666,67
IMPLEMENTACION DISENO HIDROSANITARIO $ 68.266.856,00
IMPLEMENTACION DISENO RED CONTRA INCENDIO $ 170.000.000,00
| IMPLEMENTACION DISENO OPTIMIZACION DE ESPACIOS $  160.000.000,00
AlU APROX 33% $ 207.740.197,63
TOTAL, ESTIMADO $859.647.612

Implementacidn diseifio de iluminacidn Soacha: En la fase 4-2025, se pretende llevar a
cabo la implementacién del disefio de iluminacidn, acorde a la normativa de eficiencia
energética.

Teniendo en cuenta que el presupuesto se va a conocer una vez el contratista
(adjudicatario) entregue los disefios con sus correspondientes estudios de mercado, por
ahora, se cuenta solamente con un estimado aproximado del presupuesto que sera (de ser
necesario) objeto de modificacion, a saber.

OBRA FASE 4-2025

Para el afio 2025, el apoyo técnico prevé la realizacién de las siguientes actividades con las
cuales se podra acreditar que esta Sede se encuentra 100% mantenida. Los valores son
aproximados y pueden estar sujetos a modificacion.

Para lo anterior, se requiere crear la Fase 4 — 2025 que permitird implementar las obras del

disefio de luminarias adquirido en la vigencia 2022 y otras obras menores. Para esto se requiere
adicién de recursos presupuestales al proyecto de inversion, no obstante, el valor de las obras
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depende de la entrega del disefio definitivo de luminarias por parte de FENOGE, por lo que
actualmente se cuenta con un valor estimado de $293.144.539

FASE 4
Ao 2025

$ 120.000.000,00
$7.236.333,33
$29.926.356,79

ACTIVIDAD BODEGA SOACHA

IMPLEMENTACION DISENO DE ILUMINACION
SISTEMA DE PROTECCION AL MOBILIARIO
CIELO RASO OFICINAS

VENTANERIA $9.687.560,00
' PINTURA GENERAL $10.307.092,53
FACHADA $ 45.047.566,67

AIU APROX 33% $ 70.939.630,08

$293.144.539,00

TOTAL ESTIMADO

SEDE BOGOTA ARCHIVO CENTRAL Av. 1 No. 13 A - 14

El apoyo técnico evidencid en la presente vigencia, que, para poder llevar a cabo las obras
contempladas en la Av. Calle primera, se debia previamente contar con unos levantamientos,
estudios y diagndsticos previos con el fin de verificar el estado actual de la Norma Sismo
Resistente en los elementos estructurales y no estructurales de la sede y con base en ello poder
clasificar las necesidades para la ejecucién de mantenimientos y reforzamientos.

Ahora bien, teniendo en cuenta el aumento en el valor de las actividades a causa de la inflacidn
y el aumento del délar, junto con la identificacién de nuevas necesidades, se realiz6 una
priorizacién de actividades (urgentes y necesarias) a ejecutar en la fase 2-2023, pasando de un
presupuesto de $753.900.000 a uno de $298.875.211 que corresponden a las obras de
implementacién del Sistema de Red Contra Incendio de la Sede los cuales cuenta con disefio
adquirido por el IPSE contratado en la vigencia 2022. Es de anotar que el Apoyo Técnico informa
gue esta implementacién no se vera afectada con el resultado que arroje el levantamiento,
estudios y diagndsticos a realizar en la vigencia 2023, maxime si se tiene en cuenta que en esta
Sede Ave Primera funciona el Archivo Central donde reposa toda la documentacién histdrica
del IPSE la cual debe ser protegida.

Adicionalmente, se requiere crear una Fase 3 -2024 para implementar las demas actividades
de la vigencia 2023 aprobadas en la Ficha de marzo de 2022, asi como las obras que resulten
de los Estudios y Disefios de vulnerabilidad y sismo resistencia que se van a entregar en la
vigencia 2023, las cuales en principio cuentan con un valor estimado y hasta el momento no
requieren presupuesto adicional al que ya esta aprobado para la vigencia 2024.
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A continuacidn, se presenta un detalle de las obras a ejecutar.
OBRA FASE 2-2023
ITEM DESCRIPCION [ UND | CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
1 [RCIYDETECCION |
1.1 [TUBERIA DE ACERO CLASE 10 DE 4" | M 38.00 $ 253,026.00 | $ 9,614,988.00
1.2 |TUBERIA DE ACERO CLASE 10 DE 1 1/2" I 8.00 $ 126,902.00 | $ 1,015,216.00
1.3 |GABINETE CLASE Il COMPLETO (INCLUYE ACCESORIOS) [ UND 3.00 $ 2,237,731.00 | § 6,713,193.00
14 |SIAMESA INYECCION COLUMNA DE 4" X 2 1/2" [ UND 1.00 $ 1,773,809.00 | $ 1,773,809.00
15 |VALVULA CHEQUE RANURADA DE 4" [ UND 700 5 1193,952.00 | $ 1,193,952.00
T6 |CODOS RANURADOS DE 4" X 90° ACERO AL CARBON [ UND 3.00 5 119,202.00 | $ 357,606.00
T.7 |CODOS RANURADOS DE 4" X 45° ACERO AL CARBON | UND 7.00 ] T07,702.00 5 275,404.00
1.8 |TEE RANURADA DE 4"ACERO AL CARBON UND 2.00 $ 196,272.00 | $ 392,544.00
1.9 |REDUCCION COPA RANURADA DE 4" X 1 1/2"ACERO AL CARBON UND 3.00 s 86,076.00 | § 258,228.00
110 |CODOS RANURADOS DE 1 1/2" X 90° ACERO AL CARBON UND 6.00 s 68,299.00 | ¥ 409,794.00
111  |TUBERIA EMTDE 3/4" ML 201.60 5 51,475.00 | ¥ 10,377,360.00
1.12" [PANEL DE CONTROL [ UND 1.00 v 7,043,056.00 [ ¥ 7,043090.00
1.13 |ESTACION MANUAL UND 1.00 P 1,077,406.00 | ® T1,077,406.00
114 [SENSORES DE HUMO UND 22.00 $ 51475.00 | $ 1,132,450.00
1.15 [PORTA SENSOR UND 52.00 $ 7.043.056.00 | $ 154,947,232.00
1.16 [LUZ ESTEROSTOPICA UND 1.00 $ 1.077,406.00 | +,077,406-00
T17[EXTINTOR ABT DE 10 LTBRAS UND 14.00 $ 109.970.00 [ +,539;560-00
118 [CABLE DE 3 X 16 BLINDADO PARA SISTEMA DE ALARM M 2720 $ 25587.00 |9 +6;,936,766-06
T 19 [SOPORTE TIPO MENSULA DE 2 UND 15.00 $ TT8,746.00 [ ® +F72:196:66
120 [SOPORTE GRAPA DOBLEOIO DES/A PARA TUBERIAEMT UND T00.80 $ 77,885.00 $ 2:840-868-06-
| [ (3 2.852.022.00.
-24+—ASEODEOBRA w2 T200.73 ; T38T.00 |
$ .
122 [EXTINTOR CO2 DE 10 LIBRAS | “unD 8.00 622,668.00 | g 222.493,270.00
TOTAL, COSTOS DIRECTOS $ 5562331800
ADMINISTRACION 25% s 222493300
IMPREVISTO 1% I
UTILIDAD % "
IVA/ UTILIDAD 19% o
TOTAL, COSTOS INDIRECTOS o
TOTAL, PROYECTO M

OBRA FASE 3-2024

Teniendo en cuenta, que no se alcanza a realizar todas las actividades necesarias para el
mantenimiento de esta sede, una vez se cuente con los levantamientos, estudios y
diagnésticos, se debera implementar una fase 3-2024, en la que se pretende ejecutar las
actividades pendientes que permita acreditar que esta Sede se encuentra 100% mantenida.

Es de anotar que el presupuesto dependera del resultado que arroje el levantamiento,
estudios y diagndsticos que entregue el contratista (adjudicatario), sin perjuicio de la
informacién que obtenga el IPSE cuando realice directamente otro estudio de mercado, el
cual podra permitir validar y actualizar el presupuesto inicial que se hubiere estimado. En
el entretanto, se cuenta con un valor estimado aproximado del presupuesto que se sefala
a continuacion, reiterando que este podra ser (si fuere necesario) objeto de modificacion:

Adicionalmente se hace necesario replantear las necesidades priorizando las obras a
ejecutar en la Fase 2 de la Sede Avenida Primera que sera implementadas en el 2024 que
permitiran contar con esta Sede 100% mantenida.
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Valor estimado
ACTIVIDAD ARCHIVO CENTRAL
Ao 2024

PRELIMINAR DESMONTE, TRASLADO PROTECCION Y REINSTALACION DE ESTANTERIA $31.577.500
PARA ADECUACION DEL PISO EN EL PARQUEADERO)
PINTURA (PARA MUROS 1 PISO Y CARPINTERIA) $21.000.00
ESTRUCTURA METALICA (BARANDA PASAMANOS, REJILLA) (PUERTA METALICA REJA DE $5.805.217
PROTECCION)
ESTRUCTURA DE MADERA PARA CUBIERTA $11.098.122
MUROS INTERNOS 1ER Y 2DO PISO INCLUYE PINTURA $ 75.000.000
BARNOS Y COCINA $15.495.198
PISOS PRIMER PISO Y SEGUNDO NIVEL $180.977.235
CIELO RASO $50.000.000
RED ELECTRICA-ILUMINACION GENERAL E IMPLEMENTACION DE DISERO $18.789.191
RED HIDRAULICA $1.722.000
VARIOS -RE INSTALACION DE PUERTA Y MARCO DE DOS HOJAS, INCLUYE ACCESORIOS. $205.500
ESCOMBROS Y ASEO GENERAL $ 15.000.000
AIU APROXIMADO/COSTOS INDIRECTOS $65.000.000

TOTAL ESTIMADO $491.669.964

APOYO TECNICO PARA LA CONTRATACION Y SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE LAS
OBRAS.

El valor del apoyo técnico para la vigencia 2023 es de $56.100.000. Para el 2024 se estima
gue el valor del apoyo técnico sea igual al de la vigencia 2023.

ACTIVIDAD 2023 | 2024 2025
APOYO
TECNICO

$ 56.100.000 | $ 56.100.000 | $ 56.100.000

Este apoyo técnico necesario debido a que la que la Entidad no tiene en su planta un profesional
arquitecto que permita atender y asesora esta clase de servicio técnico.

Pagina 41 de 64



A

)

FORMATO DE AJUSTE DE SIGME

mpéksgiimo DE MINAS Y FICHA - — ‘

PROYECTOS DE INVERSION ' sor |

2023

V-5 ‘

No

ITEM:

MODIFICACIONES EN LA FICHA

INTERVENTORIA

De acuerdo con el analisis realizado con el apoyo Técnico del Proyecto se evidencio la
posibilidad de disminuir el presupuesto asignado a la interventoria en la vigencia 2023 por
lo que pasa de $110.000.000 a $92.191.649 y la diferencia del valor se utilizara en la
implementacién de obras Actividad 2 de la Sede 99.

Adicionalmente para el 2024 se estima que el valor de la interventoria es de $199.338.887,
el cual cuenta con presupuesto asignado.

Por ultimo, para la vigencia 2025 se requiere contar con un presupuesto de $42.886.231
para costear la contratacién de la Interventoria.

Consolidado de la Interventoria.

ACTIVIDAD | 2023 2024 2025 ‘
INTERVENTORIA S 92.191.649 S 199.338.887 | S 42.886.231 |

PRODUCTO 4: 2199057- PREVENCION Y ATENCION DEL DANO ANTUJURIDICO

Nota Importante: En algunos apartados de la informacion de los “Costos en firme”
presentados en la plataforma PIIP no corresponden a los valores reales del proyecto, razon
por la cual se solicité una mesa de ayuda.

Actividad 1. Elaborar diagndstico de la actividad litigiosa requerimientos PQR y demas
elementos pertinentes. SE MODIFICO

VIGENCIA 2023

Para la vigencia 2023 no se tienen asignados recursos para esta actividad, por lo anterior y
de acuerdo con las necesidades evidenciadas al interior de la Entidad, se estd solicitando
una redistribucidn de recursos entre actividades por valor de $159.085.000. Estos recursos
se requieren teniendo en cuenta que dentro de las actividades desarrolladas en Ia
ejecucion del proyecto de inversion, especificamente en lo relacionado con el diagndstico
de situaciones administrativas que puedan conllevar reclamaciones y/o eventuales dafios
antijuridicos en contra del IPSE, se evidenciaron temas no tuvieron un andlisis detallado en

la primera etapa de ejecucién de la actividad y que requieren atencion como lo son el
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procedimiento administrativo de control interno disciplinario y el procedimiento de
Talento Humano del IPSE.

Con el fin de contar con los recursos indicados, se realizara un traslado por valor de $
111.359.500, de la actividad No. 2 Elaborar y/o ejecutar un plan de accion para prevenir,
mitigar y/o disminuir el dafio antijuridico, en la cual se tiene un presupuesto asignado para
la vigencia 2023 por valor de $ 334.078.500.

Asi mismo, de la actividad No. 4. Elaborar documento metodolégico que consolide las
mejores practicas para la prevencion del dafio antijuridico, en la cual se tienen asignados
para la vigencia 2023 recursos por valor de $143.176.500, se realizara un traslado de S
47.725.500.

ACTIVIDAD 2023 MODIFICACION DIFERENCIA
1. Elaborar diagnéstico de la actividad
litigiosa requerimientos PQR y demas
elementos pertinentes.
2. Elaborar y/o ejecutar un plan de accidn
para prevenir, mitigar y/o disminuir el S 334.078.500 | $222.719.000 |-$111.359.500
daino antijuridico.
4. Elaborar documento metodoldgico que
consolide las mejores practicas para la S 143.176.500| S 95.451.000 -$ 47.725.500
prevencién del dafio antijuridico.

wn
1

$ 159.085.000 $ 159.085.000

VIGENCIA 2024

Para la vigencia 2024, y del mismo modo que se presentd en la vigencia 2023, para esta
actividad no se tienen asignados recursos, por lo anterior y de acuerdo con las necesidades
y la continuidad de la ejecucidn del proyecto, se estd solicitando una redistribucidon de
recursos entre actividades por valor de 105.791.525, para culminar esta actividad respecto
del procedimiento administrativo de control interno disciplinario y el procedimiento de
Talento Humano del IPSE.

Para la vigencia 2024, la actividad 2. Elaborar y/o ejecutar un plan de accién para prevenir,
mitigar y/o disminuir el dafio antijuridico, tiene asignados recursos por valor de
$150.335.325 y la Actividad 4. “Elaborar documento metodoldgico que consolide las
mejores prdcticas para la prevencion del dafio antijuridico.”, tiene asignados recursos por
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valor de $350.782.425, con la modificacion solicitada, lo recursos querran distribuidos de
la siguiente manera:

‘ ACTIVIDAD 2024 MODIFICACION DIFERENCIA
1. Elaborar diagnéstico de la actividad
litigiosa requerimientos PQR y demas S -1 S 105.791.525 $105.791.525

elementos pertinentes.
2. Elaborar y/o ejecutar un plan de accién

para prevenir, mitigar y/o disminuir el dafio | $150.335.325| $ 278.398.750 $128.063.425
| antijuridico.

4. Elaborar documento metodoldgico que

consolide las mejores practicas para la $350.782.425| §$ 116.927.475 -$233.854.950

prevencién del dafio antijuridico.

Frente al procedimiento de Control Interno disciplinario, se requiere que se realice el
analisis del riesgo existente en el manejo de expedientes, el control de la reserva legal de
la informacién confidencial objeto de las investigaciones, la legalidad del poder
sancionatorio de la Entidad en materia disciplinaria, entre otros aspectos administrativos.

Con relacion al procedimiento y manejo del Talento Humano de la Entidad, se requiere
efectuar el estudio de riesgos existentes en los tramites de expedicion de actos
administrativos relacionados con el reconocimiento de derechos laborales, definicién de
situaciones administrativas de los funcionarios de carrera administrativa, movimientos
dentro de la planta global de personal de la Entidad, entre otros. En estos dos temas se
encontraron situaciones que son o pueden llegar a ser susceptibles de reclamaciones por
parte de funcionarios y/o exfuncionarios de la Entidad, en tal sentido se requiere hacer un
estudio detallado de la forma y actividades que tiene contempladas la Entidad para el
cumplimiento de sus funciones. Como se puede observar, la actividad no esta siendo objeto
de una modificacién propiamente dicha, la pretension de la Entidad se enfoca en incluir 2
temas adicionales, que no fueron contemplados el inicio del proyecto, y que resultan de
importancia para la Entidad.

Modificaciones en el horizonte de la actividad

SOLICITUD VALOR 2023 VALOR 2024
641193 0 0
EJ-AJ-211000-0016 159.085.000 105.791.525

DIFERENCIA 159.085.000 105.791.525
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Actividad 2: Elaborar y ejecutar un plan de accion para prevenir, mitigar y/o disminuir el
dafio antijuridico. SE MODIFICO

VIGENCIA 2023

Para la vigencia 2023 se tienen asignados recursos para esta actividad por valor de
$334.078.500, con relacién a esta actividad se estd solicitando una redistribucién de
recursos entre actividades, pasando $111.359.500 de esta actividad a la actividad No. 1
“Elaborar diagndstico de la actividad litigiosa requerimientos PQR y demds elementos
pertinentes”. De conformidad con el estado de ejecucidn del proyecto, el traslado de estos
recursos no afecta el cumplimiento de las metas propuestas en el proyecto, pues con los
recursos restantes se puede continuar con la ejecucidn del proyecto respecto de los temas
priorizados desde su inicio.

ACTIVIDAD 2023 MODIFICACION DIFERENCIA
1. Elaborar diagndstico de la actividad litigiosa
requerimientos PQR y demads elementos S - $159.085.000 $159.085.000
pertinentes.
2. Elaborar y/o ejecutar un plan de accién para
prevenir, mitigar y/o disminuir el dafio $ 334.078.500 $222.719.000 -$111.359.500

antijuridico.

4. Elaborar documento metodoldgico que
consolide las mejores practicas para la $143.176.500 S 95.451.000 -$47.725.500
prevencién del dafio antijuridico.

VIGENCIA 2024

Para la vigencia 2024 se tiene asignacion de recursos por la suma de $150.335.325, con la
presente solicitud, se va a realizar una redistribucidn de recursos, para poder culminar la
ejecucion de la actividad No. 1 y se estd adicionando para continuar con la ejecucion de
esta actividad No. 2, la suma de $128.063.425 que vienen de la actividad No 4 para un total
de la actividad de $ 278.398.750 sin afectar el cumplimiento de las metas del proyecto.
De acuerdo con la estructura y el modelo de ejecucidon implementado por la Oficina Juridica
para el cumplimiento del Proyecto de Inversion de Fortalecimiento de la Gestidn
Institucional del IPSE, en el cual el inicio de una actividad depende en cierto grado, de la
ejecucion de la anterior, una vez se adelante la actividad de diagndstico en la vigencia 2023,
se podra dar inicio a la segunda correspondiente a la elaboracidn y ejecucion de un plan de
accion frente a los riesgos identificados, actividad que se iniciara en la vigencia 2024 y
culminard en el 2025.
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ACTIVIDAD 2024 l MODIFICACION ’ DIFERENCIA
1. Elaborar diagndstico de la actividad
litigiosa requerimientos PQR y demds S - S 105.791.525 | $105.791.525

elementos pertinentes.

2. Elaborar y/o ejecutar un plan de accién
para prevenir, mitigar y/o disminuir el $150.335.325 S 278.398.750 | $128.063.425
dafio antijuridico.

4. Elaborar documento metodoldgico que
consolide las mejores practicas para la $350.782.425 S 116.927.475 | -$ 233.854.950
prevencién del dafio antijuridico.

VIGENCIA 2025

Para la actividad No. 2 se esta solicitando asignacion de recursos adicionales para la
vigencia 2025, por valor de $165.368.857, estos recursos le permitirdn a la Entidad,
culminar la ejecucién del plan de accion de los temas del procedimiento administrativo de
control interno disciplinario y el procedimiento de Talento Humano del IPSE, teniendo en
cuenta la necesidad de culminar las 4 actividades planteadas en el Proyecto y sobre la base
la elaboracion de los documentos metodolédgicos, depende de la ejecuciéon de las 3
actividades anteriores.

Para la ejecucidn del proyecto y desde su estructuracion, la Entidad planted las actividades
de forma escalonada, es decir, para adelantar cada una de las actividades, se requiere
haber cumplido en cierto punto, con la anterior y en algunos casos desarrollarlas de forma
paralela.

ACTIVIDAD 2025 ‘ MODIFICACION [ DIFERENCIA
2. Elaborar y/o ejecutar un plan de accién para
prevenir, mitigar y/o disminuir el dafio SO0 S 165.368.857 |$ 165.368.857
antijuridico.

Para la proyeccién de costos de las actividades para las vigencias 2023, 2024 y 2025,
independientemente de la forma de pago pactada en cada uno de los contratos celebrados,
bien sea de forma mensual o por productos entregables y teniendo en cuenta que estos
contratos tenian el estudio de mercado actualizado, se calculé el costo mensual de la
vigencia 2022 por un valor de $46°210.000.
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Teniendo en cuenta que al momento de realizar la proyeccién y de acuerdo con los datos
publicados en la pagina web del DANE, el IPSE de la vigencia 2021, habia sido del 5,62% y
aun no se tenia el consolidado del incremento del IPSE de la vigencia 2022, para proyectar
el posible valor mensual de la vigencia 2023 se le hizo un incremento del 5% estimado para
el IPC del siguiente afio y a cada contrato se le adiciond el costo aproximado por uso de
software necesario para la ejecucidn contractual, el resultado obtenido se multiplico por la
cantidad de meses de ejecucién contractual, que fue ajustado con relacién a la vigencia
2022.

El mismo calculo se efectud para las vigencias siguientes, realizando en total un incremento
del 10% para la vigencia 2025, porcentaje que resultd incluso menor, teniendo en cuenta
que para la vigencia 2022, de acuerdo con lo publicado en la pagina web del DANE, el
consolidado del IPC para la vigencia 2022 se fijé en 13.12%.

El incremento y recursos adicionales solicitados anteriormente, se realiza teniendo en
cuenta que dentro de las metas del proyecto se estda incluyendo la entrega de 2
documentos metodolégicos adicionales, cada uno correspondientes a los temas
adicionados del procedimiento administrativo de control interno disciplinario y el
procedimiento de Talento Humano del IPSE

Modificaciones en el horizonte de la actividad

SOLICITUD VALOR 2023 VALOR 2024 VALOR 2025
641193 $334.078.500 $150.335.325 0
EJ-AJ-211000-0016 $222.719.000 $278.398.750 $165.368.857

DIFERENCIA $111.359.500 $128.063.425 $165.368.857

Actividad 3: Evaluar el impacto del Plan de accién. NO SE MODIFICO
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Actividad 4: Elaborar documento metodoldgico que consolide las mejores practicas para
la prevencion del dafio antijuridico. SE MODIFICO
VIGENCIA 2023

Para la vigencia 2023 se tienen asignados recursos para esta actividad por valor de
$143.176.500, de los cuales, como se indicé anteriormente, se estd haciendo una
redistribucion de recursos, trasladando $47.725.500, para la ejecucion de dos temas
nuevos de la actividad No. 1 y se dejaran $ 95.451.000, que se requieren para continuar
con la ejecucidn del proyecto respecto de los temas priorizados desde su inicio.

\ ACTIVIDAD 2023 | MODIFICACION |  DIFERENCIA
1. Elaborar diagndstico de la actividad
litigiosa requerimientos PQR y demds S0 $159.085.000 $ 159.085.000

elementos pertinentes.

2. Elaborar y/o ejecutar un plan de acciéon
para prevenir, mitigar y/o disminuir el S 334.078.500 $222.719.000 -$111.359.500
dafio antijuridico.

4. Elaborar documento metodoldgico que
consolide las mejores practicas para la $ 143.176.500 $ 95.451.000 -$ 47.725.500
prevencion del dafio antijuridico.

VIGENCIA 2024

Para la vigencia 2024 se tienen asignados $ 350.782.425, para la culminacion de la
ejecucion de esta actividad con relacion a los temas priorizados desde el inicio del proyecto.
Con la presente solicitud se esta realizando una redistribucion de recursos entre
actividades, dejando para esta actividad en la vigencia 2024, una suma de $116.927.475,
qgue permitiran el cumplimiento de las metas definidas en el proyecto para esta vigencia.

‘ ACTIVIDAD 2024 MODIFICACION DIFERENCIA
1. Elaborar diagndstico de la actividad litigiosa
requerimientos PQR y demads elementos SO $105.791.525 | $105.791.525

pertinentes.
| 2. Elaborar y/o ejecutar un plan de accion para

prevenir, mitigar y/o disminuir el dafio $150.335.325 $278.398.750 | $128.063.425
| antijuridico.

4. Elaborar documento metodoldgico que

consolide las mejores practicas para la $350.782.425 $116.927.475 | -$ 233.854.950

| prevencion del dafio antijuridico.
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VIGENCIA 2025

Para la vigencia 2025 se estan solicitando $ 385.860.668, necesarios para la culminacién de
esta actividad y contar con los 2 documentos metodoldgicos que consoliden las mejores
practicas tendientes a prevenir, mitigar o disminuir el dano antijuridico respecto del
manejo del Talento Humano del IPSE y el procedimiento del Control Interno Disciplinario
de la Entidad. Para la ejecucidn del proyecto y desde su estructuracién, la Entidad planted
las actividades de forma escalonada, es decir, para adelantar cada una de las actividades,
se requiere haber cumplido en cierto punto, con la anterior y en algunos casos |
desarrollarlas de forma paralela. En concordancia con lo planteado en la actividad No. 2,
para la ejecucidn de esta 4 actividad igualmente se requiere contar con el apoyo y asesoria
de los perfiles mencionados, en esa segunda actividad, a saber: una firma de abogados que
se encargue de los temas de daino antijuridico relacionados con la representacion judicial
de la Entidad, la propiedad y tenencia de bienes inmuebles y la participacién accionaria en
sociedades comerciales y en segundo lugar contar con el apoyo y asesoria de personas
naturales especializadas en los temas de procedimientos administrativos, el proceso de
gestidn contractual, asuntos regulatorios y desarrollo de convenios de suministro de
energia, el proceso de Control Interno Disciplinario y los diferentes tramites de Talento
Humano.

ACTIVIDAD | 2025 MODIFICACION DIFERENCIA
4. Elaborar documento metodoldgico que $
consolide las mejores practicas para la S 385.860.668 |$ 385.860.668
prevencion del dafio antijuridico.

Para la proyeccion de costos de las actividades para las vigencias 2023, 2024 y 2025,
independientemente de la forma de pago pactada en cada uno de los contratos celebrados,
bien sea de forma mensual o por productos entregables y teniendo en cuenta que estos
contratos tenian el estudio de mercado actualizado, se calculd el costo mensual de la
vigencia 2022 por un valor de $46°210.000.

Teniendo en cuenta que al momento de realizar la proyeccién y de acuerdo con los datos
publicados en la pagina web del DANE, el IPSE de la vigencia 2021, habia sido del 5,62% y
aun no se tenia el consolidado del incremento del IPSE de la vigencia 2022, para proyectar
el posible valor mensual de la vigencia 2023 se le hizo un incremento del 5% estimado para
el IPC del siguiente afio y a cada contrato se le adiciond el costo aproximado por uso de
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software necesario para la ejecucidn contractual, el resultado obtenido se multiplicé por la
cantidad de meses de ejecucién contractual, que fue ajustado con relacién a la vigencia
2022.

El mismo calculo se efectud para las vigencias siguientes, realizando en total un incremento
del 10% para la vigencia 2025, porcentaje que resultd incluso menor, teniendo en cuenta
gue para la vigencia 2022, de acuerdo con lo publicado en la pagina web del DANE, el
consolidado del IPC para la vigencia 2022 se fij6 en 13.12%.

El incremento y recursos adicionales solicitados anteriormente, se realiza teniendo en
cuenta que dentro de las metas del proyecto se estda incluyendo la entrega de 2
documentos metodoldgicos adicionales, cada uno correspondientes a los temas
adicionados del procedimiento administrativo de control interno disciplinario y el
procedimiento de Talento Humano del IPSE.

Modificaciones en el horizonte de la actividad

| SOLICITUD VALOR 2023 VALOR 2024 VALOR 2025
| 641193 143.176.500 350.782.425 0

i EJ-AJ-211000-0016 95.451.000 116.927.475 385.860.668
| DIFERENCIA -47.725.500 -233.854.950 385.860.668

» PRODUCTO 5: 2199057- DOCUMENTOS METODOLOGICOS - TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO

Actividad 1: Elaborar diagndstico para la identificacion de cargos criticos, definicion y
estructuracion del modelo a aplicar. NO SE MODIFICO

Actividad 2: Adelantar sensibilizacion dirigida a los funcionarios acerca de la
importancia de la gestion del conocimiento. NO SE MODIFICO

Actividad 3: Gestionar experiencias practicas transferencia de conocimiento de la
gestion de la entidad. SE MODIFICO

Se trasladaron recursos por valor de $50.000.000 de la actividad denominada "Ejecutar
Plan de capacitacion para el fortalecimiento de competencias técnicas", con el fin de
ejecutar las actividades que permitiran direccionar la estrategia de Transferencia del
Conocimiento y a su vez generar un impacto en la Politica de Gestion del Conocimiento de
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la Entidad. Adicionalmente, se debe implementar un mecanismo que evite la fuga de
conocimiento ante la realidad del concurso de méritos que se estd llevando a cabo con
Comision Nacional del Servicio Civil mediante Convocatoria en la que el IPSE sacé a curso
25 vacantes, que en este momento estan provistas de manera provisional, mas los
funcionarios proximos a retirarse por derecho a pension.
SOLICITUD 2023
641193 0
EJ-AJ-211000-0016 $50.000.000
DIFERENCIA $50.000.000
SE MODIFICO
Se modifica a nivel nacional
ReglonallzaCI I Localizaciones ~
on por
23 P
fuentes de S—
financiacion
i)
SE MODIFICO
Se modifica la regionalizacién por producto a nivel nacional de acuerdo con la indicacion
dada por el DNP en el proceso de migracion.
Regionalizaci
2.4 6npor Nota Importante: La informacién de los “Costos en firme” presentados en la plataforma PIIP
productos  ho corresponden a los valores reales del proyecto, razon por la cual se solicité una mesa de

ayuda.
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Modificacion Regionalizacion
Ruta: Recursos / Regionalizacion / Fuentes

Inversion-Entidades Presupuesto Nacional - PGN-INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIONES ENERGETICAS
PARA LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS -IPSE--PGN - Nacion - Inversion - Producto: Sedes mantenidas

Recursos  Metas

Vigencia  Departamento  Municipio  Tipo de Agrupacion  Agrupacion  En firme $ En ajuste $ Diferencia §
2023 Nacional 000 127000000000  1.270.000.000,00
2024 Nacional 000 160675646300  1.606.756.463,00
2025 Nacional 0,00 392130.770,00 392130.770,00

Inversion-Entidades Presupuesto Nacional - PGN-INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIONES ENERGETICAS
PARA LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS -IPSE--PGN - Nacion - Inversion - Producto: Documentos normativos

Recursos  Metas

Vigencia  Departamento  Municipio Tipo de Agrupacion ~ Agrupacion  En firme § En ajuste § Diferencia $
2023 Nacional 000 47725500000  477.255.000,00
2024 Nacional 0,00 501117.750,00 501117.750,00
2025 Nacional 000 55122952500  551229.525,00
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Inversién-Entidades Presupuesto Nacional - PGN-INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIONES ENERGETICAS
PARA LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS -IPSE--PCN - Nacion - Inversion - Producto: Documentos metodoldégicos
Recursos
Vigencia Departamente  Municipio Tipo de Agrupacion  Agrupacion  Enfirme § En ajuste § Diferencia $
2023 Nacional 000 5000000000  50.000.000,00
Inversion-Entidades Presupuesto Nacional - PGN-INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIONES ENERGETICAS
PARA LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS -IPSE--PGN - Nacion - Inversion - Producto: Documentos de lineamientos técnicos
Recursos
Vigencia Departamento  Municipio Tipo de Agrupacion  Agrupacion  Enfirme $ En ajuste § Diferencia §
2023 Naclonal 0,00 84,816.000,00 84,816.000,00
2024 Naciona 0,00 136.000.000.00 136.000.000,00
Inversion-Entidades Presupuesto Nacional - PGN-INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIONES ENERGETICAS
PARA LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS -IPSE--PGN - Nacién - Inversion - Producto: Servicio de Educacion Informal para la Gesti¢
Administrativa
Recursos Metas
Vigencia Departamento  Municipio Tipo de Agrupacion  Agrupacion  En firme § En ajuste § Diferencia $
2024 Nacional 000 19244680800  192.446.808,00
2025 Nacional 0,00 358.044.811,00 358.044.811,00
3. | FOCALIZACION
Politicas
3.1 NO SE MODIFICO
Transversales
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4,

JUSTIFICACION

A continuacion, se presenta el resumen de las modificaciones realizadas al proyecto en cada una de las
vigencias

Vigencia 2023
Para la vigencia 2023 se realizaron redistribucion de recursos entre actividades

Actividades Valor
De A
Realizar acompaifiamiento a la Elaborar Estudio Técnico para el redisefio
. - L R S 34.816.000
Implementacidn nuevo diseio Institucional institucional.
Ejecutar Plan de capacitacion para el Elaborar Estudio Técnico para el redisefio
. P S $50.000.000
fortalecimiento de competencias técnicas institucional.
Ejecutar Plan de capacitacién para el Gestionar experiencias practicas
] P P transferencia de conocimiento de la gestion $50.000.000

fortalecimiento de competencias técnicas

de la entidad

Ejecutar las obras de adecuacion,
mejoramiento y/o mantenimiento de la
infraestructura - Incluye Interventoria

Elaborar y/o ejecutar un plan de accién para
prevenir, mitigar y/o disminuir el dafio
antijuridico.

Identificar y Validar necesidades de mejora,
mantenimiento y/o adecuacion de
infraestructura fisica del IPSE.

Elaborar diagndstico de la actividad litigiosa
requerimientos PQR y demas elementos
pertinentes.

$170.522.213

$111.359.500

Elaborar documento metodolégico que

Elaborar diagndstico de la actividad litigiosa

Vigencia 2024

. . L . . 47.725.500
consolide las mejores practicas para la requerimientos PQR y demas elementos ?
prevencién del dafio antijuridico. pertinentes.
Para la vigencia 2024 se solicitan recursos adicionales en las siguientes actividades:
Actividades | Valor
Elaborar Estudio Técnico para el redisefio institucional. $53.025.000
Realizar acompafiamiento a la implementacién del redisefio institucional. $82.975.000
Ejecutar Plan de capacitacion para el fortalecimiento de competencias
Ject p P P $57.446.808
técnicas.
!Ejecutar las obras de adecuacion, m(,ejoramlento y/o mantenimiento de la $1.606.756.463
infraestructura - Incluye Interventoria
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Vigencia 2025
Para la vigencia 2025 se solicitan recursos en las siguientes actividades:

La descripcién detallada de cada una de las modificaciones se presenta en el apartado del documento Costo

Actividades

Valor

técnicas.

Ejecutar Plan de capacitacion para el fortalecimiento de competencias

$42.553.191

Elaborar y/o ejecutar un plan de accién para prevenir, mitigar y/o
disminuir el daio antijuridico.

Elaborar documento metodolégico que consolide las mejores practicas
para la prevencidn del dafio antijuridico.

$165.368.857

$385.860.668

Ejecutar las obras de adecuacién, mejoramiento y/o mantenimiento de la
infraestructura - Incluye Interventoria

$392.130.770

de Actividades.

Modificaciones del presupuesto en el horizonte del Proyecto

No SOLICITUD 2023 2024

2025

641193

$1.882.071.000 | $636.117.750

$315.491.620

EJ-AJ-211000-0016

$1.882.071.000 ‘ $2.436.321.021

$1.301.405.106

DIFERENCIA 0

| $1.800.203.271

$985.913.486

SOPORTES
DEL
TRAMITE

5.1

Incluir el
listado de
documentos
cargados
para
soportar el
tramite en
caso de ser

NO SE MODIFICO

Pagina 55 de 64



4%  MINISTERIO DE MINAS Y
W ENERGIA

FORMATO DE AJUSTE DE
FICHA ,
PROYECTOS DE INVERSION

DE-F-01

13-01- |
2023

SIGME

No

ITEM:

MODIFICACIONES EN LA FICHA

necesario
(costos,
autorizacion
es, estudios
previos, etc)

Vigencias
Futuras

6.1

Objeto de
Vigencia
Futura

NO SE MODIFICO

6.2

Fecha
maxima de
la Vigencia
Futura

NO SE MODIFICO

6.3

Costos por
producto de
la Vigencia
Futura

NO SE MODIFICO
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