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El Instituto de Planificacion y Promocion de
Soluciones Energéticas para las Zonas No
Interconectadas —IPSE-, es un establecimiento
Publico de Orden Nacional, adscrito a Ministerio de
Minas y Energia de Colombia.

e Con personeria juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa.

e Nace de la transformacion del ICEL en el afo
1999,

e Se encarga de identificar, promover, fomentar,
desarrollar e implementar soluciones energéticas
mediante esquemas empresariales eficientes,
viables financieramente y sostenibles en el largo
plazo, procurando la satisfaccion de las
necesidades de las Zonas No Interconectadas -
ZNI.
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Yenezuela

canamt NI 89% poblacion de caracter rural
LN (5 66% territorio nacional

17 departamentos

5 capitales departamentales

54 cabeceras municipales

1.262 localidades

87 entes prestadores

Brasil

Ecuadar
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El IPSE en el Sector Minas y Energia

Entorno Energético
Nacional
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TERRITORIALES :
COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS -CREG- | GOBERNACIONES
DELEGADAS

INGEOMINAS |

SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS

‘ SUPERINTENDENCIA DE

OPERADORES ‘ EMPRESAS PUBLICAS Y | EMPRESAS PUBLICAS Y | EMPRESAS PRIVADAS DEL
PRIVADAS DEL SECTOR PRIVADAS DEL SECTOR SECTOR

Entorno Energético Nacional
Fuente: IPSE, Mayo 2010
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Estructura Organizacional

Decreto 257

CONSEJO DIRECTIVO
IPSE

COMITE DE DIRECCION
COORDINACION DE GENERAL
CONTROL INTERNO

Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

OFICINA ASESORA
JURIDICA

¢ SUBDIRECCION DE
SECRETARIA GENERAL CONTRATOS Y SEGUIMIENTO

COORDINACION DE
TALENTO HUMANO

COORDINACION DE
RECURSOS FiSICOS

COORDINACION DE
RECURSOS FINANCIEROS

COORDINACION DE
ORGANIZACION Y SISTEMAS

Fuente: IPSE, Mayo 2010

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

SUBDIRECCION DE
PLANIFICACION Y PROMOCION
DE SOLUCIONES ENERGETICAS
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Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las

m B

El IPSE mejora las condiciones de vida de las
comunidades, ofreciendo una  solucién
energética estructural con principios de
conservacién ambiental y respeto por la
diversidad, soportado en un equipo humano
en constante formacion y crecimiento.

Comunidad Wayuu — Guajira.
Fuente: IPSE, 2009

Vision

El IPSE soportado en investigacion, con
criterios de calidad y eficiencia, se posicionara
en América Latina como un instituto que
ofrece soluciones energéticas estructurales y
promueve alternativas de energizacion en
armonia con la naturaleza.

Isla Fuerte — Bolivar.
Fuente: IPSE, 2009 ~J
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El IPSE ofrece soluciones energéticas
estructurales en las comunidades rurales
como factor de equidad y seguridad
nacional, con criterios de eficacia,
eficiencia y efectividad, fundamentado en
el mejoramiento continuo de sus
procesos, con responsabilidad ambiental
y en condiciones de trabajo seguro y
saludable para las partes interesadas,
asegurando el cumplimiento de la
legislacion aplicable a las actividades que
desarrolla y otros requisitos que la
organizacion suscriba.

Cachivera Santa Cruz rio Vaupés. Fuente: IPSE, 2008
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» Promover la preservacion ecoldgica, generacién de equidad
y reduccién de la pobreza.

- . 4 . ~/‘¢'\ "
» Mejorar la satisfaccion de las partes interesadas. Q lﬁ'b-; |

e Garantizar el equilibrio econémico en la gestion
institucional.

» Mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad de los procesos.

e Lograr el cumplimiento de los requisitos ambientales y SISO
en procesos y proyectos.

» Identificar y aplicar la frontera tecnoldgica e investigacion
aplicada para la estructuracidon de proyectos energéticos.

e Profundizar en el conocimiento de la filosofia organizacional
y su aplicacion.

Montaje de los Aerogeneradores
Fuente: IPSE, 2010

e Mejorar la formacién, crecimiento y proyeccién del equipo
humano del IPSE
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SISTEMA DE GESTION INTEGRADO
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Internacionales

Desde el ano 2006 se inicio el proceso de certificaciones con el fin de responder a los
estandares internacionales y garantizar la eficiencia, eficacia y efectividad de cada uno de
los procesos que se adelantan en pro de las comunidades de las Zonas No
Interconectadas.

Cada uno de estos logros le permite a la entidad posicionarse no solo dentro del sector
Minero Energético Nacional, sino que facilita la firma de convenios de caracter
internacional, aprovechando el conocimiento y experticia en el uso de nuevas formas de
generacion de energia que buscan disminuir el impacto generado por el uso excesivo de
los combustibles fosiles.

OHSAS
150 9001 150 14001 18001

SC4184-1 0SS 210-1  S5A 293-1 GF 050-1

Certificaciones Otorgadas
Fuente: ICONTEC, 2010
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NTC-ISO 9001:2008

> Sistema de Gestidon de Calidad

> Fecha de Certificacion: 20 de octubre de

2006. Renovacion noviembre de 2010 hasta K vy e 4 i G
03 de abril de 2013. INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION

DE SOLUCIONES ENERGETICAS PARA LAS
ZONAS NO INTERCONECTADAS

raid 17 Mo, 84-12; Cale 98 No. SA-54 Pl 13, 14 v 15, Bogata D.C., Coloenbia

> La ISO 9001 es una norma internacional que o o 1 s s
se aplica a los sistemas de gestion de calidad
(SGC) y que se centra en todos los
elementos de administracion de calidad con
los que una empresa debe contar para tener
un sistema efectivo que le permita

................... rrming 4 the

ich will b= verified by IDONTEC

administrar y mejorar la calidad de sus s ot g .
productos o servicios. |
e n
> No. de Procesos Certificados: 15
Procesos (100%) oo o0 0 %"
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NTC-OHSAS 18001:2007 ey (ﬁ
> Sistemas de gestion en seguridad y salud
ocupacional icontes
1fi 10on* 101 INCSHTIjI'U'IrL-I:I DE PLANiII;IE;LCEhII :I’I:RDMEI'HDN
> Fecha de Certlflcgf:lon. 10 de diciembre et Biee il
de 2008. Renovacion noviembre de 2010 zprjnds NO IriTgftanEcmDAst_m:
hasta 03 de abril de 2013. 2 et ot o s ol i e

I'.'IHEP.S IBDDI EI}D? NTC DHSAS 180':'1 2|:I|,':|‘.|‘
Esbe Coiticadn as aplicatie g las siguientss activdades:

» Esta norma OHSAS especifica los requisitos
para un sistema de gestion en seguridad y
salud ocupacional, para hacer posible que
una organizacion controle sus riesgos y
mejore su desempeno en este sentido.

> No. de Procesos Certificados: 15 .
Procesos (100%) =

Certificacion de OHSAS 18001
Fuente: ICONTEC, 2010
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NTC-ISO 14001:2004

> Sistemas de gestion ambiental
> Fecha de Certificacion: 10 de diciembre de 2008.
Renovacion noviembre de 2010 hasta 03 de abril de

POONTED certifica que &l Sistama de Gestidn Amblemal de

20 1 3 ICOMTED cedilies thal the Emamnmentsl Manapement System of
-
L]

INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION
» Esta norma internacional especifica los requisitos DE SOLUCIONES ENERGETICAS PARA LAS
para un sistema de gestién ambiental, destinados a " %9”’“5 ”?r'“,TEf'F.‘?'Tf?9T1ﬂ':"°‘5._¢..:....:.,
permitir que una organizacion desarrolle e s e s e et
implemente una politica y unos objetivos que
tengan en cuenta los requisitos legales y otros ""‘igi_i_:;;_:_i_f-j-’-";-__ Y
requisitos que la organizacion suscriba, y la T i v s e Mo
informacion relativa a los aspectos ambientales f""_"ff_“i".m.l.‘.’::‘;‘:s'i.f:q;'ii{‘:l"c“u“:l'{}_‘::*ﬁnz..ﬁ%'ﬂ%_.“{%E.“:“i":ifj:_‘:*
significativos. Se aplica a aquellos aspectos

ambientales que la organizacion identifica que
puede controlar y aquellos sobre los que Ia
organizacion puede tener influencia.

> No. de Procesos Certificados: 15 Procesos
(100%)

Certificacion de ISO 14001
Fuente: ICONTEC, 2010
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Certificacion IQNet

El objetivo primordial de IQNet es el reconocimiento
mutuo y la promocion de los certificados concedidos
por sus organismos miembros (ICONTEC). Esto
significa que un certificado expedido por un ente
perteneciente a la Red es reconocido por los demas
asociados en sus respectivos paises. La certificacion
de IQNet es muy importante para el IPSE porque una
certificacion a nivel mundial facilita las labores de
auditoria, permite el ahorro de dinero, la supresion de
tramites, la concesion de una serie de prerrogativas y
amplia las puertas de los mercados en el mundo.

El IPSE tiene certificacion IQNet para los Sistemas de e o
Gestion Ambiental ISO 14001:2007, S&SO OHSAS Fuente: ICONTEC, 2010
18001:2007 y NTC ISO 9001:2008.
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NTC-GP 1000:2009

> Norma técnica de calidad en la gestion ”*&\ AN

pClbIlca X / ICONTEC

> Fecha de Certificacion: 10 de diciembre SO e e e
de 2008. Renovacion noviembre de 2010 s'gfﬂg%?e;E&QE@?T&?&EJ@%&?1%
hasta 03 de abril de 2013. : '"TEHCMEGADAS. |

» En cumplimiento de lo establecido en el ‘?“Té‘?ﬂ;?.‘lf?..i‘ﬁ;?"?g?;.‘.:-‘.‘“‘"‘
articulo 6° de la Ley 872 de 2003, esta “"'“m“""“
norma establece los requisitos para la o gt o Dl oot b
implementacion de un sistema de gestion de i e i e
la calidad apIicabIe a la rama ejecutiva del e oead toasimans, wh wil be waalnd By IOTEL,
poder publico y otras entidades prestadoras i o | _
de servicios. e e

Direder Ejruative
s iliel L

> No. de Procesos Certificados: 15
Procesos (1000/0) Certificacion de NTC GP 1000

Fuente: ICONTEC, 2010
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GESTION ADMINISTRATIVA

~ 2 o
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

~ 2 o
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Instituto de Planificacién y Promocidn

Planta de personal de la entidad y nimero de

contratistas frente a obligaciones asignadas. e o L
NIVEL EMPLEOS Cantidad Empleos Empleos
PLANTA DE Empleos segun | ocupados a 30- | ocupados a 30-
PERSONAL IPSE Decreto 12-2010 06-2011
258/2004
Nivel Directivo 4 4 3
Nivel Asesor 8 8 8
Nivel Profesional 45 40 39
Nivel Técnico 9 9 39
Nivel Asistencial 8 8 8
Total 74 69 67
Contratos de Prestacion de Contratos de Prestacion
CON]'RATOS DE Servicios a 30-12-2010 de Servicios a 30-06-
PRESTACION DE SERVICIOS 2011
PROFESIONALES

Fuente: Coordinacion de Talento Humano — Oficina Asesora Juridica
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Vinculacion y evaluacion meritocratica Insffuto de Planificacién y Promocion

de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

de gerentes publicos

De acuerdo con lo establecido en la Ley 909 de 2004, el IPSE cuenta con tres empleos que se catalogan
de Gerencia Publica, los cuales son:

eSubdirector de Contratos y Seguimiento
eSubdirector de Planificacion Energética
eSecretario General

En el afo 2010 no se realizaron vinculaciones en esos cargos en razon a que los funcionarios que los
desempenaban fueron nombrados en vigencias anteriores.

En el afio 2011 se realizd la vinculacidn de un Gerente Publico en el cargo de Secretario General, previa
realizacion de un proceso de seleccion meritocratica realizado por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

Evaluacion

La evaluacion de los Gerentes Publicos del IPSE en la vigencia 2010, se realizo a través de Acuerdos de
Gestion, que corresponden a documentos escritos y firmados, concertados entre el Director General con
los Subdirectores y el Secretario General, fundamentados en los programas y proyectos definidos para
ese ano.

Para el ano 2011, el Director General suscribio los respectivos Acuerdos de Gestidn, y los mismos fueron
evaluados parcialmente con corte a 30 de junio de 2011.

REPUBLICA DE COLOMBIA
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Instituto de Planificacién y Promocidn
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Zonas No Inferconectadas

GESTION FINANCIERA
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Instituto de Planificacién y Promocidn

(cifras en millones de pesos) e o L

Estados Financieros - Junio 2011 Vs 2010

450.000.000+
400.000.000+
350.000.000+
300.000.000+
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000+
0

ACTIVO PASNVO PATRIMONIO

m ANO 2011 427.331.663 32.111.740 395.219.923
m ANO 2010 425.067.447 28.849.451 396.217.996

. S
FUENTE: COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS —Julio 25 de 2011

Los estados financieros a junio 30 de 2011 comparados con junio 30 de 2010 presentaron variaciones como las siguientes:
En la cuenta de activos:

Las inversiones en TES disminuyeron ya que se consignaron a la Direccion del Tesoro Nacional, $5.000 millones de los excedentes
financieros correspondiente a la vigencia 2009 en cumplimiento del documento CONPES 3685 del 19 de octubre de 2010 y de la venta para
realizar los pagos de los gastos financiados con recursos propios.

La cuenta de deudores disminuyd, por la venta que se hiciera a la Central de Inversiones S.A. de la cartera con entes prestadores del
servicio cuando el IPSE realizaba la operacién comercial de los parques de generacion y a su vez realizaba cobros a los entes prestadores
del servicio de las ZNI por la generacién y de la cartera de vivienda a exfuncionarios.

La cuenta Propiedades, planta y equipo se increment6 debido al registro del edificio ubicado en la calle 99 No. 92 54 Edificio Street 100
(Seguros la equidad) pisos 13, 14 y 15 por concepto del contrato de comodato 007 de 2010 suscrito con la Agencia Nacio
Hidrocarburos (ANH).

REPUBLICA DE COLOMBIA
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Estados Financieros — Junio 2011 Vs 2010 Ao s EP .
- - nsTifuro de Fiagniticacion y Fromocion
(cifras en millones de pesos)

de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

450.000.000+
400.000.000-+
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000+
50.000.000+
0

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
m ANO 2011 427.331.663 32.111.740 395.219.923
m ANO 2010 425.067.447 28.849.451 396.217.996
. J

FUENTE: COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS —Julio 25 de 2011

La cuenta estudios y proyectos disminuyo por el registro que se hiciera de algunos estudios en la cuenta de gastos en
cumplimiento de la normatividad que para este caso aplica y por ultimo la cuenta de valorizaciones se incrementd por la
valorizacion de las acciones de Cedenar las cuales se valorizaron respecto a junio de 2010.

En la cuenta de los pasivos

La variacidon en términos de aumento corresponde basicamente al registro del 40% de las facturas a favor de la Compania de
administracion y Fomento Eléctrico de Venezuela - CADAFE por compra de energia para el suministro a Puerto Carrefo.

Es de anotar que los estados financieros a junio 30 de 2011, pueden sufrir alguna variacién producto de la transmision que se
realice a traves del sistema CHIP de la Contaduria General de la Nacion (fecha limite: 30 de septiembre de 2011 —Res.203-2Q11)

~

REPUBLICA DE COLOMBIA

_ MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA ﬁbnd Od.
ertad y Orden



SE

Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

Estado de la Actividad Financiera, Economica,

Social y Ambiental a Junio 2011 (cifras en
millones de pesos)

25.000.000

20.000.000

15.000.000+

10.000.000+

5.000.000

0

INGRESOS

GASTOS

DEFICIT DEL ANO

O Afio 2011

22.172.737

12.889.757

9.282.980

B Afio 2010

20.899.021

9.185.852

11.713.169

FUENTE: COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS —Julio 25 de 2011

En los ingresos se registran los aportes de la Nacion para desarrollar su cometido estatal, por ingresos propios se
registran intereses que se cobran por pagares, ingresos provenientes de las inversiones efectuadas en TES clase B y la
valorizacion de los mismos, entre otros.

Los gastos se vieron afectados en el 2011, por la venta que se hiciera de la cartera a la Central de Inversiones S.A. de la
cartera con entes prestadores del servicio cuando el IPSE realizaba la operacion comercial de los parques de generacion
y a su vez realizaba cobros a los entes prestadores del servicio de las ZNI por la generacién y de la cartera de vivienda a
exfuncionarios.

Los demas conceptos corresponden a los gastos asociados con las actividades de direccidn, planeacion y apoyo logistico
de la entidad asi como los gastos generales necesarios para apoyar el normal funcionamiento y desarrollo de las labor
administrativas (seguros, servicios publicos, vigilancia, entre otros). REPUBLICA DE COLOMBIA

_ MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA ﬁbnd Od:
ertad y Orden
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Instituto de Planificacién y Promocidn

(Cifl‘aS enm i I Iones de pesos) de Soluciones Energéticas para las

Zonas No Interconectadas

Ejecucion Presupuestal a Junio 30 de 2011

PPTO. APROPIADO DESAGREGADO POR RECURSO

REC.NACION
11.059
22%

REC.PROPIOS

38.173
\ TOTAL: $49.232 MILL. 78% y

FUENTE: COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS —Julio 25 de 2011

Mediante Ley 1420 y Decreto 4803 de 2010, le asignaron al IPSE un presupuesto por valor
de $49.232 millones, financiados con aportes de la nacion $11.058 millones (22%) vy
$38.173 millones con recursos propios (78%).
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Ejecucion Presupuestal a Junio 30 de 2011 sttt de Planificacién y Promocion

de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

(cifras en millones de pesos)

4 TOTAL PRESUPUESTO=$49.232  FUNC(SnGTOSCOMY )

PCCION)
21.126
43%

GTOS. DE COMERC.Y

INVERSION
25.150 P;(;I;N
51% ’
\_ 6% y

FUENTE: COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS —Julio 25 de 2011

El presupuesto esta constituido por:

- Gastos de funcionamiento $24.082 millones
- Inversion $25.150 millones.

REPUBLICA DE COLOMBIA
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Ejecucion Presupuestal a Junio 30 de 2011

(cifras en millones de pesos)

SE

Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

En la siguiente grafica, observamos la ejecucion a junio 30 de 2011, tanto por
funcionamiento como por inversion.

-

<

30.000+

25.000+

20.000+

15.000

10.000

5.000

25.150

\

FUNC.(Sin
GTOS.COM.Y PCCION)

GTOS. DE COMERC.Y
PCCION

INVERSION

E PPTO.EJECUTADO

B PPTO.POR EJEC.

9.449
11.677

2.016
940

4.781
20.369

S

FUENTE: COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS —Julio 25 de 2011

La ejecucion total a junio 30 de 2011 fue del 33%, es de aclarar que para efectos
administrativos no incluimos la asignacion de subsidios por menores tarifas por $62.631
millones, ya que fueron adicionados en el mes de junio y no present6 ejecucion alguna.
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Consumo Combustible por Galon Periodo Primer Semestre 2004-2011
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

GALONES 176 88 96 65 67 65 71 71

FUENTE: COORDINACION DE RECURSO FISICOS — IPSE —Junio de 2011.

Teniendo en cuenta los precios promedio de la gasolina corriente para la ciudad de
Bogota, se evidencia una variacion significativa entre el afio 2004 al 2010 superior al
50%
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Comportamiento Consumo de Energia en Kw Periodo
Primer Semestre 2004-2011
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100.000 95.429
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60.000 53.444 57470
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FUENTE: COORDINACION DE RECURSO FISICOS — IPSE —Junio de 2011.

Es importante resaltar la variacion de un 28% existente entre los afios 2004 a 2009, la cual pone en
evidencia los resultados obtenidos por la aplicacion del programa de Uso Racional de la Energia (URE)
durante estas vigencias, en los afos 2010 y 2011 se presenta un incremento significativo dado que el
IPSE opera en dos sedes.
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Consumo Acueducto y Alcantarillado Primer Semestre
2004-2011 (M3)
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FUENTE: COORDINACION DE RECURSO FISICOS - IPSE —Junio de 2011.

Se puede evidenciar una reduccion constante del consumo de agua desde el ano 2004 hasta el afio 2010 en
un 56% teniendo en cuenta la aplicacion del programa de Uso Racional del Agua (URA). En el afio 2011 se
presenta un incremento significativo dado que el IPSE opera en dos sedes.
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Consumo de Telefonia Fija Primer Semestre 2004-2011-
precios Constantes 2004

80.000.000 -
70.894.903

70.000.000
60.000.000 58'134'154 55973861
50.000.000 44582695
40.000.000 37.067.873
30.000.000 -
23.058.792 21 642 686 22.224.161

20.000.000 -
10.000.000 -
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Total en Pesos

Fuente: Coordinacion de Recurso Fisicos — IPSE —Junio de 2011.

En el comportamiento del rubro en pesos constantes de 2004, se evidencia una reduccion superior al 75%
en el gasto por concepto de telefonia fija para el afo 2010, como resultado de las medidas impartidas por
la Administracion respecto de la restriccion en las llamadas nacionales y reubicacion de la mayoria de
extensiones, en el ano afno 2011 se presenta un incremento significativo dado que el IPSE opera en dos
sedes. &
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COMPARATIVO SENTENCIAS A FAVOR Y EN CONTRA
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Fuente: Oficina Asesora Juridica — Con corte a 31 de Julio de 2011

(VER ARCHIVO)
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DATOS

TOTAL I

2011

2010

2009 '

2008

2007 '

2006

2005

2004

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
$0 $500.000.000 $ 1.000.000.0006 1.500.000.000% 2.000.000.0008 2.500.000.000% 3.000.000.0006 3.500.000.000% 4.000.000.0006 4.500.000.000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL

o Seriel | $230.000.000 $0 $ 4.448.800 $670.000.000 | $2.419.380.000 | $991.731.065 $ 109.635.562 $0 $4.425.195.427

FUENTE: Oficina Asesora Juridica— IPSE —Julio de 2011.
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CONTRALORIA GENERAL DE LA
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Avance Plan de Mejoramiento suscrito 'S E

Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

con la Contraloria General de Ila
Republica

A julio 31 de 2011 el plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica, presentd un avance del 100% en relacion con las metas, cuyas fechas de
terminacion se cumplen en el corte analizado.

El plan de mejoramiento actual, esta conformado por catorce (14) hallazgos, cuatro (4) de
los cuales presentan fechas de terminacidon para el segqundo semestre del 2011 y para el
ano 2012.

Como resultado de la auditoria realizada por la Contraloria General de la Republica para la
vigencia fiscal 2010, el ente de control establecio trece (13) hallazgos. A la fecha (18-julio)
el plan de mejoramiento esta en proceso de aprobacion. Igualmente, la contraloria FENECIO
la cuenta para la vigencia fiscal 2010, tal como viene ocurriendo en los Ultimos seis (6)
anos, o sea, desde la vigencia 2004. Las ultimas tres vigencias (2008,2009 y 2010) con el
mejor dictamen LIMPIO/SATISFACTORIO. La anterior situacidn muestra el proceso de
mejoramiento continuo que ha emprendido el Instituto, desde las anteriores siete (7)
vigencias fiscales.

A continuacion el avance del plan de mejoramiento: Ver Avance Plan de Mejoramiento
vigencia 2009
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Estadisticas Fenecimiento de la

cuenta

Dictamen Integral

2001 a 2008
No fenecimiento 2001
No fenecimiento 2002
No fenecimiento 2003
Fenecimiento 2004
Fenecimiento 2005
Fenecimiento 2006
Fenecimiento 2007
Fenecimiento 2008
Fenecimiento 2009
Fenecimiento 2010

FUENTE: INFORMES CONTRALORIA

TOTAL HALLAZGOS CONTRALORIA 2003 -2010
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Total Hallazgos 59 46 22 46 29 28 10 13
Fiscales 0 1 0 3 0 0 0 0
Disciplinarios 2 1 0 5 1 0 0 1
Penales 0 0 0 0 0 0 0 0

FUENTE: INFORMES CONTRALORIA
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Estadisticas Fenecimiento de la

cuenta

IPSE

Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Interconectadas

Con
Concepto/Opinién Limpia Salvedades Negativa |Abstencion
Favorable 2008/2009/2010 D12 D13 D14
Con Observaciones 2007 2004/2005/2006 D23 D24
Desfavorable D31 2003 D33 D34

FUENTE: INFORMES CONTRALORIA.

Leticia - Amazonas

REPUBLICA DE COLOMBIA
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Estadisticas Fenecimiento de la

cuenta vigencia anterior

Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Interconectadas

Dictamen Sectorial de Gestion y Resultados Auditoria Contraloria
General de la Republica 2009

ECOPETROL
IPSE

FEN

CREG

UPME
INGEOMINAS
ANH

MIN MINAS

Fenecimiento-Favorable-Sin Observaciones

90,52%

Fenecimiento-Favorable-Sin Observaciones

Fenecimiento-Favorable-Sin Observaciones

Fenecimiento-Sin Salvedades-Con Observaciones

Fenecimiento-Sin Salvedades-Con Observaciones

Fenecimiento-Con Salvedades-Con Observaciones

Fenecimiento-Con Salvedades-Con Observaciones

Fenecimiento-Sin Salvedades-Con Observaciones

89,70%
86,56%
83,08%
19,70%
13,89%
66,98%
61,45%

0%

10% 20% 30% 40% 50%

60%

0% 80% 90%  100%

Nota: Datos de la Auditoria Realizada en 2010 a la Gestion 2009, Fuente: Contraloria General de la Republica, 2010
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL

INTERNO —MECI-
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El Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano -MECI 1000:2005
proporciona la estructura basica para evaluar la estrategia, la gestion y los propios
mecanismos de evaluacion del proceso administrativo, y aungue promueve una
configuracion uniforme, se adapta a las necesidades especificas de cada entidad, a
Sus objetivos, tamano, procesos Yy servicios que suministran.

El propésito esencial del MECI es orientar a las entidades hacia el cumplimiento de
sus objetivos y la contribucion de éstos a los fines esenciales del Estado, para lo cual
se conforman tres grandes subsistemas, desagregados en sus respectivos
componentes y elementos de control.

En el IPSE, el MECI forma parte del Sistema Integrado de Gestion, el cual es
conforme con los requisitos de las normas NTC-1SO 9001:2008, NTC GP 1000:2009,
NTC ISO 14001:2004, NTC OHSAS 18001:2007, MECI 1000:2005. y PDA (Plan de
Desarrollo Administrativo). El alcance del Sistema Integrado de Gestion incluye las
sedes ubicadas en la Carrera 12 No. 84-12 Piso 6-7 y Calle 99, No 9A-54 Pisos 13, 14
y 15. Bogota.

REPUBLICA DE COLOMBIA

_ MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA ﬁbnd Od:
ertad y Orden




"SE

Instituto de Planificacién y Promocidn

= = - de Soluciones Energéticas para las
y a CC' 0 nes d e m 3] O I‘a m le ntO Zonas No Interconectadas

Estado de Implementacion del MECI

A 31 de julio de 2011, el IPSE era la Unica entidad, de las adscritas y vinculadas al sector de Minas
y Energia, que presentaba un cumplimiento del 100% tanto en la implementacion del MECI y
como de las normas de calidad. Estas Ultimas conforme a lo establecido en la ley 872 de 2003,

por la cual se crea el sistema de gestion de la calidad en la Rama Ejecutiva del Poder Publico y en
otras entidades prestadoras de servicios

Accidon de Mejoramiento: Para el afio 2010 el IPSE logro la integracion del MECI a las normas

internacionales y al Plan de Desarrollo Administrativo, para lo cual fue certificado a través de una
auditoria de tercera parte.

A continuacion el consolidado del sector de Minas y Energia con corte a 31 de diciembre de 2010,
presentado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica:
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Consolidado del sector de Minas y Energia

Estado de Implementacion del MECI y

ENMTIDAD : INSTITUTO DE PLAMIFICACIOMN ¥ PRONMOCIOMN DE SOLUCIOMES EMNERGETICAS PARA LAS FOMNAS MNO
INTERCOMECTADAS
IF“LINTAJE CAaLIDAD : 100 %o
PUNTAIJE MECI : 100 %o ¥Ver Rangos de Calificacidén
ELEMENTOS AVARNCEL%) COMPOMEMTES AVAMNCE[(Y]) SUBSISTEMAS AVANMCE(%G)
Acuerdos,compromisos o
o 140
protocolos Eéticos
ID|=_-5arrullu de talento 100 AMBIENMTE DE CONTROL 100
humano
Estilo de Direccidn 100
Planes y programas 100
mModelo de operaciton por 100 DIRECCIONAMIENTO 100
|procesos ESTRATEGICO COMNTROL ESTRATEGICO 100
Estructhura organizacional 100
Contexto estratégico 100
Identficaciéon de Hesgos 100
Analisis de Hesgos 100 ADMINISTRACION DE
, 100
Yaloracion de Hesgos 100 RIESGOS
Politicas de 100
administracion de Hesgos
Politicas de Operacidon 100
Procedimientos 100 ACTIVIDADES DE
Contoles 100 CONTROL 100
Indicadores 100
Manual de procedinmientos 100
InformasciGn Breinn st 100 " CONTROL DE GESTION 100
Informacion Secundaria 100 IMFORMACIOMN 100
Sistemas de Informacion 100
Cornur_lical_:ion 100
Drganizacional = o
Comunicacidn informatva 100 CERDREAEHER PIBLIER 180
mMedios de comunicacidn 100
Autoewaluacion del 100
=il ! AUTOEVALUACION 100
Autoewaluacion de
= 100
gestHon
Evaluacion independiente
al Sistema de Cont-ol 100 EVALUACION 100
Interno IMDEPENMDIENTE COMTROL DE 100
Auditoria Interma 100 EVYALUACION
Planes de Mejoramiento 100
Insttucional
Planes de mejoramiento 100 PLAMES DE 100
jpor Procesos MEJORAMIENTO
Plan de Mejoramiento 100
Indiwidual
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Estado de Implementacion del MECI y

acciones de mejoramiento

CONSOLIDADO DE SECTOR DE MINAS Y ENERGIA
CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2010
SECTOR MINAS Y | PUNTAJE DE | PUNTAJE MECI
ENERGIA CALIDAD (%) (%)
ANH 91,78 96,4
CREG 78,15 94,72
FEN 97,34 99,71
INGEOMINAS 84,26 92,13
IPSE 100 100
MME 94,46 96,03
UPME 92,58 71,1

FUENTE: DAFP
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INDICE DE TRANSPARENCIA

NACIONAL
-ITN-
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« Ejercicio de control social propositivo que busca contribuir con la lucha anticorrupcién a
partir de un enfoque de prevencion.

« Identifica riesgos de corrupcion administrativa en los procesos de gestion, identificando
fallas institucionales que se pueden convertir en oportunidades para los corruptos.

VISIBILIDAD SANCION INSTITUCIONALIDAD

Disposicion  publica y|Evalia los fallos de|Es el cumplimiento en Ia
permanente que tiene la | responsabilidad fiscal y|entidad de las normas que
entidad de  aspectos | disciplinaria, relacionados | rigen la gestion de la misma,

relacionados  con su | con conductas | asi como cumplimiento de los
gestidon administrativa, la | consideradas como | procesos y procedimientos que
facilidad para acceder a | corruptas en la legislacion | la institucion ha propuesto
esta informacion y la | colombiana. para el cumplimiento de Ia
calidad de la misma. mision.

De otro lado se evalla la
accion de las oficinas de
control interno  como
mecanismos de
autorregulacion.

uente: Corporacion Transparencia por Colombia, 2010.
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Ranking Nacional ITN 2008-2009

ITN 2008-2009

1 Superintendencia Financiera de Colombia- Nivel de Riesgo 95,3%
2 Banco de la Republica- Nivel de Riesgo Bajo 95,2%
3 Ministerio de Educacion Nacional- Nivel de Riesgo Bajo 93,5%
8 Nivel de Riesgo Moderado 89,0% Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares
16 88,5% IPSE
17 IR L e o [ LI 88,49 FOGAFIN

84,0% 86,0% 88,0% 90,0% 92,0% 94,0% 96,0%

Fuente: Corporacion Transparencia por Colombia, 2010.

La Corporacidon Transparencia para el periodo 2008-2009 evallo un total de 158 entidades
publicas, donde el IPSE alcanzo el puesto 16 con un puntaje del 88.5 % ubicandola en un
nivel de riesgo moderado.
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ITN-Sector Minas y Energia
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Fuente: Corporacion Transparencia por Colombia, 2010.
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AVANCE ESTRATEGIA

GOBIERNO EN LINEA - GEL
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Estrategia GEL del IPSE e S6LCPOS ETARTOR PRI

Zonas No Interconectadas

El IPSE, organismo estatal comprometido con el programa GEL
(Gobierno en Linea), dispone de espacios de interaccion entre
ellos un portal web que promociona la participacion y la
democracia del Estado a traves de este medio electronico.

En los Ultimos afios se ha avanzado de manera importante en
este tema, con unos lineamientos claros y plazos concretos sobre
cdmo debe mejorar la administracion publica en materia de
Gobierno en Linea. Una muestra de ello se ve reflejada en el
esfuerzo de la institucion por cumplir estos parametros y brindar
mejores servicios a sus usuarios. Con estos incentivos y teniendo
en cuenta el compromiso de fortalecer procesos y situaciones
de inclusidn social y mayor competitividad, el IPSE continla
trabajando para cumplir estas exigencias a través del mejor uso
de las herramientas con las que cuenta, como es el caso de su
portal que hoy se enorgullece en presentar.

El objetivo de las TIC's |en el IPSE es actualizar las herramientas
tecnoldgicas existentes con el fin de dar continuidad al desarrollo
del manual vigente del plan estratégico de Gobierno en Linea en
el IPSE y asi contribuir con la construccidon de un Estado mas
eficiente, transparente, participativo y que preste mejores
servicios a los ciudadanos y a las empresas a través del
aprovechamiento de las Tecnologias de Informacion vy
Comunicaciones — TIC's.

Comunidad Puerto Estrella, Guajira. Fuente: IPSE, 2010
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IPSE
Estrategia GEL del IPSE e S6LCPOS ETARTOR PRI

Zonas No Interconectadas

AVANCES 30 /12/10 AVANCES 30 /06/111

Fase de informacion 100 % | | Fase de informacion 100 %

Fase de interaccidn 100 % | | Fase de interaccion 100 %

Fase de transaccion 100 % Fase de transaccion 100 %

Fase de transformacion 82 % | | Fase de transformacion 91 %

Fase de democracia 63 % Fase de democracia 89 %
{2 IPSE - Wind=—rnsrner capi-=r
: ‘: ET—— 9 [ [% (5] [P tve search

Tavomy - Herramientas  Ayuda

¢ Favoritos | 5i5 @ Mapas de Colombia - Colom...  © Mapas de Colombia - Colom... £ | Herramientas de capacitacis... [®) Las ONG v el proceso de co... £ Consentimiento informado p... & | Sitios sugeridos = ] Galeria de Web 3
s IpsE i %o E) v 0 @ v Pégna- Sequridad - Herramienta
I | LA INSTITUCION | NOTICIAS | CONTACTENOS | MAPA DEL STIO

et Ordem | institufo de Planificacion y Pramocion
Repiiblica de Colombia \ . de Soluciones Energeticas para fas

Ministerio de Minas y Energia ; : = . . -/‘Z'c'mas No [mterconecladas

INICIO CIENCIA ¥ TECNOLOGIA CAMBIO CLIMATICO FUENTES DE ENERGIA CENTROS DE INNOVACION CENTROS PARA LA EQUIDAD

Vista Portal IPSE
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PARTICIPACION

CIUDADANA

~ 2 o
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Gestion de solicitudes,

peticiones, quejas y
reclamos —SPQR’s-
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de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

El objetivo principal de esta actividad consiste en establecer una guia para recibir, registrar
y realizar el seguimiento a las solicitudes, peticiones, quejas y/o reclamos —SPQR’s- de las
partes interesadas de la entidad, que permita brindar soluciones eficientes y eficaces al
usuario final.

SPQR’s

@ Solicitudes generales:

m Derechos de peticion (se invoca
alguna ley, articulo de la

Constitucion, etc.):
O Quejas:

311 O Reclamos:

Fuente: IPSE, Julio 2011
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Clasificacion SPQR’s (Enero - Junio de 2011)

Instituto de Planificacién y Promocion
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

Problemas Prestacion del Senicio []5

Planta en mal estado []1

Falta de informacion [] 1

Denucrias oias s |15 Solicitudes y peticiones

Telemetria 10

Senvdumbres / activos (BRI Las solicitudes o peticiones mas
Otros 15 4
N frecuentes en el IPSE, estan
mbiental y SISO []5 . . .
Tramites financieros 7:| 22 reIaCIOnadaS COn |nf0rmaC|On
Gréaitos de Vivenda =11 laboral para  tramite  de
Informacién sobre convenios, contratos. 7:| 15 penSIOnes, su bSIdIOS por menores

Certificados contractuales 17

Solicitud de energizacion de comunidad 7:| 23 ta rlfas ,y proyeCtOS de
Recursos para proyectos ::l 11 energ IZaC|On .

Copias Actos Administrativos IPSE [] 2
Copias Normas IPSE []4

Copias de proyectos []1

Copias de contratos, convenios []4

Informacién proyectos | 47

Subsidios 1169

Certificado laboral 27

Bono pensional 80

@ No. SPQR’s

Fuente: IPSE, Julio 2011
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Clasificacion Quejas

@ Falta de Informacion
en Portal IPSE

B Quejas contra
empresas de energia
ZNI

Clasificacion Reclamos

@ Infraestrcutura
energética en mal
estado

B Deficiencias en la
prestacion del
servicio de energia

Fuente: IPSE, Julio 2011

- ' MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
ertad y Orden

SE

Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

La quejas contra empresas de energia
de las ZNI son trasladas a la SSPPD
quien es la entidad encarga de realizar
control y seguimiento a las mismas. La
procedencia de este tipo de queja es
Chocd y Narifo.

Reclamos

En total se han registrado 6 reclamos,
relacionadas con plantas en mal estado
y/o problemas en la prestaciéon del servicio
de energia en las ZNI. La procedencia de
este tipo de reclamos es Chocd y Narifo.

REPUBLICA DE COLOMBIA
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Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

ENCUESTA DE SATISFACCION

PARTES INTERESADAS
EXTERNAS
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Instituto de Planificacién y Promocion
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

Nivel de Satisfaccion

Totalmente 7
satisfecho 6 e
5 4
4 L
Nada O
satisfecho 1 | | | | |
P Ente territorial Empresa  Entidades del Otras Total (n=24)
(n=9) prestadora de sector minero  entidades
servicios (n=2) (n=1)
(n=12)

Calificaciones de 6y 7 Calificaciones de 5 Calificaciones de 3 y 4

» Excelente nivel de la asesoria
prestada (n=4)

« Acompafamiento permanente
durante el proceso de gestién

» El soporte es bueno, pero « No hay presencia continua de
después la relacion ya no es IPSE (n=1) E.T.

igual, se distandia la « Falta mayor seguimiento
comunicacién (n=1) E.P.S. aseson’ay (n=§11) EPS. y

como de mejoramiento (n=3)
» Amplia disponibilidad de servicio
(n=1)
» Soporte muy completo, a nivel
social, ambiental y cientifico
(n=2)

« Son demorados en la aprobacion
de proyectos (n=1)
E.P.S.

 Nos solicitan recursos de
coofinanciaciéon que no tenemos
y se para el proceso (n=1)
E.T.

Es dificil acceder a recursos que
mejoren la prestacion del servicio
(n=1) E.T.

REPUBLICA DE COLOMBIA
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Principales Fortalezas y Debilidades del [y

de Soluciones Energéticas para las
I PS E Zonas No Interconectadas

FORTALEZAS # _DEBJLIDADES

ENSENAN EL USO RACIONAL INTERES PARA ATENDER NO CUENTAN CON RECURSOS PARA
DE LA ENERGIA — LEY URE (8%) | NECESIDADES INMEDIATAS (8%) CONSTRUIR LOS PROYECTOS (8 %).
FUNCIONARIOS BIEN CAPACITADOS (12%) Entre i FALTA MANEJO DE ESTRATEGIAS MAS
empresas prestadoras de servicio. "Tienen conocimiento en todas | APLICADAS A CADA NECESIDAD (12 %), Entre
las dreas, personal capacitado e idoneo” I E.P.S., Entre Entes Territoriales y Empresas Prestadoras
= 5 = i de Servicio, "Como conocedores de la zona, deberian
MUY BUENA ATENCION CUANDO SE REQUIERE | ayudar a buscar la solucion de las necesidades de cada
APOYO(17%) I localidad sin generalizar”
0, | s
COMPROMISO POREL LOGRO DESOLUCIONES (17%), | || rauran canaLs pe comunicacion
compromiso de todo el equipo de trabajo del [PSLZ‘” g INFORMACION MAS PERMANENTES (21%),
= - < I Entre Entes Territoriales y E.P.S.
COMPROMETIDOS CON EL MEJORAMIENTO DE LAS B el A
CONDICIONES DE LAS ZONAS ALEJADAS (17%), nuevos reglamentos, decretos
especialmente entre Entes Territoriales y Empresas .- | _—
prestadoras de servicio: FALTA MAS CONTACTO DIRECTA CON CADA
"Es la unica entidad que se preocupa por estas zonas tan MUNICIPIO (21 %), Entre Entes Territoriales y
alejadas’y “"Dedicado al desarrollo de localidades en el pais para | Empresas Prestadoras de Servicio, "Que vuelvan a
aar energia | visitar a las comunidades, eso lo hacian antes, seria
| bueno retomarlo”
EQUIPO HUMANO MUY VALIOSO(21%), "Calidad humana de/ S :
personal de IPSE’/ "Buen trabajo en equipo, buen recurso humano”. DEMORA EN LA TRAMITOLOGIA (33%),
z X X | Especialmente entre Empresas prestadoras de
OPORTUNA ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO (21%), "Brindan servicios.
acompaifiamiento oportuno cuando se necesita. Dan alternativas | | "La revision de proyectos a veces es demorada’y "Falta tener
para que presentemos proyectos acompa fiandonos con | funcionarios que apoyen la revision y evaluacion de proyectos”
asesoria”,
v

(-) (+) REPUBLICA DE COLOMBIA
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I Instituto de Planificacién y Promocion
Resu tados de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

e En primer lugar es importante resaltar que se evidencia una muy positiva opinioén sobre la labor general
que cumple hoy el IPSE en la gestion y acompafiamiento de las zonas mas desprotegidas del pais, para
brindar unas mejores condiciones de vida, al promover y facilitar el acceso al servicio de energia, lo que
significa o se traduce en el logro de una mejor calidad de vida.

e Por otra parte, se asocia con un soporte que se enmarca dentro de un contexto experto, capacitado,
conocedor, que se compromete con el logro de cada uno de los proyectos que emprende.

e Sin embargo y muy a pesar de todo lo anterior, también se continda vinculando de manera bastante
destacada con el tema de consecucidon y desembolso de subsidios, aspecto que muestra cierto nivel de
desconocimiento.

Ahora evaluando los diferentes momentos de verdad, se identifican como principales areas de oportunidad:

ASESORIA GENERAL: Percepcién de pocos funcionarios para brindar todo el soporte requerido, lo que
se vincula con retrasos en el proceso y o dificultades en la comunicacion.

EVALUACION TECNICA Y FINANCIERA: Si bien se reconoce nuevamente la experiencia y el
conocimiento, nuevamente se hace referencia a dificultades por demoras, las cuales se adjudican a la
falta de equipo humano suficiente para atender dicha etapa del proceso.

CENTRO NACIONAL DE MONITOREO: Se identifican algunas necesidades relacionadas con la
oportunidad de entrega de los reportes, los cuales deben mantener una periodicidad mensual vy
permanente, dado que son un soporte o respaldo de la prestacion de servicio y acceso a los subsidios.

SEGUIMIENTO E INTERVENTORIA: Se evidencia una fortaleza, en cuanto a la labor que cumple IPSE
en la medida que se reconoce compromiso, cumplimiento, informacidn muy confiable y efectiva.

REPUBLICA DE COLOMBIA

_ MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA . Od.
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I Instituto de Planificacién y Promocion
Resu tados de Soluciones Energéticas para las

Zonas No Interconectadas

PROYECTOS DE IPSE RECURSOS PROPIOS: solo entre los casos aisladas que conocen
dichos proyectos, resultan evaluados muy positivamente en la medida que se reconoce un
mejor soporte a nivel de todos las variables.

Gestion de SPQR’s: Las areas de oportunidad hacen referencia a mejoramiento de los
tiempos de respuesta, para ser mas asertivos con la solucion.

MECANISMOS DE COMUNICACION: Se identifica un escaso acceso a los mismos, lo que
se justifica por la dificultad de acceso a las zonas, y que con lleva a un notable
desconocimiento de las diferentes herramientas, especialmente los boletines, videos y
publicaciones, afectando la variable de oportunidad y por ende la efectividad de la misma,
en tanto que la confiabilidad no se pone en duda.

SIMPOSIOS INTERNACIONALES: Se les reconoce una muy positiva imagen, en tanto
han llegado a convertirse en un vehiculo de actualizacion de revision de nuevas opciones o
tecnologias para el desarrollo de soluciones energéticas, que si bien en ocasiones no son
muy asequibles, si plantean un ambiente de progreso y de posibilidades.

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS: Se reconoce claro, transparente, preciso y
refuerza la positiva imagen que sobre la gestion del IPSE se ha estructurado.

REPUBLICA DE COLOMBIA
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Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

"ENCUENTROS PARA LA EQUIDAD, UN

CAMINO PARA LA RENDICION SOCIAL
DE CUENTAS”
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Instituto de Planificacién y Promocidn
VI d eoco nfe re n c I a S de Soluciones Energéticas para las

Zonas No Interconectadas

Objetivo del programa: Ofrecer un espacio de dialogo con los ciudadanos y poner a su
disposicion planes, programas y proyectos del instituto para que ellos adelanten su labor de
evaluacion de la gestion del IPSE en sus zonas de influencia.

¢Quiénes participan? El IPSE en asocio con el SENA y la ESAP, como parte de su
rendicion social de cuentas, involucra a Gobernadores, Alcaldes, Gerentes de las Empresas
de Servicios Publicos, Operadores, Ciudadania y Funcionarios con responsabilidad directa
de ingreso de informacion al Sistema Unico de Informacion — SUI.

Primera Videoconferencia SENA — IPSE, Mayo de 2011

REPUBLICA DE COLOMBIA
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Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las

Videoconferencias SENA

Zonas No Interconectadas

BOGOTA Direccion General SENA Calle 57 No.8-69 80
Subdireccién Regional
1 AMAZONAS |  LETICIA _Centroparala Calle 12 No 10 - 60 40
Biodiversidad y el Turismo
del Amazonas
2 ANTIOQUIA | MEDELLIN 1 e 51 57-70 Medellin Calle 51 57-70 200
—Regional Medellin
3 CAQUETA FLORENCIA Direccién Re_glonal Kilémetro 3 Via _ 20
Florencia Aeropuerto — Florencia
4 CASANARE |  YOPAL S“bd'rec%op”afeg'o”a' Cra. 19 No.36-68 Yopal 30
5 CAUCA POPAYAN Direccion Regional Calle 4 No.2-80 40
Popayan
6 CHOCO - QuUIBDO Direccion Regional Quibdé Cra.1No.28-71 30
PUERTO Centro Ambiental y
! GUAINIA INIRIDA Ecoturistico

Fuente : CEGAS Centro de Gestién Ambiental y Social

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
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Videoconferencias SENA

Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las

Zonas No Interconectadas

SANJOSE . .
8 GUAVIARE DE Cen;:)oséMlgténgf\:::IreSan CarreraCZe4n![\rl(c)). 7-10 20
GUAVIARE
9 META VILLAVICEN Dwecgor_m Reg_lonal KM 1 VIA ACACIAS 40
ClO Villavicencio
10 NARIRIO PASTO Direccion Regional San Calle 2% 11 Es'_[e 05- 45
Juan de Pasto Via a Oriente
Centro Agro Industrial y Calle del Comercio y
11 NARINO- TUMACO Pesquero de la Costa Edificio Madrigal 40
Pacifica Tumaco
PUERTO Direccién Regional Centro | Cra.23 No.16 A-06 B/20
12 PUTUMAYO ASIS Multisectorial Puerto Asis de Julio 50
13 SAN SAN Dlézcgfrr:nig%lsr_\ralr,gtt_a:etlro Avenida Francisco 20
ANDRES ANDRES on 1 Uristie Newball
Gente de Mar y Servicios
PUERTO Subdireccién Regional (Sede Nueva) Carrera
14 VICHADA ~ Centro Multisectorial 10 No 15 - 131 Barrio 20
CARRENO : .
Vichada Tamarido

Fuente : CEGAS Centro de Gestion Ambiental y Social

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
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i 1 Instituto de Planificacién y P i
Videoconferencias SENA P e bl
Zonas No Interconectadas

CRONOGRAMA VIDEOCONFERENCIAS SENA

3 ZNI con sede del SENA 26-Ago-11 2a4p.m.

4 ZNI con sede del SENA 11-Oct-11 2a4p.m.

5 ZNI con sede del SENA 29-Nov-11 2a4pm.
__|cumplidas

REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
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Vi d eoco n fe re n Ci a S E SA P Instituto de Planificacién y Promocidn

de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Interconectadas

CRONOGRAMA VIDEOCONFERENCIAS ESAP

6 Guaviare 34 24-Ago-11 2a4pm.

7 Meta 35 29-Ago-11 2a4dp.m.

Fuente : CEGAS Centro de Gestién Ambiental y Social

-Cumplidas

REPUBLICA DE COLOMBIA
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ViSitaS a Ias ZN I Instituto de Planificacién y Promocidn

de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

El IPSE en su tarea de promover la transparencia, la rendicidon de cuentas y la participacion
ciudadana, ha implementado practicas de transparencia a través de esquemas efectivos de
rendicion social de cuentas, promocionando espacios de diadlogo con las comunidades con el fin de
facilitar el control social. Por lo anterior, se programaron una serie de visitas a diferentes
localidades para presentar a alcaldes, gobernadores, fuerzas vivas y comunidad en general, un
balance de gestion y atender de manera directa las inquietudes sobre la prestacion del servicio de
energia, subsidios, evaluacidon de proyectos y demas temas de interés.

Lugares visitados: Leticia (Amazonas), Iscuandé (Narifio), Guapi (Cauca), Quibdé (Chocd)

Reunion en Iscuandé

REPUBLICA DE COLOMBIA
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Prog ra m a S Ra d ia Ies Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las

Zonas No Interconectadas

Para continuar con la tarea de rendicién social de cuentas, el IPSE ha utilizado diferentes medios
para llegar hasta los lugares mas apartados de la geografia nacional. Uno de ellos ha sido la radio,
para lo cual se ha enlazado con diferentes emisoras locales de las ZNI y ha abierto los micréfonos a

la participacion ciudadana.

Comunidad de Isla Fuerte, Bolivar

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
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GESTION DE PROYECTOS

~ 2 o
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Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Interconectadas

Plan Nacional de Desarrolio 2010-2014

“Prosperidad para Todos”

PLAN NACIONALDE guen Gobiern,,
DESARROLLO
2010-2014 Crecimiento y Igualdad de
”Prosperidad para todos” competitividad oportunidades
g aCY) Desa ol
| _@e*".-’e e@;‘?f%
¢ PROSPERIDAD &
DEMOCRATICA

Prosperidad
Democradtica

Menos

Consolidacién
de la paz

M'
as

N
pobreza seguridad Sosfenibilidad ambie” o

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
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Pla |1 N aCiona I de Desa rrOI IO 20 1 0- 20 14 Instituto de Planificacién y Promocidn

de Soluciones Energéticas para las

\\Pros > eridad Para Todos” Zonas No Interconectadas

De acuerdo con lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo, el Ministerio de
Minas y el IPSE enfocara sus esfuerzos en:

1. Desarrollar esquemas de Areas de
Servicio Exclusivo, donde las
condiciones del mercado lo permitan.

2. Priorizar la generacion basada en
Energias Renovables en concordancia
con las politicas de uso limpio, vy
eficiente de energia, y los planes de
expansion de generacion para ZNI.

3. Priorizar la inversidon en aquellas areas
enmarcadas en el Plan Nacional de
Consolidacion Territorial.

4, Adelantar los proyectos de interconexion
de las ZNI al SIN que sea econdmica y
financieramente viables, utilizando los
recursos del FAZNI.

REPUBLICA DE COLOMBIA
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de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

Energia Eléctrica

Linea base 2010 Avance Meta 2014

" Capacidad instalada de potencia en el ] 10397 16234
Sistema Interconectado Nacional. Mw MW

\

Cabeceras municipales de las zonas No
Interconectadas con 24 horas de 1 39

servicio de energia eléctrica |

Fuente: IPSE-2011

REPUBLICA DE COLOMBIA
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Cabeceras Municipales de las ZNI

Proyectadas 24 Horas 2011-2014

SE

Instituto de Planificacién y Promocidn

de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

» EFICII§NCIA TERMICA Y INTERQONEXIONES AREA DE SERVICIO ENERGIAS RENOVABLES
ANO META GESTION DE SUBSIDIOS ELECTRICAS EXCLUSIVO
Orocue (Casanare) Puerto Narifio (Amazonas)
2011 6 La Macarena (Meta)-PNCT Solano (Caquetd)
Puerto Leguizamo (Putumayo)
PNTC
Santa Rosalia (Vichada) Guapi-Timbiqui-Lopez de Micay
(Cauca)
Iscuande — El Charco — La Tola
Cumaribo (Vichada) —Mosquera —Olaya Herrera -
2012 16 Francisco Pizarro (Narifio)
Mapiripan (Meta) Bajo Baudd —SIPI (Choco)
Acandi (Choco)
Miraflores (Guaviare)
2013 0
Nuqui —Juradd — Bete — Unguia — |Litoral de San Juan — Bojaya
Alto Baudd (Chocd) (Choco)
2014 11
C 10 — Taraira (Vaupé , L
arurd — Taraira (Vaupes) Vigia del Fuerte (Antioquia)
TOTAL 32 15 16 1

PNCT Plan Nacional de Consolidacion Territorial
Fuente: Subdireccién de Planificacién Energética

=

REPUBLICA DE COLOMBIA
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Instituto de Planificacién y Promocion

Proyectadas 24 Horas 2011-2014 o No eramac

Cabeceras Municipales de las ZNI

SOLUCION SOLUCION
DEPART AMENTO No. [LOCALIDAD ACTUAL PROGRAMADA 2010 21 2012 2013 2014
ZONA OCCIDENTE HI|I|JT]J]A]|H | T A
| | 1 ACARNDI il H 18 18 18 18 24
| | 2 UG LA, il H 12 12 12 12 24
|| 3 JURADD i H 10 10 10 10 24
|| 4 |BAHIA SOLARD il H 24 24 24 24 24
| | A |BOJAYA ® H 10 10 10 10 24
. A JALTO BALIDS il H 10 10 10 10 24
| | SiolEe 7T IMEDIC ATRATO il H A A A A 24
|| LI | L9 Y b H 12 12 12 12 24
|| 9 |BAJD BALIDS il H 10 10 24 24 24
|| 10 |SIF it bl ] ] 24 24 24
i LITORAL DEL SAR JUARN bt A 10 10 10 24 24
ANTIO QLA 12 MWIGIA DEL FLIERTE i H 12 12 12 12 24
|| 13 |LOPEF DE MICAY = A 18 18 24 24 24
|| CALICA 14 [TIMBIGLY ® H 12 12 24 24 24
15 |GLIARI it * 18 18 24 24 24
| | 16 |8TA BARBARA DE ISCLANDE il H 12 12 24 24 24
| 17 |EL CHARCO b # 10 10 24 24 24
|| . 18 LA TOLA il H 12 12 24 24 24
|| MARIC 19 |OLAYA HERRERA " # 12 12 L) L) 24
| | A MOSaLERA il H 12 12 24 24 24
21 |FRAKNCISCO PIZARRD i H 12 12 24 24 24
CONVENCIONES CONVENCIONES
- ZNI No Interconectables H Hidrica
Solucion Programadas con Recursos .
I Interconexion
Solucion Establecida posterior a 2004 .
T Térmica
Solucién en Disefio
A Alternativa
Solucion Disefiada sin Recursos

Fuente: Subdireccion de Planificacién Energética
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Ca bece ras M u n iCi pa Ies de Ias Z N I Instituto de Planificacién y Promocidn
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ZONA AMAZONIA _ 2010 2011 2012 2013 2014
CAQUETA 22 [SOLAMNOD * * B 24 24 24 24
PUTUMAY D 23 |PTOLEGUIZAMO A A 12 24 24 24 24
24 [PTO MNARIMNG A b 12 24 24 24 24
Lol 25 (LETICH bl * 24 24 24 24 24
ZONADE LA ORINOGUIA
CASAMARE 26 |[OROCLUE ® ® 10 24 24 24 24
l 27 [PUERTO CARRERD # # 24 24 24 24 24
28 [CUMARIBD # # G G G G 24
L] VICHADA 240 [PRIMAYERA H H 24 24 24 24 24
30 [SARTA ROSALIA H H 12 12 24 24 24
| MET & 31 [MAPIRIFAN ® ® 12 12 24 24 24
32 LA MACAREMA H H 12 24 24 24 24
GLIAIMIA 33 [IEIRIEA H H 24 24 24 24 24
GLAYIARE 34 [MIRAFLORES * * 12 12 24 24 24
35 [(mITU A A 12 24 24 24 24
YALIFES 36 |CARURL b b 4 4 4 4 24
a7 [TARAIRA bl bl 4 4 4 4 24
FONANORTE
38 [SAk ANDRES # H 24 24 24 24 24
SAN ANDRES 39 (PROVIDEMCIA Y SARTA CATALIMA ® b 24 24 24 24 24
CONVENCIONES CONVENCIONES
- ZNI No Interconectables H Hidrica
Solucién Programadas con Recursos I Interconexién
Solucion Establecida posterior a 2004 T Térmica
Solucion en Diseno A Alternativa
Solucién Disefada sin Recursos

Fuente: Subdireccion de Planificacion Energética
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Instituto de Planificacién y Promocidn

Proyectadas 24 Horas 2011-2014 o No eramac

Cabeceras Municipales de las ZNI

Eficiencia Térmica y Gestion de Subsidios

Objetivo incrementar el ndmero de horas de prestacion del servicio a través del
mejoramiento y/o reposicion de las centrales de generacidbn y su correspondiente
respaldo térmico, incluido el cierre financiero fundamentado en una mayor asignacion de
subsidios de la Nacion por menores tarifas y un esquema empresarial que facilite el AOM
de la infraestructura energética y se mejore el nivel de recaudo de los usuarios.

La eficiencia térmica en cabeceras municipales se alcanza con la implementacion de
micromedicién al 100% Yy de acometidas internas para todos los usuarios que se
beneficiaran de esta medida, por lo tanto, sera necesario trabajar conjuntamente con el
mecanismo financiero de Holanda para la financiacion de estos componentes
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Proyectadas 24 Horas 2011-2014 o No eramac

Cabeceras Municipales de las ZNI

Eficiencia Térmica y Gestion de Subsidios

Para el 2011 se tienen programadas 3 localidades: Mitu capital del departamento del
Vaupés que paso a 24 horas a partir del 1 de Enero de 2011 con generacién térmica, toda
vez que no fue posible la entrada de la PCH, la cual se tiene prevista su entrada en
operacion a partir de diciembre de 2011.

Para las localidades de Puerto Leguizamo (Putumayo) y la Macarena (Meta) el Plan
Nacional de Consolidacion Territorial — PNCT, liderado por la Presidencia de la Republica,
ha priorizado estas dos localidades como estrategia para asegurar la presencia institucional
en estas zonas por factores de orden publico, por lo tanto, el Ministerio de Minas y Energia
adelantara las gestiones necesarias para una mayor asignacion de subsidios, de tal suerte
que el incremento a 24 horas se logré en el 2011.
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Cabeceras Municipales de las ZNI

Eficiencia Térmica y Gestion de Subsidios

De cara a la sostenibilidad en la prestacion del servicio en el municipio de la Macarena, EMSA S.A E.S.P
ha venido adelantando gestiones con el fin de prestar el servicio de energia en este municipio, ante lo
cual la Gobernacion del Meta ha ofrecido para su cierre financiero una partida por $2.000 millones en 4
anos, tomando las utilidades que le representa su participacion en EMSA S.A E.S.P.

Para Puerto Leguizamo el Mecanismo Financiero de Holanda implementara las acometidas e
instalaciones internas en el 2011; es importante destacar que el 1 de mayo de 2010 entraron en
operacion 3 unidades térmicas de 1000 kW cada una. Desde esta fecha la Base Naval del Sur cuenta
con 24 horas de Energia Eléctrica mientras la demas poblacion cuenta con un servicio de 12 horas, por
lo tanto, el MME adelanta las gestiones para una mayor asignacion de subsidios con el fin de
incrementar el nUmero de horas de prestacion a 24 en el 2011.

El esquema empresarial esta basado en un operador calificado como lo es Cedenar S.A E.S.P., el cual
genera energia desde noviembre de 2005 en este municipio, se espera que este operador igualmente
desarrolle las actividades de distribucién y comercializacion del servicio.
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Eficiencia Térmica y Gestion de
Subsidios

Cabeceras Municipales de las ZNI

En el 2012, el municipio de Santa Rosalia en el departamento del
Vichada pasara a 24 horas de energia una vez se renueve su
parque de generacion a través de un proyecto financiado por el
Fondo Nacional de Regalias por $2.200 millones. La prestacion del
servicio es atendida actualmente por Electrovichada S.A E.S.P,
con lo cual se asegura la sostenibilidad en la prestacién del
servicio.

Para cumplir las metas del PND en lo que respecta al paso de
localidades ZNI a 24 horas para el 2014, se requiere una mayor
asignacion de subsidios por menores tarifas por parte de la
Nacion, que tendran como fuente de financiacion la liberacion de
recursos producto de las interconexiones de nueve cabeceras
municipales al SIN, especialmente, la que corresponde a los
departamentos de Cauca y Narifio, por lo tanto, se tienen
programadas las siguientes localidades que entraran en el 2014:
Nuqui, Juradd, Bete, Acandi, Unguia y Alto Baud6 en el
departamento del Chocd, Caruru y Taraira en el departamento del
Vaupés, Cumaribo en el departamento del Vichada y Mapiripan en
el departamento del Meta.
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Interconexiones Eléctricas

Cabeceras Municipales de las ZNI

Los municipios de Orocué en el Departamento del Casanare y
Solano en el departamento del Caqueta, se interconectaran al
SIN en el ano 2011 y alcanzaran una cobertura del 100% en
sus cabeceras municipales. EI FNR aporta $16.000 millones
para el municipio de Solano en el departamento del Caqueta y
la gobernacion del Casanare aporta $5.000 millones para el
municipio de Orocué.

Por otra parte, se adelanta la construccion de linea de
interconexién que une a 9 cabeceras municipales con el
Sistema Interconectado Nacional, con un gran impacto en los
departamentos de Cauca y Narifio, toda vez que con la
ampliacion del servicio de electricidad a 24 horas de energia
en el ano 2012, los municipios de Guapi, Timbiqui y Lopez de
Micay en el departamento del Cauca, asi como los municipios
de Santa Barbara de Iscuande, El Charco, La Tola, Olaya
Herrera, Mosquera y Francisco Pizarro en el departamento de
Narino, la cobertura para estos dos departamentos a nivel de
cabecera municipal sera del 100%. El costo del proyecto
asciende a $210.000 millones.

La Primavera, Vichada
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Interconexiones Eléctricas

En el 2012 para el departamento del Choco se estima
la entrada de la linea de interconexién para los
municipios del Bajo Baudd y Sipi, proyecto que en la
actualidad adelanta Dispac S.A E.S.P en asocio con ISA
S.A E.S.P, por un valor de $29.000 millones, de los
cuales $13.000 corresponden al Fondo Nacional de
Regalias y $16.000 son recursos propios de Dispac S.A
E.S.P.

Para el 2014, se pretende interconectar los municipios
de Litoral de San Juan y Bojaya en el departamento
del Chocd, al igual que el municipio de Vigia del Fuerte
en el departamento de Antioquia, toda vez que se
cuenta con la ingenieria a nivel de detalle pero no se
tienen los recursos asignados para su construccion.
Estas interconexiones ascienden a $8.800 y $14.800
millones respectivamente.

Comunidad del Chocd. Fuente: IPSE, 2011
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Pro

ectadas 24 Horas 2011-2014

Proyectos de Interconexiones Eléctricas 2011

Zonas No Interconectadas

Impacto Social
REd.e,s de Media Vr. Proyecto Fuente de Porcentaje
Tension (34,5kV - ] . L Entrada en ,
Depto Nombre del Proyecto ($Millones) | Financiacion/ . de avance . . NUmero de | Incremento Total
132kv) / - ) Operacion Poblacién Beneficiada ;
. Corrientes Ejecutor Abr-11 Habitantes en horas Horas
Longitud km
Interconexion San Luis de DEPTO. /
Casanare |Palenque - Sardinas - Orocue (34,5kv) 5.000 ENERC. A May-11 90% Orocue 4.109 6a24 18
(Casanare)
Interconexion 34,5 kV San FNR/ San Antonio de
Caquetd  |Antonio de Getucha - Solano | (34,5kV) 75 km 16.087 ELECTROCAQUE|  Dic-11 20%  |Getucha - Solano - Tres 19.427 6a24 18
- Tres Esquinas TA Esquinas
Repotenciacion 34,5 kV] st Paimadd San
Istmina - Paimadé  San | (34,5 kV) 142 km _ stmina - Faimado
Miguel (Medio San Juan, | (12,2 kv) 40 km 19.000 Dic-11 ‘I;/IlgueICh (Medlo San 14.235 24 0
Choco | Choco) FNR / DISPAC 10% uan, Choct)
Interconexion 345 kV]
Istmina - Bajo Baud6 | (345kV)31km 10.900 Dic-11 Bajo Baudd (Choco) - 589 1 6a24 24
(Choco)
Interconexion Uribia -
Cardén - Cabo de la Vela | (34,5kV) 20 km Oa24 24
Guajira | (Cuaiira) 3571 IPSE Jun-11 50%  |Uribia- El Cardon 3.650
Construccién de redes de
media y baja tension en el (13@1'?\252'2“”“ i 0a24 18
Cardén y Cabo de la Vela :
Repotenciacion ENR/
Guaviare [Interconexion Retorno - La | (34,5kV) 40 km 8.153 ENERGUAVIARE Jun-11 90% La libertad - Calamar 4.196 24 0
Libertad - Calamar
TOTAL 62.711 51.508
Fuente:  Plan Energético ZNI -PEZNI-.

Elaboré: Subdireccién de Planificacion Energética IPSE.

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
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Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las

Zonas No Interconectadas

Vi Impacto Social
i ) Porcentaje
Localidad / Nombre del Proyecto Prqyecto .Fuen.te de Entradg " | deavancea Estado Actual Poblacion Numerode | Incremento Total
Depto $ Millones Financiacion Operacion - . Incremento
- Abr-11 Beneficiada | Habitantes en horas
Corrientes Horas
Sistema Hibrido Edlico - Diesel (con 2
Aerogeneradores de 100 kW clu) € En ejecucion por parte de
implementacion de tres plantas: 2 de Diesel 4.240 Recursos 90% contratista Unién
(Una de 150 kW y otra de 225 kW y una de ' Propios IPSE 0 Temporal Energias del
Nazar_e_zth/ GLP de 150 _kW) ,_|nc|uy_e’ mejoramiento de EBRO. Nazareth 1030 0a24 o
Guajira  [redes de media y baja tension.
En ejecucion por partel
Implementacion de 8 Sistemas de 2100 Recursos Jun-11 90% del contratista  Union|
Seguidores Solares de 12.5 kW c/u ' Propios IPSE emporal FULGOR-
PROINSO
Puerto Con_sfrucmon de redes de media y baja 430 Goberr_l_amon del 100% En operacién Puerto Estrella 750 0ai2 12
Estrella/ |tension. la Guajira
En ejecucion por partel
Implementacién de dos Sistemas de 700 Recursos 80% del contratista  Union|
Isla Fuerte / Seguidores Solares de 12,5 kW c/u Propios IPSE emporal FULGOR-
; PROINSO Isla Fuerte 1.500 12a24 12
Bolivar —— -
Implementacion de un Sistema de hielo por Recursos Se firm un  Conveniq
pleme s nielo po 400 , Ene-10 100% [con la UNAL sedel
adsorcion operada mediante energia solar Propios IPSE .
Medellin
Proyecto piloto de ciencia y tecnologia para el
disefio, suministro, construccion de lal En etapa precontractual
Titumate / infraestructura, instalacion, pruebas y puesta ReCUrsos presentacion de)
) en servicio, operacién y monitoreo de un 1.800 ’ Jun-11 80% propuestas  septiembre|  Titumate 515 6a24 18
Choco . o : y Propios IPSE PR
sistema hibrido solar - diesel y remodelacion 11 y adjudicacion en
de las redes de distribucién en la localidad de Septiembre 30 de 2009
Titumate, municipio de Unguia.
Envigado/ |Implementacion de un proyecto de| Recursos 0 Parque El
Antioguia (Generacion Hidraulica en el Parque El Salado 100 Propios IPSE Jun-11 90% En pruebas Salado na na. na
FAZNI, Regalias]
Mitd/Vaupés | Construccién de PCH de Mitd 123.282 |y Audiencias| Sep-11 80% Liderado por el MME Mitd 28.382 0al2 12
Publicas
TOTAL 133.052 32.177
Fuente: Plan Energético ZNI -PEZNI-.

Elaboré: Subdireccion de Planificacion Energética IPSE.
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de Soluciones Energéticas para las

Energia — ViVienda Biéclimatica Zonas No Inferconectadas

. Impacto Social
Localidad / LOLLG T Fuente de | Entrada en STl y
Programa c Nombre del Proyecto {§ Millones ) | ., oy "7 lde avance a| Estado Actual Poblacion | Namero de
Depto . Financiacion | Operacion . .
Corrientes Abr-11 Beneficiada | Habitantes
Bahia  Solano,| .. . g Eiah!a Sulanp,
. . '|Disefio e implementacion  de Cupica, Medio
Cupica, Medio y . T :
! pratatipos de espacios hioclimaticos y Bajo Baudo,
Bajo Baudo. EIfl . -
Tatuma o habitables cara;ter!zacmn de . . El Tntymn &n
U!:lE ":.fw!elmla Necocli, Titurnate cumpnnentes del territario j,ffyentes 700 Re.cursns Jun-1 a0 Firmado Corwenio N.ecuch, 4154
Bioclimatica en Uncuia energeticas en algunas localidades Propios IPSE conla UNAL  |Titumate  en
o Ylde las zonas no interconectadas Unguia y
Murindo. Isla . :
Fustts coma programa de uso racional y Murindo.  Isla
' eficiente de energia. Fuere, §
Mazarath
Mazareth
Fuerte:  Plan Energético ZM -PEZMI-,
Elabord:  Subdireccion de Planificacion Energética IPSE.

REPUBLICA DE COLOMBIA

_ MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA ﬁbnd Od.
ertad y Orden




Ag

roenergia

SE

Instituto de Planificacién y Promocion
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

Vr. Proyecto Porcentaje Impacto Social
Loﬁldtid / Nombre del Proyecto ($ Millones ) FiEZigzc(ijgn Ent;?ggj: de avance a Estado Actual Poblacién Numero de
P Corrientes P Abr-11 Beneficiada Habitantes
SanJuande |Implementacion de un cultivo de 200 . L
Urabay Necocli / |hectareas de Jatropha para Ia 500 Recursos En ejecucion por | - San Juan de 68.888
yNec e . pha p Propios IPSE CORPOURABA |Uraba y Necocli '
Antioguia obtencion de Biocombustible
Proyect9 piloto _de~ ciencia | Mutata, Belen
tecnologia para el disefio, suministro, o
- . Recursos de Bajira,
construccion de la infraestructura, Propios IPSE Adjudicado a  UT Uramita
Mutata / Antioquia ?:3:232’ uan)aruT:r?tz )r/oczgzztc?ra 32 4.800 Conveio IPSE - Biodiesel Mutata Frontino, San 127.558
v pranta pr FEN 062-07 Juan de Uraba,
biodiesel con una capacidad de 8.000 .
- Necocli
TM/afo Jun-11 80%
Salahonda / Evaluaciéon de la generacion de RECUISOS En ejecucion por
o energia utilizando Biodiesel comg 716 . CEDENAR S.A Salahonda 11.029
Narifio . Propios IPSE
combustible E.S.P
... |Gasificacion en Necocli con lecho Recursos Firmado Convenio .
Necocli/Antioquia fluidizado 1.000 Propios IPSE con la UNAL Necocli 47.989
Uramita/Apartadé/|Implementacién de un cultivo de 300 Recursos En ejecucion por | Uramita/Aparta 600
Mutata/Antioquia |Higuerilla (100 Hectareas) Propios IPSE CORPOURABA dé/Mutata
TOTAL 7.816 256.064
Fuente: Plan Energético ZNI -PEZNI-.

Elaboré: Subdireccion de Planificacién Energética IPSE.
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Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

Metas de Corto Plazo — Proyectos

Energéticos

Redes de Alta Redes de Media V. Estimado
Tension (116 kV { Tensidn (34,5 KV - del Proyecto .
P Dept Hombre del P ct | cto Social
rograma epto omare det Froyecto 44KV)/Longitud|  13,2KV) | ($ Millones ) mpacto socia
km Longitud km Corrientes
Poblacion Beneficiada Poblacion Incremento | Total
Interconexion 34,5 kW Malaguita - ) P
Docordé (Litoral de San Juan, (34,5 KV) 33 km 10.643 Malaguita - Docordo (Litoral de 2.850 6a24 18
, , San Juan, Choco)
Choco Choca)
In.tEErc:onexiérn 4 k'.'.l' Fﬂurindé 1 (44 kv) 77 km 14500 Murindd -Uigia fiel Fuerte - 5.457 6a24 15
Vigia del Fuerte - Bojaya Bojaya
Cobertura Interconexion 34,5 kV Inirida Inirida (Guainia, Colombia) San
(Guainia, Colombia) San Fernando (34,5 kV) 31 km 7.997 Fernando de Atabapo 30,000 13a 24 6
Programada
SiN recursos de AtabapoFUenezuela] (Venezuela)
Interconexion 138 KkV Maroa Maroa (Venezuela) Puerto
Guainia |(Venezuela) Puerto Colombia (13,8 kV) 0,38 km 1.034 . - 155 6a2d 18
. Colombia (Guainia)
(Guainia)
Interconexion 13,8 kV San Carlos san Carlos de Rionearo
de Rionegro (Venezuela) San (13,8 kV) 0,55 km 911 ) g ., 1.362 Ga2d 13
. - [Venezuela) 5an Felipe (Guainia)
Felipe (Guainia)
Interconexion 13,8 kV Yavarate
(Vaupes, Colombia) lavarate 13,8 kV) 0,76 km M7 Yavarate {Vaupés, Colombia) 45 Ga2d 18
Vaupés (Brasil)
P Interconexion CQuerari (Vaupés,
Colombia) Bocas del Querari (13,8 kV) 0,872 km 654 Querari (Vaupés, Colombia) T0 2alM 22
Cobertura .
Proaramada (Brasil) 13,8 kV
sin rgec:ursos Interconexion 138 KV Puerto Puerto Ayacucho (Venezuela)
Ayacucho (Venezuela) Casuarito (13,8 kV) 1,66 km 709 . ¥ . ) 1.020 6a2d 13
! ] Casuarito (Vichada, Colombia)
) {Vichada, Colombia)
Vichada —
Respalde Energetico para la
Seguridad Hacional en la Central 10.000 Puerto Carrefio 14,276
Diesel de Puerto Carrefio

Fuente : Subdireccion de Planificacién Energética
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Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

Programa

Depto

Nombre del Proyecto

Redes de Alta
Tension (115 KV 4
44 KV} I Longitud

km

Redes de Media
Tension (34,5 kV -
13,2kV) |
Longitud km

V. Estimado
del Proyecto
[ $ Millones )
Corrientes

Impacto Social

Poblacion Beneficiada Poblacion Incremento | Total

Cobertura
Programada
sin recursos

Cobertura
Programada
sin recursos

Casanare -
Vichada

Macroproyecto Interconexion
Orinoquia Orocue (Casanare)
Vichada (La Primavera - Santa
Rosalia)

°| (145 k\) 157 km

Guainia

Guajira

Autosuficiencia Energetica para
Internados en el Departamento
del Guainia a partir de Fuentes
Renovables

(34,5 KV} 138 km,
(13,2 kV) 14 km

100.000

Trinidad - Orocue - Santa Rosalia
Bocas del Pauto - La Primavera - 11.405 Ga2d 15
La Hermosa

15.000

Departamento del Guania 37.705 Da2d 24

Respaldo Energético para la
Seguridad Nacional en la Central
Diesel de Inirida

10.000

Inirida 11.666

Autosuficiencia Energetica para
Internados en la Alta Guajira -
Municipio de Uribia

20,000

Municipio de Uribia Da24 24

Meta

Vaupés

Vichada

Interconexion San  José  del
Guaviare - Mapiripan (Meta)
Autosuficiencia Energetica para
Internados en el Departamento
del Vaupes a partir de Fuentes
Renovables

Autosuficiencia Energetica para
Internados en el Departamento
del Vichada a partir de Fuentes
Renovables

(34,5 KV) 80 km

16.000

15.000

Municipio de Mapiripan 1.200 G6a24 18

Departamento del Vaupes 41.004 Da2d 24

Departamento del Vichada 62.013 Da24 24

Fuente : Subdireccion de Planificacion Energética

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
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7 g m de Soluciones Energéticas para las
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Metas de Largo Plazo — Proyectos

Redes de Alta Redes de Media V. Estimado
Tension (115 kV { Tension (34,5 kV - del Proyecto )
Programa Depto Hombre del Proyecto Impacto Social
g P v 44KV)/ Longitud|  13,2KV) ( $ Millones ) pa
km Longitud km Corrientes
Poblacion Beneficiada Poblacion Incremento | Total
Interconexion 115 kV Apartado (£l 50,000 Unguia - Acandi 24,999 Ga24 18
Tigre) - Unguia - Acandi
Cobertura Interconexion 1156 kV Certegui -
Programada Choco  [{Canton de San Pablo) - Hugqui - 100.000 Huqui - Bahia Solano 7.387 Ga2d 18
Sin recursos Bahia Solano - Jurado
Interconexion 34,6 kV Quibdd - R
Bete ' a (34,5 KV} 70 km 10.000 Quibdd - Bete 20,309 Ga2d 18
Cobertura . Interconexion 34,6 kV Manaure - L -
G ' 34,5 kV) 90 k 15.000 M de Uribi 130.397
Programada uajira Uribia - Cabo de la Vela (34, ) m uniciplo e Sriia

Fuente : Subdireccion de Planificacién Energética
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Estrategias para el Cumplimiento de SE

Instituto de Planificacién y Promocion
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

las Metas Establecidas

Las estrategias establecidas por el IPSE, para el cumplimiento de las metas y teniendo al
Ministerio de Minas y Energia como eje rector de nuestro sector, estas se desarrollaran teniendo
en cuenta el principio de Coordinacion, Cooperacion y Articulacion, ya que el trabajo entre
entidades es importante para el desarrollo de relaciones que beneficien a las partes interesadas y
que permitan determinar de manera racional los recursos disponibles, este principio se enmarca
dentro de los principios constitucionales.

CONTEXTO —P ECONOMICO

1

1. Gestionar la consecucion de recursos financieros de acuerdo con lo
establecido en articulo 7° del Decreto 257 de 2004.

2. Realizar alianzas con empresas publicas y privadas para la
realizacion de proyectos energéticos.

ESTRATEGIAS |=—P |3. Articular con entes territoriales la formulacion y asignacion de
recursos para la aprobacion de proyectos energéticos. (FNR)

4. Acceder a los recursos para beneficiar a poblaciones afectadas por
los efectos de la ola invernal.

5. Promover la continuidad de los Fondos de Financiacion Nacionales e
Internacionales para la promocidn de soluciones estructurales en las
comunidades rurales.

REPUBLICA DE COLOMBIA

_ MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA . Od.
ertad y Orden




Estrategias para el Cumplimiento de S E

Instituto de Planificacién y Promocion

1 de Soluciones Energéticas para las
Ias Metas ESta bIeCIdas Zonas No Inferconectadas

CONTEXTO

H Politico -Legal —Juridico

1

1. Coordinar con las autoridades competentes las actividades a realizar
en el marco de las normas sobre consultas previas aplicables y
efectivas para la naturaleza de los proyectos energéticos en las ZNI.

ESTRATEGIAS

2. Incentivar la participacion del sector privado en proyectos con
fuentes no convencionales de energia.

3. Apoyar la implementacion de una politica para proyectos con fuentes
renovables en concordancia con el uso limpio y eficiente de la energia.

4. Promover una correcta asignacion de Subsidios por Menores Tarifas.

CONTEXTO

H Regulatorio

: |

1

ESTRATEGIAS

1. Apoyar al ente regulador para la definicion del nuevo periodo
tarifario para las Zonas No Interconectadas ZNI

2.Participar en las propuestas normativas y regulatorias, para un marco
normativo solido que fomente la inversion extranjera en energias
renovables.

REPUBLICA DE COLOMBIA

_ MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA . Od.
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ESt ra teg ia S pa ra el Cu m pl i m iento d e Instituto de Planificacion y Promocién

de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

las Metas Establecidas

CONTEXTO H Sociocultural

1

1. Continuar con la implementacion de soluciones estructurales para
todas las cabeceras municipales propiciando las 24 horas de suministro
de electricidad continlo y de buena calidad.

2. Incentivar nuevos esquemas empresariales para soluciones

ESTRATEGIAS | —) |energéticas.
3. Optimizar y fortalecer la sostenibilidad de los esquemas
empresariales existentes de la mano de las entidades competentes.

4. Fomentar en las ZNI un programa de ahorro, uso racional y
eficiencia en intensidad energética.

5. Fomentar en las ZNI un programa de ahorro, uso racional y
eficiencia en intensidad energética.

6. Continuar con la implementacion de sistemas de monitoreo y
telemetria tanto en infraestructura eléctrica como en almacenamiento
de combustible.

REPUBLICA DE COLOMBIA

_ MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA . Od.
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ASES - AREAS DE SERVICIO

EXCLUSIVO

~ 2 o
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Definicion de las Futuras ASE- | — _
) Instituto de Plonmcocpr_} y Promocion
Acciones e o
Nuevos: Banca de Inversion
Cabeceras ZNI
Esquemas (PND)-
Empresariales . Gestién ASE donde sea viable
A — Regulacion + comercial
' \ Eficiente — _
JAL Seguimiento: Competencia SSPD
Comites Eléctricos Sobre E.S.P Locales
EATs Acompanamiento
Prestadores IPSE

-Economia Mixta

-Publicos (Mpios)

1\ )
Y

% m % Resuelve de fondo

m Cabeceras municipales y localidades
Menores

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Libertad y Orden
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Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

Contrato de Interventoria No.050/10

Ministerio de Minas y Energia - IPSE

OBJETIVO CONTRATO DE INTERVENTORIA

Revisar, verificar, analizar y conceptuar permanentemente sobre todos los aspectos técnicos,
financieros, operativos, juridicos y administrativos relacionados con el contrato de concesion,
052 de 2010, a efecto de constatar el cumplimiento, por parte del concesionario, de las
condiciones establecidas en el mismo, para el desarrollo y control integral del proyecto y
determinar oportunamente las acciones necesarias para garantizar el logro de los objetivos
previstos.

FECHA DE INICIO: 30 de julio de 2010.

VIGENCIA: seis (6) anos

REPUBLICA DE COLOMBIA

- ' MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
ertad y Orden




Co ntra to d e I nte rve nto ria N o - 0 5 2/ 1 0 Instituto de Planificacién y Promocidn

de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

Ministerio de Minas y Energia — ENAM

OBJETIVO CONTRATO.

“Otorgar al concesionario por su cuenta y riesgo, la prestacion, operacion, explotacion, organizacion y
gestion total del servicio publico de energia eléectrica en el area del Dpto. del Amazonas.

FECHA DE INICIO: 30 de julio de 2010.

FECHA DE INICIO DE OPERACION: El 1o de septiembre de 2010, el Concesionario inicié operacion de
los servicios publicos de generacidn, distribucidon y comercializacion en el Departamento del Amazonas.

VIGENCIA DEL CONTRATO: Veinte (20) anos

REPUBLICA DE COLOMBIA

_ MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA - »
ertad y Orden
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Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

Generalidades del Contrato de

Interventoria

EL area concesionada en el departamento del Amazonas, consta de 2 municipios Leticia, Puerto
Narifio, nueve (9) Corregimientos Departamentales, dos (2) Inspecciones de Policia, veinticinco
(25) Centros Poblados y dos (2) Caserios.

1 GMT D-101 3.030 ACPM/Fuel-Qil En Funcionamiento

2 GMT D-201 3.030 ACPM/Fuel-Qil Fuera del Servicio

3 GMT D-301 3.030 ACPM/Fuel-Qil En Funcionamiento

4 MAN D-401 3.473 ACPM/Fuel-0Oil En Funcionamiento

5 | CUMMINS D-701 2.000 ACPM En Funcionamiento

6 | CUMMINS D-801 2.000 ACPM En Funcionamiento
Total 16.563

REPUBLICA DE COLOMBIA

_ MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA ﬁbnd Od:
ertad y Orden
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E ne rg ia G enera d a Pe ri Od (0) Ag osto Instituto de Planificacién y Promocién

de Soluciones Energéticas para las

20 1 0 — Mayo 20 1 1 Zonas No Interconectadas

ENERGIA GENERADA AREA DE SERVICIO EXCLUSIVO DE ENER GIA ELECTRICA AMAZONAS

4.000.000
3.500.000 -
3.000.000 - .
l Localidades
2.500.000 - /
[ Tarapaca
2.000.000
150,000 | B Pto. Narino
1,000.000 | l Leticia
500.000 -
0 i . . s .
Agosto de | Septiembre | Octubre de | Noviembre | Diciembre | Enerode | Febrerode | Marzode | Abrilde Mayo de
2010 de 2010 2010 de 2010 | de 2010 2011 2011 2011 2011 2011
W Localidades | 20.695 69.061 77.915 80.499 94533 94.496 85.382 79.186 83.666 81.596
O Tarapacé 16.960 4.656 11.960 11.846 12.641 11.496 10.332 12.368 12.263 11.272
W Pto. Narifio 38.740 43473 50.876 45.249 45.283 37.140 36.715 36.714 37.915 51.199
| Leticia 3.280.590 | 3.484.109 | 3.556.824 | 3.304.095 | 3.447.525 | 3.198.562 | 2.980.146 | 3.310.395 | 3.200.323 | 3.263.813
Mes

REPUBLICA DE COLOMBIA

_ MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA A
eriad y Urden
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Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

Energia Entregada al Sistema de

Distribucion Periodo Agosto 2010 — Mayo
2011

kWh GENERADOS VS. kWh
ENTREGADOS AL SISTEMA DE DISTRIBUCION
AREA SERVICIO EXCLUSIVO DE ENERGIA ELECTRICA AMAZON AS

4.000.000+
3.500.000
3.000.000
2.500.000+

kWh 2.000.000
1.500.000+
1.000.000+
500.000

0

Agosto |Septiem|Octubre |Noviem |Diciemb| Enero |Febrero | Marzo |Abrilde | Mayo
de2010 | brede |de2010 | brede | rede | de201l| de201l | de2011| 201 | de201

@ Generada (kWh) 3.356.98 |3.601299 3.697.57 [3.441689 3.599.98 |3.341.694 3.112.575|3.438.66 (3.334.167| 3.407.88
B Entregada al Sistema de Distribucion (kW) (3.194.044|3.542.52| 3.633.18] 3.384.22|3.536.68 | 3.289.82|3.080.148) 3.3810813.292.061 3.355.05

Mes

REPUBLICA DE COLOMBIA

—— MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA h
eriad y en
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Loca I id a d es fu era d e se rViCi (0] pe ri Od (o) Instituto de Planificacién y Promocidn

de Soluciones Energéticas para las

Ag osto 20 1 0 — M ayo 20 1 1 Zonas No Interconectadas

LOCALIDADES FUERA DEL SERVICIO

LOCALIDADES ago-10 sep-10 oct-10 nov-10 dic-10 ene-11 feb-11 mar-11 abr -11 may-11
SIETE DE AGOSTO
BOYAHUAZU
SAN MARTIN DE AMACAYACU
SANTA SOFIA
YAGUAS
MOCAGUA
VERGEL
PUERTO TRIUNFO
SAN JOSE DE VILLA ANDREA

PUERTO ARICA
ELENCANTO
PUERTO ALEGRIA
SAN RAFAEL
PROVIDENCIA
CHORRERA
PEDRERA

MIRITI

COMEYAFU
PUERTO REMANZO
PUERTO SANTANDER 1
PACOA

I o presaron el snico

Wy

REPUBLICA DE COLOMBIA
I /TR0 DF MINAS Y ENERGIA [,
ertad y Orden



IPSE

Localidades fuera de Area de Servicio Instiuto de Planificacién y Promocién
de Soluciones Energéticas para las
EXCI usivo - ASE_ Zonas No Interconectadas
PUERTO COLOMBIA
PTO FARAON
PUERTO HUILA LISTERPETTER 17kW
PROVIDENCIA PERKINS 27kW
PUERTORICO Sin Infraestructura Eléctrica

REPUBLICA DE COLOMBIA

_ MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA A
eriad y Urden
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Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

Plan de Inversiones Aprobado

FECHA DE INICIO: Diciembre de 2010.

DURACION DE EJECUCION: 18 meses

PLAN DE INVERSIONES

PROYECTOS VALOR

LETICIA

Sistema de Generacidn 19.146.427.700
Sistema de Distribucidn 575.700.000
Sistema de Comercializacidon 2.000.575.000
Subtotal Generacion Leticia 21.722.702.700
PUERTO NARINO

Sistema de Generacidn y Distribucidn 1.027.360.000
Subtotal Generacion y Distribuciéon Pto. Narino 1.027.360.000
ZONA RURAL

Sistema de Generacidén 1.398.600.000
Sistema de Distribucidn 1.666.600.000
Subtotal Generacion y Distribuciéon Zona Rural 3.065.200.000
Trabajo Social, Publicidad y Comercializaci{on 285.000.000

TOTAL PLAN DE INVERSIONES 26.100.262.700

REPUBLICA DE COLOMBIA

_ MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA s Od.
ertad y Orden




Plan de Inversiones Aprobado

Avance de Ejecucion Presupuestal

AVANCE DE EJECUCION DEL PLAN DE INVERSION

Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

Codigo

SISTEMAS DE GENERACION

Proyecto

INICIO

TERMINACION

Presupuesto del
Proyecto

Valor Ejecutado a Junio
de 2011

% Ejecucion

ENAM PR - G -001 Adqusicion y Montaje Nueva Planta de Generacion 6970 W 28/07/2010] 03/08/2011] $ 17.660.000.000| $ 13.773.784.317] 78
ENAM-PR-G-002 Sistema contra incendios de agua a presion, espuma y CO2 de la Central dej 17/12/2010 20/09/2011/ $1.010.777.700 $ 702.003.192
Generacion 69
ENAM-PR-G-003 Adquisicion y Montaje del Sistema de moto-bombas para descargar desde] 07/02/2010) 11/07/2011] $ 161.200.000 $191.832.986
barcaza combustibles HFO y LFO 119
ENAM-PR-G-004 :emnp;:::?:ntamén del sistema de apantallamiento y mejoras del sistema de puestal 25/05/2011 24/02/2012] $ 314.450.000 $ 0,00 o
ENAM-PR-G-005 Construccion y adecuacién de casetas para las plantas de Generacion en 17/12/2010 12/10/2011] $ 312.000.000 $ 42.342.070)
localiades. 14
ENAM-PR-G-006 Adgisicion nuevas plantas de generacion y remodelacion de redes - localidades 17/12/2010| 26/12/2011] $ 1.086.600.000| $ 748.711.553] 69
Subtotal $ 20.545.027.700 $ 15.458.674.118, 75
SISTEMAS DE DISTRIBUCION % Ejecucion
ENAM-PR-GD-001 Adquisicion nuevas plantas de generacion y remodelacion de redes para 13 17/12/2010] 07/10/2011] $ 1.027.360.000 $ 693.833.740 68
localidad de Puerto Narifio - Cabecera
ENAM-PR-D-001 Reconfiguracién y Remodelacién de Circuitos y protecciones aislamientos de] 14/01/2011] 20/06/201.1} $ 802.300.000 $ 669.003.514 a3
lineas (Localidades).
ENAM-PR-D-002 Extension y Remodelacion Redes en Lineas y su zona rural. 07/02/2011] 03/08/2011] $ 864.300.000] $ 380.358.000] a4
ENAM-PR-D-003 Adquisicion de nuevos transformadores para Leticia. 28/02/2011] 26/08/2011] $ 575.700.000| $ 421.073.888] 73
Subtotal $ 3.269.660.000 $2.164.359.14 66
SISTEMAS DE COMERCIALIZACION % Ejecucion
ENAM-PR-C-001 Instalacién de equipos de medicién en fronteras e instalacion de macro medicién 28/02/2011 01/07/2011
en BT-MT. $ 713.575.000 48.650.245 7
ENAM-PR-C-002 Instalacion de Micro - Medicion en BT. 26/02/2011 01/07/2011
$ 243.000.000 o o
ENAM-PR-C-003 Trabajo Social, publicidad y comercializacion 17/12/2010 01/06/2012 $ 285.000.000 139.862.483 a9
ENAM-PR-C-004 Npormalizacién de Clientas 07/03/2011 01/06/2012 $ 740.000.000 o o
ENAM-PR-C-005 Catastros de usuarios, redes e infraestSructura 11/04/2011 14/12/2011 $ 304.000.000 [¢] [¢)
Subtotal $ 2.285.575.000] 188.512.72 8
TOTAL I I I $ 26.100.262.700' $ 17.811.545.988' 68
PROYECTOS PROPIOS
Sistema de Informacion Software Comercial b 192.450.560 4.500.000 2
Adecuacion de Oficinas Area Administrativa b 145.000.000 128.969.850 89
Cuarto Eléctrico Externo Subestacion para medicion de Autoconsumos b 139.547.787 112.593.000 81
Sistema de Gestion b 141.680.000 60.840.000 43
Mejoramiento de Vias de Acceso Parguedadero $ 36.158.056 29.405.960 81
Bodegas de Almacenamiento $19.424.414 18.342.060 94
Parque Automotor $ 305.000.000 305.000.000 100
Subtotal $ 979.260.817] 659.650.87!

REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
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Plan de Inversiones Aprobado insfitut de Planificacién y Promocién

de Soluciones Energéticas para las

Avance de EjeCUCién por ActiVidadeS Zonas No Interconectadas

~
PROYECTOS PLAN DE INVERSION EN GENERACION
100%
g 80% -
>
‘HE 60% -
AN
° 40% iy
20% 1
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAY O JUNIO
B ENAM-PR-G-001 49% 67% 75% 77% 83% 88%
B ENAM-PR-G-002 21% 36% 36% 36% 41% 41%
O ENAM-PR-G-003 0% 19% 22% 22% 23% 36%
O ENAM-PR-G-004 0% 0% 0% 0% 0% 18%
B ENAM-PR-G-005 19% 44% 44% 44% 42% 44%
B ENAM-PR-G-006 17% 20% 37% 37% 37% 37%
NG
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Plan de Inversiones Aprobado

Avance de Ejecucion por Actividades
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ASU ntOS pend ientes y en proceso de Instituto de Planificacién y Promocidn

de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

ejecucion

OFERTA DE PARTICIPACION ACCIONARIA DE LAS FUERZAS VIVAS.

Actualmente no se ha llegado a un acuerdo entre el Concesionario ENAM y las Fuerzas Vivas
del Amazonas, con relacion al programa de financiamiento de la participacion accionaria
especial dentro de la sociedad propuesta por el Concesionario.

CONSULTA PREVIA

Existen tres (3) Proyectos de Inversion en el Area de Servicio Exclusivo del Amazonas,
suspendidos en espera de adelantar el proceso de Consulta Previa, como requisito exigido en
el Decreto 1320 de 1998 y Directiva Presidencial No.01 de 2010.

PASIVOS AMBIENTALES

Existen en la Central Diesel de Leticia pasivos ambientales por la disposicion de lodos vy la
definicion de responsabilidades en los diferentes operadores antes del inicio de operacion por
parte de la Concesion.

REPUBLICA DE COLOMBIA
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Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

PROYECTOS EVALUADOS ENVIADOS AL

FONDO NACIONAL DE REGALIAS —
FNR-

~ 2 o
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Fondo Nacional de Regalias -FNR-

RESUMEN DE PROYECTOS FNR VIGENCIA 2011

Instituto de Planificacién y Promocion
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

PRESENTADO SUBTOTAL POR
ITEM | DEPARTAMENTO | MUNICIPIO POR DESCRIPCION USUARIOS | HABITANTES VALOR TOTAL [COFINANC IADO|SOLICITADO AL FNR OBSERVACIONES BLOQUES
FNR 106 Mejoramiento | Aprobado con recursos

1 CHOCO JURADO ALCALDIA  |reposicion del Sistema eléctrico 929 $4.645 $ 2.029.358.340 $0 $ 2.029.358.340 2011R:I.ZI:)1(I)t:)d1°6581 $2.029.358.340]
en Jurado y punta ardita 18/5/11
FNR 082 Mejoramiento del
sistema de la central diesel,
adquis,icién € e grupos Con viabilidad Técnica-

SANTA . electrggen0§ G2 SED k.W prime, financiera Remitido

2 VICHADA ROSALIA ALCALDIA con sincronismo, camblo de red 982 3928 $ 3.099.029.970 $0 $ 3.099.029.970 MME 20111800026041
de baja tension abierta a red| 15/7/11
trenzada en la  cabeceral
municipal y mejoramiento del
sistema de generacion y distri
FNR 063 Construccion de la]
interconexion  eléctrica  desde|
Palo Seco a las localidades de| Con viabilidad Técnica-

. ROBERTO Chilvi Dorado, Guaval, Bocas de financiera Remitido

3 NARINO AR ALCALDIA  |telembi, Palsapi, Gorgona I y 734 3675 $1.939.170.460 $0 $1.939.170.460 MV ARG R
Gorgona Il en el municipio de| 8/7/11
Roberto Payan departamento dej
Narifio.

FNR 084 Construccion linea 34,5

kv San José del Guaviare -

Triunfo - El Capricho, Evaluado Técnico-
SAN JOSE subestacion electrica 34,5/13,2 kv| financieramente a remitir

4 GUAVIARE DEL GOBERNACION |[2*1.5 mva y electrificacién rural 1944 7776 $13.405.046.147 | $5.700.000.000 |  $ 7.705.046.147 a MME 10/8/11

GUAVIARE de las veredas: Mirolindo, Santa] (Compromiso Sr.

Barbara, la Reforma, la Voragine| Ministro)

y Cerritos en el municipio del

RS $29.108.116.279

FNR 096 Construccion linea de|

interconexiéon San Vicente dell

Caguan - Los Pozos - Delicias - Evaluado Técnico-

SAN VICENTE San Juan de Losada y su area financieramente a remitir

5 CAQUETA DEL CAGUAN ALCALDIA rural con subestacién eléctrica de| 651 3255 $12.997.380.789 $0 $ 12.997.380.789 a MME 10/8/11
2.0 MVA 34,5/14,4 KV en las (Comprimiso Acuerdo
Delicias Municipio de San Vicente| para La Prosperidad)
del Caguan Departamento del
Caqueta
FNR 093 Adquisicién de grupos|
electrogenos y electrificacion|

MEDIO rural en media y baja tension de| ) Evi_aluado Técnico- N

6 CHOCO ATRATO ALCALDIA los corregimientos de Auro Buey,| 412 2060 $ 2.368.735.150 $0 $ 2.368.735.150 financieramente a remitir
Chibugd, Curichi, Guaudalito, La| a MME 10/8/11
Manza, La Villa, Paso Salado, La}

Vuelta y Baudo Grande municipio

de Medio Atrato Dpto del Choco

FNR 107 Suministro instalacion vy

puesta en servicio de plantas de|

generacion eléctrica en Bajo Evaluado Técnico-

7 CHOCO BAJO BAUDO|ALCALDIA Baudo - “Pizarro, Departamento 1305 $998.753.763 $0 $998.753.763 financieramente a remitir
del Choco, por falla total e a MME 10/8/11
irrecuperable en el sistema de|
generacion.
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Instituto de Planificacién y Promocion
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Interconectadas

Fondo Nacional de Regalias -FNR-

RESUMEN DE PROYECTOS FNR VIGENCIA 2011
PRESENTADO SUBTOTAL POR
[TEM | DEPARTAMENTO | MUNICIPIO POR DESCRIPCION USUARIOS | HABITANTES | VALOR TOTAL [COFINANC IADO(SOLICITADO AL FNR| OBSERVACIONES BLOQUES
FNR 015 Electrificacion de las
veredas Bajo San Ignacio, Casa)
Blanca, Nueva Union, Pajonal,

ALCALDIA  |Salahondita y Guayabal del 206 1030 $1.210.870.382 | $60.543.519 $1.150.326.863
Municipio de Francisco Pizarro
del Departamento de Narifio

FRANCISCO
PIZARRO

En ajustes, para envio a

8 NARINO MME 26/8/11

FNR 105 Mejoramiento
capacidad de generacion Central En ajustes, para envio a
. . 268 14 603.680.180 603.680.180

Diessel de Acandi, departamento| 0 000 § 80 Y et MME 26/8/11

del Choco.

FNR 014 Construccion linea de|
LITORAL DEL - |Interconexion eléctrica Malaguita

10 CHOCO SAN JUAN ALCALDIA Docordo a 34,5 kV Departamento

del Choco

FNR 103 Construccién de lineal
de Interconexion a 345 KV,
subestacion Boquerdn 34.5/13.8
Kv - 15 MVA y obras
SAN JOSE DE complementarias  para  la En ajustes, para envio a
11 GUAVIARE GUAVIARE ALCALDIA electificacion del Corregimiento 2535 9176 $ 14.400.000.000 $0 $ 14.400.000.000 MME 26/8/11

de Bogueron y 28 veredas del
Municipio de San José del
Guaviare, Departamento  del
Guav

9 CHOCO ACANDI ALCALDIA

En ajustes, para envioa| $26.797.825.743

1276 6380 $11.366.318.700 | $722.500.000 | $10.643.818.700 MVE 26/8/11

REPUBLICA DE COLOMBIA
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RESUMEN DE PROYECTOS FNR VIGENCIA 2011

PRESENTADO SUBTOTAL POR
ITEM | DEPARTAMENTO | MUNICIPIO POR DESCRIPCION USUARIOS | HABITANTES | VALOR TOTAL [OFINANC IADO|SOLICITADO AL FNR| OBSERVACIONES BLOQUES
FNR 072 Renovacion del sistema|

de generacion eléctrica y redes|
de las veredas: El Bajito, Firme]
Cifuentes, Cocal Payan; Naranjo,
” " Playa Nueva, El Cantil, Cocal i i
12 NARINO MOSQUERA |  ALCALDIA Jim)énez Miel de Abeia Ao 1349 4266 $8.125.682.030 $0 $8.125.682030 | " a"ﬁﬁé’f&@ﬁ”"'oa
Guandipa, Bocas de Guandipa,
Pueblo Nuevo, Caimitillal, Campo
Alegr

BFAZNI 178 Interconexion redes|

eléctricas El Arenal, Bombdn,| . 5
En ajustes, para envio a

13 NARINO BARBACOAS IPSE Teraimbe,  Barro  Blanco 756 3780 $1.216.041.897 0 $1.216.041.897
Mongén Municipio de Barbacoas| MME 16/8/11
Dpto. de Narifio.

FNR 025 Construccion sistem
de energia solar fotovoltaica par
31 escuelas en el Municipio de
Maicao del Departamento de |
. Guajira - rimera  eta i i
14 GUAJIRA MAICAO ALCALDIA (estueIas: Ishgpa Kasauufo a1 1225 $1.534.367.563 $0 $1534.367.563 | 5" a“,‘\j,f:;’f;;fln‘””
Bello Monte, Charapilla,|
Kanasumana, Mashi, Juttial,
Wostolen, Waitaima, Kas

$12.905.416.332

FNR 031 Suministro de energia
41 escuelas rurales con sistemas|
solares  fotovoltaicos en el
Departamento del Magdalen

(Algarrobo ( Loma dell En ajustes, para envio a

SANTA
41 1355 $2.029.324.842 $2.029.324.842 MME 16/8/11

15 MAGDALENA MARTA GOBERNACION Balsamo)San Angel (s
Oristuna) Nueva Granada (San|
José del Arca) Pivijay (Medi

Luna y Canoa) Pijifio Del Carmen

TOTAL A SOLICITAR $70.840.716.694 $ 34.840.716.694

REPUBLICA DE COLOMBIA

_ MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA n; :';d
ibertad y Orden
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SE
PROYE CTOS FN R AP RO BADOS Instituto de Planificacién y Promocidn

de Soluciones Energéticas para las

VIG E N CI AS 2007 A 20 1 1 Zonas No Interconectadas

No han
Cantidad Dpto V/r Aprobado Contratacion iniciado ejecucion | Operacion

obras

1 Boyaca $5.126.598.000 1

1 Caqueta $ 16.087.625.550 1

16 Chocé $31.518.172.580 1 2 10 3

1 Guaviare $ 3.000.000.000 1

1 Putumayo $ 2.887.693.320 1

1 Valle del Cauca $ 459.782.050 1

21 TOTALES $59.079.871.500 2 3 12 4

Fuente: IPSE/Subdireccion De Contratos Y Seguimiento/Gestion De Proyectos

REPUBLICA DE COLOMBIA

_ MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA ﬁbnd Od.
ertad y Orden
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Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las

PROYECTOS FNR APROBADOS

VIGENCIAS 2003 A 2010

Operacion-
Cantidad Dpto V/r Aprobado Contratacion | ejecucién | Operacion |Sin Entrega
Formal
5 Amazonas $ 27.663.733.533 5
1 Antioguia $1.446.341.185 1
9 Cagueta $ 27.314.075.549 9
1 Casanare $ 459.588.095 1
5 Cauca $ 20.550.368.736 5
11 Choco $ 25.175.818.375 10
3 Guainia $ 3.326.652.367 3
1 Guaviare $612.370.049 1
5 Meta $ 21.032.452.568 5
15 Narifio $ 25.626.897.995 13 1
4 Putumayo $8.761.226.477 4
7 San Andrés Isla $ 24.219.358.706 7
2 Vaupés $122.913.367.025
4 Vichada $ 5.255.910.459 4
1 Cauca y Narifio $ 210.831.558.401 1
2 Z.N.| $ 2.953.502.886 2
76 TOTALES $ 528.143.222.406 71 1

Fuente: IPSE/Subdireccion De Contratos Y Seguimiento/Gestién De Proyectos

Las Obras del FAZNI 069 - TUMACO, fueron entregadas por CEDENAR a la Alcaldia
Las Obras del FAZNI 038- ISCUANDE, no han sido recibidas por la empresa local, pero esta en

operacion

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Zonas No Interconectadas

Libertad y Orden



"SE

Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

SUBSIDIOS POR

MENORES TARIFAS

REPUBLICA DE COLOMBIA

—— MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA h
eriad y en



"SE

Instituto de Planificacién y Promocidn

SUBSIDIOS POR MENORES TARIFAS

= a de Soluciones Energéticas para las
(leras en mlllones de pESOS) Zonas No Inferconectadas
Evolucidon de Subsidios por Menores Tarifas 2004-201 0
271,43%
7 130.000
w
)
<
Q
S, s -52,08%
& 62.300
<] _
°
§ 48,94% 0,35%
=
20.000 22.500 23500 I I
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Subdireccion de Planificacion Energética — IPSE —Diciembre de 2010
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Millones de $ (Correintes)
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(cifras en millones de pesos)

Instituto de Planificacién y Promocidn
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas

Evolucion de los Subsidios por Menores Tarifas 2004  -2010

130.000
129.596
6230060 77
35.124
35.000 32.942
23.500

20.000 22.500 22.885 22 885

19.453 21.667 :

_. 547 833 _l 615 368 2.182 404 1573
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O Otorgado m Girado m Saldo

Fuente: Coordinacion Recursos Fros — IPSE — Junio 30 de 2011
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SUBSIDIOS POR MENORES TARIFAS e S yEm
cifras en millones de

de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Inferconectadas
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Fuente: Coordinacion Recursos Fros — IPSE — Julio 31 de 2011

De los subsidios por menores tarifas de energia asignados para el 2010, $62.300 millones, se
han girado a la fecha 61.498 millones correspondientes al 98,7%.

De los asignados para el 2011, $62.631 millones; el Ministerio de Minas y Energia distribuyo
$37.020 millones de pesos correspondientes al primer semestre del 2011, de los cuales a
julio 31, se han girado 29.868 millones de pesos.
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GRACIAS
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