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LUGAR: Bogota, Sede Principal del IPSE Auditério Edificio Street 100

ASISTENTES
Diretor General Dr. Gerardo de Jesus Cafias Jimenez.
Secretario General: Larry Gonzalez Blanco
Subdirectora de Contratos y Seguimento. Monica Ulioa Ruiz
Subdirector de Planificacion Energética : Carlos Eduardo Ledn Celis

Ciudadanos y Servidores Publicos del IPSE

ORDEN DEL DIA

AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION SOCIAL DE CUENTAS IPSE
DICIEMBRE 16 DE 2016
BOGOTA

HORA PROGRAMA

Introduccién y orden del dia a cargo de la presentadora € Himno Nacienal
L Video Institucional
2 Explicacion metodologia Audiencia Publica de Rendicién Social de Cuentas.

Instalacién Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas Dr. Gerardo Cafias
3 Jiménez, Director General del IPSE

Presentacion informe de Rendicién Social de Cuentas a cargo del
4 Dr. Gerardo Cafias Jiménez, Director del IPSE
5 Receso (refrigerio) y recoleccién de formatos de preguntas
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6 Video Institucional FAZNI
Intervenciones de la ciudadania y atencién a inquietudes, preguntas y
7 sugerencias
8 Cierre y conclusiones

DESARROLLO DE LA REUNION

© N o o;

LIBRETO DE LA PRESENTADORA:
Buenos dias. Agradecemos a todos ustedes por asistir a esta Audiencia Publica de Rendicién de
Cuentas que convoca el Instituto de Planificacién y Promocién de Soluciones Energéticas para las

Zonas No Interconectadas — IPSE, entidad publica adscrita al Ministerio de Minas y Energia.

A continuacién damos lectura al orden del dia

introduccién y orden del dia a cargo de la presentadora e Himno Nacional, Video
Institucional

Explicacion metodologia Audiencia Publica de Rendicion Social de Cuentas.

instalacién Audiencia Plblica de Rendicion de Cuentas Dr. Gerardo Cafias Jiménez,
Director General del IPSE

Presentacién informe de Rendicion Social de Cuentas a cargo del Dr. Gerardo Cafias
Jiménez, Director del IPSE

Receso (refrigerio) y recoleccion de formatos de pregunta

Video Institucional FAZNI

intervenciones de la ciudadania y atencion a inquietudes, preguntas y sugerencia

Cierre y conclusiones

Se invita a los asistentes a escuchar las notas del Himno Nacional de la Republica de Colombia.

Principal: Calle 99 No. 9 A - 54 Torre 3

oy Fax: (57 1) 639 7888 Ext. 127

CG|C] g & Piso 14 Edificio 100 Street
vorn || 35 | e | 4 ,w PBX: (57 1) 639 7888

e Bogota D.C. — Colombia




7

TODOS POR1
&~ NUEVOPA

wape PAZ EQUIGAD EDUCA

{5 MINMINAS

istituto de Planificacion y Promocion
e Soluciones Energélicas para las
Zonas No Interconectadas
Pagina 3de 33

IPSE-DO-F02

NOMBRE DE LA REUNION
IPSE-20161200234033

20161200234033

Hora d .
REUNION No. FECHA o .| 8:00am
1 16-12-2016 Hoa g
finalizacidn 12:00 M

Una imagen vale mas que mil palabras, asi que los invito a conocer la mision del IPSE a través de

este video: Video Institucional. https:/www.youtube.com/watch?v=EFeJaqITfBU

EXPLICACIONES METODOLOGIA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION SOCIAL DE
CUENTAS POR PARTE DE LA INGENIERA ANGELINA TOLOZA PABON:

El Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 en su capitulo V “Buen gobierno - Politica publica de
transparencia y lucha contra la corrupcién, y control fiscal y disciplinario” desarrolla, profundiza y
da continuidad a aspectos de la estrategia de Buen Gobierno del Plan 2010 — 2014, en el que ya se
entendia al Buen Gobierno como una gestion eficiente orientada a la satisfaccion ciudadana,
dandole cabida a ambitos de accion prioritarios, tales como la transparencia y la lucha contra la
corrupcion, la vocacién por el servicio publico y el servicio al ciudadano, entre otros.

En este sentido, se tiene como primer objetivo, una gestion transparente, entendida como “una
relacién de doble via, en la que el Estado ejerce su rol de manera abierta ante la mirada de una
sociedad que comprende y dimensiona adecuadamente ese rol, y en esa medida pide cuentas,
exige resultados, y contribuye, desde donde le corresponde, al logro de los objetivos planteados”.

La Ley 489 de 1998, en su capitulo octavo "Demaocratizacion y Control Social a la Gestién Publica”
contempla en su articulo 32 a las audiencias publicas como una de las acciones necesarias para
involucrar a los ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil en la formulacion, ejecucion,
control y evaluacién de la gestidon publica. Posteriormente, en su articulo 33 afirma: “cuando la
administracién lo considere conveniente y oportuno se podra convocar a audiencias publicas en las
cuales se discutiran aspectos relacionados con la formulacién, ejecucion o evaluacion de politicas y
programas a cargo de la entidad y en especial, cuando esté de por medio la afectacién de derechos
o0 intereses colectivos™.

Teniendo en cuenta lo anterior, el IPSE, ha venido trabajando sobre el tema de la rendicion de
cuentas, buscando permanentemente estrategias de acercamiento a la ciudadania y de dialogo
constante, donde nuestras partes interesadas pueden encontrar toda la informacion estratégica del
Instituto, permitiéndole ejercer un control social permanente: como Visitas a localidades de las ZNI
para la socializacién de proyectos y realizacién de consultas, asistencia a eventos regionales,
encuentros con alcaldes y gobernadores de las ZNI y participacién en las Ferias de Servicio al
Ciudadano que organiza el DNP dentro de su Programa Nacional de Servicio al Ciudadano.

De esta manera, el IPSE propicia espacios de control social consolidando Ia rendicién de cuentas
€OmMo un ejercicio permanente, orientado a afianzar la relacion Estado — Ciudadano.
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La Rendicidon de Cuentas es un espacio de interlocucién entre los servidores publicos y la
ciudadania gue permite generar transparencia, condiciones de confianza y garantizar el control
social a la administracion.

Hoy, en el auditorio del edificio 100 Street en la ciudad de Bogota, el IPSE dara cuenta de su
gestion y abrira un espacio de interlocucién para resolver las dudas o inquietudes de los
ciudadanos y ofrecer mayor claridad a la gestion realizada.

En la pagina Web de la entidad se ha publicado el informe de gestién correspondiente al periodo
junio 30 de 2015 a septiembre 30 de 2016, para consulta de los ciudadanos, con informacién
relevante de nuestros resultados en materia técnica, presupuestal, financiera, de control y
administrativa. '

Para nosotros es muy importante su opinién acerca de la organizacién y el desarrollo de la
audiencia publica, por ello les solicitamos su colaboracion diligenciando la encuesta que se
encuentra en las carpetas, la cual nos permitira prestar a ustedes un mejor servicio.

Quienes deseen participar activamente en esta audiencia pueden hacerlo entregando sus
preguntas por escrito. Para ello, deben diligenciar el formato que esta disponible en la mesa de
registro o con las personas gue se encuentran identificadas con la escarapela del IPSE. Recuerde
diligenciarlo completamente, con letra clara y hacer la pregunta lo m&s concreta posible.

También se puede intervenir formulando la pregunta de viva voz aqui en el auditorio, para lo cual
deberan diligenciar el formato de intervenciones y se les dara la palabra de acuerdo con el orden de
inscripcion.

Desde la convocatoria el IPSE habilité el correo electrénico ipsecolombia@gmail.com, para conocer
los temas sugeridos por los ciudadanos y las inquietudes al informe de gestion.

Se dara respuesta a tantas preguntas como sea posible. Aquellas que no se alcancen a responder
durante la audiencia se contestaran por correo electronico y se publicaran en la pagina Web del
IPSE www.ipse.qgov.co.

Finalmente, agradecemos su colaboracién apagando celulares y equipos de audio ©
configurdndolos en modo silencio.

Nos acompafian en la mesa principal: el Director General del IPSE, Dr. Gerardo Cafias Jiménez; el
Secretario General, Dr. Larry Gonzalez Blanco; la Subdirectora de Contratos y Seguimiento, Dra.
Ménica Ulloa Ruiz; el Subdirector de Planificacion Energética, Dr. Carlos Ledn Celis .

Asi mismo, se encuentran con nosotros; los Coordinadores, lideres de proceso, funcionarios y
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contratistas del IPSE, quienes participaran en este espacio con la ciudadana.

Agradecemos la asistencia de delegados de entidades del gobierno, empresas, academia, lideres
comunitarios y ciudadania en general, quienes atendieron amablemente esta convocatoria.

INSTALACION AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS DR. GERARDO CANAS
JIMENEZ

Remitase pagina Web del IPSE/ Atencién Ciudadano/ Seguimiento SPQR/Rendicion de Cuentas al
Ciudadano/ Informe de Gestion 2015-2016.

El Control Social es el derecho y el deber que tienen los ciudadanos para prevenir, racionalizar,
proponer, acomparfiar, sancionar, vigilar y controlar la gestion publica, sus resultados y la
prestacién de los servicios publicos suministrados por el Estado y los particulares, garantizando la
gestion al servicio dela comunidad.

RECESO.
Los derechos de peticién, las denuncias, las veedurias ciudadanas, las audiencias publicas y la
rendicion cuentas son los mecanismos con los que cuenta la ciudadania para ejercer el control

social.

Gracias por su asistencia. Contmuamos con la participacion de la ciudadania en esta Audiencia de
Rendicién de Cuentas.

INTERVENCIONES DE LA CIUDADANIA Y ATENCION A INQUIETUDES, PREGUNTAS Y
SUGERENCIAS

Siguiendo el orden del dia, vamos a dar inicio al espacio de intervencion de los asistentes
1. Preguntas realizadas por los asistentes durante la plenaria de la audiencia.

1.1. ¢Todas las localidades ZNI pueden ser objeto de fuentes de generacioén de energia
renovable?

Respuesta Director: Hemos llegado con fuentes de energia renovable en diferentes
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1.2.

1.3.

1.4.

© zonas de! pais, por ejemplo en la Guajira con fuente solar, en el departamento de

Bolivar en Micura, Santa Cruz del Islote e Isla Fuerte. En Meta, municipios de La Uribe
y Macarena. De otra parte, hemos llevado energia délar a diferentes localidades en el
departamento del Amazonas, al igual que los departamentos de Chocéd y Cesar.
Préximamente en |a localidad de Chibolo, departamento del Magdalena, se hara entrega
de soluciones energética con fuente solar individual fotovoltaica.

¢{En Puerto Leguizamo, cuantos megavatios han instalade o van a instalar, y el
valor de la inversion. Marisol Vargas Parra

Respuesta: Subdirector de Planificacion Energética. E! IPSE viabilizé proyecto FAZNI
por un costo de $ 24.000 millones de pesos que consiste en sustituir las plantas de
generacién diésel, a través de un parque solar.

Jairo Valencia, IPSE. Existe un proyecto estructurado por la Alcaldia en concenso con la
empresa prestadora del servicio con una capacidad de 1,8 MW, la cual se piensa
complementar con los grupos electrégenos existentes, para reducir el uso de
combustible fésil. Esto presenta un ahorro para el Estado en materia de subsidios, el
proyecto tendra una vida util de 20 afios, y un costo aproximado de $50.000 millones de
pesos.

¢Quisiera conocer el inventario del potencial hidrico para generacion y PCH?
Néstor Ricardo Aragon

Respuesta Director: El inventario de potencial hidrico, otros recursos y potenciales de
generacion se encuentran condensados en un documento que se denomina “Atlas
Hidroenergético de Colombia®, ahi encuentra la informacién necesaria. Creemos que
Colombia necesita la diversificacion, porque el 80 % del agua para generacion se
encuentra ubicada en el centro del pais. El desafio del IPSE es tener la planificacion de
generacion hidroenergética en las ZNi, que permita definir proyectos para atender la
demanda en estas localidades pensando mas al futuro.

i Como integran soluciones energéticas con gas, y el IPSE tiene planes de
expansion utilizando gas? Nestor Ricardo Aragén.

Respuesta: Subdirector de Planificacion Energética. En el MME estamos disefiando un
plan para llegar con soluciones integradas y fuentes convencionales y no
convencionales utilizando como energético este recurso.
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1.5.

1.6.

:Como es el plan pensado para sustituir diésel en el sentido de ser mas atractiva
la inversion extranjera?

Respuesta Director: Deben hacerse licitaciones e integrar diferentes modelos y
regiones, que sean convocatorias atractivas por la cantidad de fuentes a reemplazar. El
MME defini6 esquemas empresariales para la prestacion del servicio en Amazonas y
San Andrés con operadores privados calificados, en esquemas denominados Areas de
Servicio Exclusivo. Los retos del sector se encaminan a sustituir el 50 % de generacion
diésel para el 2022.

El MME, la UPME y el IPSE trabajan en un proyecto de modelo para concesionar
Guajira y Norte de Chocd, el cronograma se encuentra suspendido, se quiere que el
sector privado participe en ia generacion, distribucion o comercializacion de energia. De
la misma manera se trabaja en nuevos modelos de alianzas publico privadas, dado que
para el sector publico seria dificil lograr este reto, que ascenderia a cerca de $ 5 billones
de pesos.

A manera de ejemplo, solo con recursoes propios de la entidad se verian beneficiados de
8.000 a 10.000 usuarios por cuatrienio.

German Neira, IPSE: La ley 1715 de 2014 y decretos reglamentarios contiene incentivos
de caracter tributario lo cual estimula la inversion privada. De la misma manera , la ley
142 de 1994 contempla |a libre competencia que permite a cualquier persona prestar el
servicio publico domiciliario en nuestras zonas.

De acuerdo a la implementacién de proyectos con energias renovables en
Colombia, ¢cuanto ha descendido la contaminacién en el pais? lvon Alexandra
Tobo: RENEEGY S.A.S (Enviada por correo electrénico)

Respuesta Sandra Villegas, IPSE. El IPSE tiene informacién sobre los proyectos que ha
implementado con energias renovables en las Zonas No Interconectadas. De acuerdo
con lo anterior, en el afo 2015 se implementaron proyectos con FNCE con una
capacidad instalada de 1.396 kW, que al aplicarle el factor de emision definido para las
ZNI (NAMA, MADS 2015) de 0.778 kg CO2/kWh, resulta un valor de 1.086 kg Co2 que
no se emiten con estos sistemas. Para el afio 2016, se estan implementando sistemas
con renovables para una capacidad instalada de 627 kW, aplicando el mismo factor de
emision, obtendriamos una reduccién de 487 kg Co2 .

SCAIT QS IIHY  GA R
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Ahora bien, en la medida que se transforme la matriz energética actual en las ZNI
basada en combustibles fésiles, con la sustitucion gradual de la generacién actual por
energias renovables, de acuerdo con las metas fijadas en el PND, se puede obtener una
reduccion efectiva de emisiones a la atmosfera de 778 kg de CO2 por MW sustituido.

1.7. Cudles son los proyectos en bioenergia?. José Rincén Martinez
Respuesta Subdireccion de Planificacion Energética. Actualmente el IPSE viene

desarrollando un Contrato con ELECTROVICHADA para implementar el primer proyecto
institucional de generacion con Biomasa

CONTRATO TIPO DE DEPARTAMENTO MUNICIPIO LOCALIDAD USUARIOS | CAPACIDAD
SOLUCION : .
064-2016 Hibirido
ELECTROVICHADA - (Diesel - Casanare Hato Corozal Santa Barbara 17 20
IPSE Biomasa)

Este proyecto servirda de base para evaluar y divulgar este tipo de tecnologias, como
una opcién para aprovechar los potenciales energéticos que se identifiquen en
diferentes localidades de la ZNI.

Para el IPSE seria importante tener mas informacién soporte de diferentes tecnologias
para generacién con biomasa; asi mismo identificar oferentes de las mismas y empresas
de consultoria y/o de ingenieria especializadas en la estructuracion de proyectos e
implementacion de este tipo de soluciones para futuros procesos contractuales.

Respuesta Director: En el departamento del Meta, se tiene previsto un proyecto liderado
por la gobernacion y CORPROPAZ para la generacion de 16 MW con cultivos de sorgo
dulce, en una primera etapa. La biomasa aun es un tema incipiente en las ZNI, sin
embargo esperamos gue en una préxima regulacion logremos grandes desarrolios.

1.8. ¢En los proyectos relacionados con ZNI y PaZa la corriente es de estricto
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1.9.

1.10.

cumplimiento los determinado por el RETIE?. Oscar Martinez, MELEC SA

Respuesta: Subdirector de Planificacion Energética. Todos los proyectos desarroliados
por e! instituto de cumplir con lo establecido en la normatividad técnica vigente, NTC
2050, RETIE y las que aplican segun |a particularidad del caso.

¢Como se maneja lo relacionado con licencias ambientales y manejo de
comunidades para los proyectos de ZNI y PaZa la corriente? Oscar Martinez,
MELEC SA

Respuesta Sandra Villegas, IPSE: EI IPSE en el marco de su politica de responsabilidad
ambiental, realiza las diferentes gestiones para la obtencién de los avales ambientales y
sociales de todos los proyectos energéticos, acatando las disposiciones legales
vigentes. En las diferentes etapas (prefactibilidad, factibilidad y disefio), se realizan los,
tramites ante las corporaciones regionales y las comunidades beneficiadas, para la
obtencién de los permisos, autorizaciones, o concesiones ambientales, asi como las
consultas previas, cuando se trata de proyectos en comunidades étnicas nacicnales.

Dado que los proyectos que estructura o viabiliza el IPSE para las comunidades de las
ZNI son menores a 10 MW, no se requiere el tramite de licenciamiento ambiental. Sin
embargo, para la obtencion de los avales ambientales y permisos respectivos, se
elaboran documentos de manejo ambiental de acuerdo a las directrices de las
autoridades ambientales competentes.

;Como pueden las empresas ser parte de las ZNI? Ménica Andrea Avendaiio
Gomez. Norton Rose Fubright

Respuesta Subdireccidon de Contratos y Seguimiento: Las formas principales como las
empresas pueden hacer parte de las ZNI| son:

1. Participando en calidad de proveedores der insumos para los proyectos que se
desarrollen en estas zonas, para lo cual requieren estar debidamente inscritas en la
actividad respectiva, dentro del Registro Unico de Proponentes - RUP la cual es
sefialada por una Codificacion de bs y ss de acuerdo con el cédigo standard de
productos y servicios de Naciones Unidas -UNSPSC de conformidad con la
actividad econémica de la empresa y puede participar en eventos licitatorios de los
proyectos de infraestructura

1ot
A 221
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1.11.

2. La otra forma para hacer parte de las ZN] esta sefialada en el Articulo 10 de la ley
142 de 1994, el cual preceptua: “ LIBERTAD DE EMPRESA. Es derecho de todas
las personas organizar y operar empresas que tengan por objeto fa prestacion de los
servicios ptblicos”, con lo cual se deduce que el legislador garantizo la libre

competencia.

El tema de la libre competencia cobra importancia en otros articulos que me permito
citar a continuacion:

Ley 142 de 1994: Articulo 2 numeral 6, Articulo 30, Articulo 86 numeral 3.

Ley 143 de 1994: Articulo 3 literal a), ¢); Articulo 7, Articulo 23 Literal b), Articulo 42

Inciso 3

¢Los proyectos IPSE generan rendimientos y reinversion en el desarrollo del
pais? Eduardo Rodriguez Gomez. AFR CONSTRUCCIONES S.A.

Respuesta: Coordinacién Financiera. Los proyectos que desarrofla el IPSE en las
comunidades de las ZNI son eminentemente sociales, y buscan el cierre de brechas. El
principal rendimiento de estos se enfocan en que la energia se convierta en un
dinamizador del desarrollo socioecondmico (Salud, Educacion, Actividades productivas).

La mision del IPSE se enmarca en la identificacién, estructuracion, implementacion y
monitoreo de soluciones energéticas sostenibles, con el fin de contribuir con el
mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades en fas ZNI. Por lo cual, su
naturaleza se encuentra fundamentada en el desarrollo de proyectos de inversion social.

¢Proyectos de Energias Alternativas

ENERGIA Y GAS SAS

Para Colombia?.

2. Preguntas llegadas al correo electrénico del IPSE, cuyas respuestas seran enviadas
a los ciudadanos por este mismo medio.

Hernando Goémez:

O
b i mlohet e
" Ry

Staibel QB0 SATIA

GF 050t
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Respuesta: Subdireccion de Planificacién Energética. Para el 2017 se implementaran
los proyectos que se relacionan a continuacion ,

CAPACIDAD

TIPODE USUARIOS INSTALADA

CONTRATO OBJETO SOLUCION DEPARTAMENTO | MUNICIPIO LOCALIDAD BENEACIADOS = VALOR $COP

Scluciones energéticas )
sostenibles FNCE -Solar | Putumayo | PuerloAsfs | Agualengo 6 4

implementadas con
Fuentes FNCE -Sdlar | Putumayo | PuerioAsis | LaRosa 38 ]
0592016 Convencionales y No $
GENSA - IPSE | Convengionales para la
ampliacidn de la
colgertura enla FNCE - Solr | Putumayo Orito BoEﬁ:gnde 54 43
prestacion del servicio
de energia elécirica,

4.996.635.3¢

CAPACIDAD
USUARIOS INSTALADA
CONTRATO OBJETO TIPO DESOLUCION] DEPARTAMENTO | MUNCIRIO | LOCALIDAD | poon e [mr VALOR

KW - FNCE| kW - FCE

implementacton de
Soluciones  Fotowoltaicas | FNCE (Sotar ) Narifio La Uanada | LaLllanada B84 69 NA [$ 1.626.694.34
pera  usuarios de la
veredas  Cafle  Nuew,
Quebrada bonita, Corazén,
Tislé y Ticolé en el

073-2016
DISPAC- IPSE

Comunidades

Indigenas (5} 186 143 NA |$  3.5849.881.03

FNCE (Solar} Chocd Unguia

Municioi de Unaula,
Contrato Interadministrativo
de asistencia técnica par
la implementacién  de

063-2016 proyectes energblicos con
EMELCE - IPSE |fuentes comencionales y
no  conencionales de
enemia para Localidades
de! departamento  de
Guainka

GO T T IO TS T
de asislencia técnica para | ENCE (Solar) | Guaviare Wiraflores | Varias Veredas 464 348 NA [§ 8736327.37

fa implementacion  de
054-2016 proyectos energéticos con ]
becTROVICHADA |fuemtes comencionales y | FNCE (Solar )| Casanare  [Hato Corozal | Varias Veredas 101 76 N.A -
IPSE no comencionzles de Hoindo $ 2.879.386.94

energla pare Localidades " }
del  departamento de (Bti)'ozszlsa) Casanare | Hato Corozal [Santa Barbara 17 20 20

Ciiniare v Casanam

(oaé::ifm;oaaq Guainia | Bamancominas |Casco Urbano 320 93 | 200 |§ 2.366.224.52
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finalizacién

2.2,

2.3

¢Hacia qué poblacion, municipios, correglmlentos estan enfocando el suministro
de energia eléctrica por medio de energias renovables?. ivon Alexandra Tobo:
RENEEGY S.A.S

Respuesta: Subdireccion de Planificacion Energética. Desde el IPSE estamos
comprometidos con la generacién mediante FNCER en todas las localidades de las
ZNI que son nuestra poblacién objetivo, partiendo de la base de los potenciales
energéticos que encontramos en cada region, de manera que apuntamos a promover
soluciones energéticas con FNCER en todas las poblaciones y municipios de las ZNI.

Cuanto es el presupuesto que se invirtié en el 2016, en qué proyectos y cuatl es su
estado actual? lvon Alexandra Tobo: RENEEGY S.A.S

Respuesta: Subdireccién de Planificacion Energética.

Durante el afio 2016 se han realizado los proyectos que se relacionan a continuacion,
indicando el monto de la inversion en cada uno:

PROYECTOS DE ESTRUCTURACION:
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NOMBRE DE LA REUNION
IPSE-20161200234033
Hora de Booam
REUNION No. FECHA inicio. :
1 16-12-2016
Hora de 1200 M
finalizacién :
CONTRATO OBJETQ : ~ REGION VALOR $COP
PERS - Planes de Energizacion Rural
040-2016 . ) Arauca, Casanare, -
IPSE - UNILLANO Soste_mble. Arauca, Vichada, Meta, Vaupés, Meta, Vichada $ 3.500.000.000
Guaviare
. Cabeceras
061-2016 Estructuracién de proyectos energeticos para Municipales
IPSI; LUt reducir la utilizacién de combustibles fésiles en|Nuqui, Bahia Solano s £64.200.000
ESEFHEMEVA-CAIA 112 generacion de energla en las ZNI, en las| y el Valle {Choco) -
Cabecera Municipales de Alto Consumo Solano (Caqueta)
Cumaribo {Vichada)
Contrato  Interadministrativo de  Asistencia -
) - Costa Pacifica,
Técnica para la  EstructuraciénProyectos ) X
058-2016 energéticos  estructurados para  esquemas Orinoquia, $ 1.500.000.000
IPSE - GENSA ) . oo Santanderes,
empresariales sostenibles y ampliacion de Amazonia
cobertura de las Zonas No Interconectadas .
074-2016 Estruciuracidn de  proyectos  energeticos Catatumpo, Caldas,
- indio, Ri 6.728.404.125
IPSE - DISPAC  |sostenibles para el cierre de brechas en fas ZNI Qumd'_?.’o;:f:ralda y|® 04-1
Interventoria a la estructuracién de proyectos Catatumbo, Caldas,
PRECONTRACTUAL | rcrventoria a 1a estruclurac PrOyeclos| o jindio, Risaralda y | $ 271.637.502
energeticos sostenibles para cierre de brechas Toli
olima,
TOTALES| § 12.564,241,627
PROYECTOS DE IMPLEMENTACION:
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IPSE-20161200234033
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Hora de .
REUNION No. FECHA inicio 8:00am
1 16-12-2016
Hora de 12:00 M
finalizacién :
TPQDE CAPACIDAD
CONTRATO OBJETO SOLUCIEN DEPARTAMENTO MUNCPIO LOCALIDAD USUARIOS w VALOR $GOP
_ FNCE - Sofar | Putumayo Puerto Asis Agualongo 64 a8
Solugiones energéticas sostenibles|
implementadas  con  Fuentes|
056-2016 Co?wencionales y No FNCE - Solar Putumayo Puerto Asis LaRosa n Fil
GENSA-IPSE  |Convencionales para la ampliacion $4.996.635.364
de la cobertura en la presiacion gel| FNCE - Solar Putumayo Qrito Bocana de Luzon 5 1
$ervicio Ue energia eléctrica.
FCE - Diésel Chocd Acandi Capurgana 820 1350
0442016 Mejorar la infragstructura energética
EMSELCA- PSE exslente en las Zonas  No| Diésel-Redes Choco Acandi Capurgana NA NA $ 243.525.000
interconectadas del pais
Realizar acompafiamiento técnico ¥
ER L
%ROE{’;%L.’:SSE administrative 2 los  proyectos NA NA NA NA NA NA $315.487.170
nuevos y/o existentes.
TOTAL 976 1471 |$ 5.564.200.000

2.4,

2.5.

Sobre qué plataforma estan manejando la contratacion para suministro de energia
en Areas NO Interconectadas? Ivon Alexandra Tobo: RENEEGY S.A.S

Respuesta Oficina Asesora Juridica. La contratacién del IPSE para la ejecucion de los
recursos de inversién (implementacion y estructuraciéon} se publica en la pagina
www.contratos.gov.co. El IPSE no adelanta procesos para suministro de energia en ZNI,
ya que la competencia, por ejemplo, para otorgar areas de servicio exclusivo la ostenta
el Ministerio de Minas y Energia de conformidad con lo dispuesto en la Ley 142 y 143 de
1994.

Igualmente, los operadores de red de ZNI, en caso de querer suscribir un PPA, deben
publicar los diferentes procesos en sus paginas web y SECOP.

¢ Licitaciones, procesos de contratacion?. Cristian Alfonso Hernandez Lopez: PBR
TECHNOLOGY SAS

Respuesta Oficina Asesora Juridica. La contratacion del IPSE para la ejecucion de los
recursos de inversién (implementacién y estructuracién) y funcionamiento, se publica en
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2.6.

2.7.

2.8.

la pagina www.contratos.gov.co.

Estos procesos se adelantan de conformidad con lo dispuesto en |a Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 y demas normas aplicables.

¢ Apoyo financiero a proyectos?. Carlos Augusto Soto Vargas: BIOIGNITE

Respuesta Coordinacion Financiera: El Gobierno Nacional realiza el apoyo financieros a
los proyectos en ZNI a través de:
« Fondo de apoyo financiero para la energizacién de las zonas no interconectadas
- FAZNI
'« Fondo De Apoyo Financiero Para La Energizacion De Las Zorias Rurales
Interconectadas — FAER
» Sistema General de Regalias
« Recursos de Cooperacion Internacional

¢Nueva Normatividad de Autoconsumo? Melquisedec Fernadndez S.: GLOBAL
APPROACH

Respuesta: El desarrollo normativo de la Ley 1715 de 2014 incorpora el decreto 2469 de
2015 "Por el cual se establecen los lineamientos de politica energética de entrega de
excedentes de autogeneracion”. Esta Ultima normativa se aplica a las instalaciones a
pequefia y a gran escala y establece procedimientos simplificados para generadores
con una potencia menor a cinco megavatios.

En este contexto, se espera en Colombia los proyectos fotovoltaicos de autoconsumo,
en particular en el segmento comercial.

Qué sustento juridico soporta las normas ambientales 1ISO 14001. Miguel Angel |
Prado Galindo. VERITEC SAS

Pregunta: Respuesta CEGAS. La ISO 14001 es una norma internacional preparada por
el Comité Técnico ISO/TC 207, y es adoptada por las organizaciones, empresas o
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2.9.

2.10.

2.11.

entidades de manera voluntaria, a diferencia de las normas de calidad 1SO 9001 y GP
1000, que son obligatorias para el sector publico. Lo importante en la estructura de esta
norma es que considera |a identificacion y evaluacién de los requisitos legales aplicables
a la organizacién, como la columna vertebral del sistema de gestion ambiental. Su
cumplimiento es indispensable dado que las fuertes restricciones normativas para los
diferentes aspectos e impactos de la organizacion, asi como el andlisis de los riesgos
ambientales, son condicionantes de la conformidad del sistema dentro de la
organizacion. p

Por favor presentar una correlacion tipo de la inversion y gestién socioambiental
de IPSE respecto del indice GINI?.Luis Fernando Medina Leguizamo. MUNICIPIO
DE GUASCA - DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

Respuesta Subdireccion de Contratos y Seguimiento: El IPSE no tiene cuantificado, el
impacto de ios proyectos de infraestructura eléctrica en el indicador Gini, sin embargo
podemos afirmar que los Departamentos y Municipios beneficiarios de los proyectos
eléctricos en las denominadas Zonas no Interconectadas tienen Necesidades Basicas
Insatisfechas que van desde el 50% al 100% y cuyo impacto es eminentemente social,
tal como se puede apreciar en el censo de 2002.

;Cudl es el presupuesto de operacién y mantenimiento del IPSE, para los
proximos 20 afos? Eduardo Rodriguez Gomez. AFR CONSTRUCCIONES S.A.

Respuesta Coordinacién Financiera. En el presupuesto asignado al IPSE no se
encuentra rubro presupuestal para atender operacién y mantenimiento de infraestructura
energética.

.Cuales proyectos son propios del IPSE que demuestre que la actuacion de la
empresa es necesaria en el desarrollo del pais? Eduardo Rodriguez Gémez. AFR
CONSTRUCCIONES S.A.

Repuesta Subdireccion de Planificacion Energética. Es claro que la actuacion de la
empresa privada es necesaria para el desarrollo del sector y del pais, lo cual fortaleceria
inmensamente la labor institucional y en ese orden de ideas se creo la resolucion No
004 de 2014, que se encuentra en revision, con el fin de hacer mas atractivos los
proyectos para la inversion privada.
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2.12. Como se controla la inversién del IPSE? Eduardo Rodriguez Gémez. AFR
CONSTRUCCIONES S.A.

Respuesta Subdireccién de Planificacion Energética. La Subdireccién de Contratos y
Seguimiento realiza la supervision, interventoria a los contratos en los cuales se
ejecutan proyectos de preinversion o inversion, a fin de determinar el cumplimiento de
las inversiones proyectadas versus los objetivos planteados. Asi mismo, la Coordinacion
Financiera realiza e! control a los recursos de inversion a través del seguimiento a la
gjecucion presupuestal con una periodicidad mensual.

2.13. ¢Qué proyectos han impactado el pais en cuanto a desarrollo social y ambiental
generando beneficios tangibles y sostenibles para las comunidades?. Eduardo
Rodriguez Goémez. AFR CONSTRUCCIONES S.A.

Respuesta CEGAS: Teniendo en cuenta que las comunidades el IPSE hacen parte de
las areas con mayor indice de necesidades basicas, aisladas y de dificil acceso, los
proyectos que ha desarrollado el IPSE tienen alto impacto para dichas comunidades,
dado que mejoran la cobertura, |a prestacion del servicio y en muchos casos el acceso a
la energia, pues existen muchos usuarios que aun no la tienen. Los beneficios son
directos en términos de generacion de ingresos, empleo, condiciones de vida,
seguridad, educacién, salud, entre otros. La sostenibilidad es un factor que se tiene en
cuenta desde la identificacién del proyecto y la consulta con las comunidades para la
obtencién de los avales sociales, sin los cuales no es factible su implementacién. Una
vez se construye se define el mejor esquema de operacion, para que la prestacion del
servicio sea sostenible desde lo empresarial, financiero, econémico y ambiental.

2.14. ¢La supervision de los proyectos garantiza la ejecucién en el alcance tiempo
costo y calidad satisfaciendo los interesados?. Eduardo Rodriguez Gémez. AFR
CONSTRUCCIONES S.A.

Respuesta Subdireccion de Contratos y Seguimiento: Con el fin de proteger la moralidad
administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcién y de tutelar la
transparencia de la actividad contractual, las entidades publicas estan obligadas a vigitar
permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado.

La supervision e interventoria contractual implica el seguimiento al ejercicio del
cumplimiento obligacional por la entidad contratante sobre las obligaciones a cargo del
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IPSE-DO-F02
NOMBRE DE LA REUNION
IPSE-20161200234033
20161200234033
Horade | g:09
REUNION No. 4 |FECHA | 1o 15 5018 'ﬂfr'gce 12.0:":1
finalizacion :
contratista.

Los interventores y supervisores estan facultados para solicitar informes, aclaraciones y
explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucién contractual, y serdn responsables por
mantener informada a la entidad contratante de los hechos o circunstancias que puedan
constituir actos de corrupcién tipificados como conductas punibles, o que puedan poner
o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se
presente.

iLa contratacion obedece a una oferta pluralista permitiendo que nuevos
proponentes hagan carrera con ideas novedosas y econdémicas que permitan el
progreso de las partes y el desarrollo de la libre empresa? Eduardo Rodriguez
Goémez. AFR CONSTRUCCIONES S.A. ‘

Respuesta Oficina Asesora Juridica. Las contrataciones que adelanta el IPSE en
cumplimiento del deber de seleccion objetiva, garantiza la transparencia y publicidad de
los procesos, propendiendo y garantizando la libertad de concurrencia y pluralidad de
oferentes.

;Bajo qué normas se rige la contratacién del IPSE y como se asegura que
corresponden a una actuacion transparente? Eduardo Rodriguez Gomez. AFR
CONSTRUCCIONES S.A. _

Respuesta Oficina Asesora Juridica. La contratacion del IPSE para la ejecucion de los
recursos de inversion (implementacion y estructuracién) y funcionamiento, se publica en
[a pagina www.contratos.gov.co.

Estos procesos se adelantan de conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 y demas normas aplicables.

La transparencia, al igual que los demas principios contenidos en el Estatuto de
Contratacion Estatal, se garantiza siguiendo los preceptos determinados en dicho
estatuto en aspectos tales como: la publicidad n el SECOP de los procesos,
establecimiento de reglas claras, adecuadas y proporcionales en relacion con el bien o
servicio objeto de contratacidn, respeto irrestricto a los plazos y etapas del
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2.17.

2.18.

procedimiento de seleccion respectivo, garantia del derecho de los oferentes en conocer
y controvertir decisiones, audiencias de aclaracion de pliegos y distribucion de riesgos y
de adjudicacion o declaratoria de desierta, entre otros.

¢Cuantos contratos han sido objeto de reclamaciones y cuanto es el monto de
reclamaciones judiciales por compraventa de equipos, contratos de montajes de
equipos debido a contratos redactados con términos imperfectos sin precisiones
juridicas en cuanto alcance, tiempo, costo y calidad? Eduardo Rodriguez Gémez.
AFR CONSTRUCCIONES S.A.

Repuesta Oficina Asesora Jurfdica: En las contrataciones adelantadas en la vigencia
2015 y 2016, el IPSE no ha sido objeto de demandas contractuales con ocasion de su
actividad contractual, incluyendo, de manera obvia, los procesos de seleccién de
contratistas.

¢Cuantas auditorias han sido realizadas en los afios 2015, 2016 y que advertencias
han realizado los entes de control sobre aspectos financieros, ejecucion de
presupuesto, manejo interno, contratacién? Eduardo Rodriguez Gémez. AFR
CONSTRUCCIONES S.A. :

Respuesta Oficina Control Interno: Lo primero que debemos precisar es que no todos
los entes de control Procuraduria, fiscaliza, defensoria) realizan auditoria internas. Esta
labor la ejerce la Contratoria General de la Republica en cumplimiente de un mandato
constitucional art 119 C.N, en este sentido y en desarrollo de su Plan de vigilancia y
Control Fiscal programa anualmente Auditorias a todas las entidades de! estado incluido
el IPSE con el objeto de evaluar la gestion y resultados de las entidades publicas, [PSE
en cada vigencia fiscal, determinando e! adecuado manejo de los recursos publicos con
base en una muestra selectiva a los proyectos misionales, que permita examinar el
cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desarrollo y dictaminar la razonabilidad
de los estados contables necesarios para emitir pronunciamiento sobre el fenecimiento
de la cuenta.

Las auditorias se adelantan en vigencia fiscal vencida es decir, en el afio 2015 se audito
la vigencia fiscal 2014 y en el afio 2016 se audito la vigencia fiscal 2015.

En este orden de ideas el informe final def afio 2015 contiene dieciséis (16) hallazgos,
conforme la solicitud del ciudadano se clasificaron de la siguiente forma: aspectos
financieros tres (3) hallazgos, ejecucion presupuestal uno (1), manejo interno seis (6) y
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2.19.

2.20.

2.21.

contratacién seis (6).

Por su parte el informe final de la Contraloria en el afio 2016 contiene trece (13)
hallazgos clasificados asi: aspectos financieros dos (2) hallazgos, ejecucion
presupuestal ninguno, manejo interno cuatro (4) y contratacion siete (7).

En cada caso vigencia 2015 y 2016 el IPSE estructuro el respectivo plan de
mejoramiento tal como lo establece la resolucién Organica de la Contraloria General de
la Republica numero 7350 del 29 de noviembre del 2013.

+De qué manera puede la ciudadania ser parte de la empresa? Eduardo Rodriguez
Gomez. AFR CONSTRUCCIONES S.A.

Respuesta Subdireccion de Contratos y Seguimiento: En cualquier tipo de empresa la
ciudadania puede ser parte de la empresa, exceptuando las Empresas Oficiales
prestadoras de servicios publicos domiciliarios y de hecho tenemos formas
organizacionales en las que la participacién ciudadana es total y estan organizadas a la
luz de lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley 142 de 1994, entre las mas
representativas estan. Las Asociaciones de Usuarios, Las Juntas Administradoras de
Servicios Publicos Domiciliarios y Las Empresas Ascciativas de Trabajo.

Es el IPSE una opcién para el pafs? Eduarde Rodriguez Goémez. AFR
CONSTRUCCIONES S.A.

Respuesta: La misién de la entidad estd focalizada en atender las necesidades
energéticas de las comunidades mas apartadas, con mayores niveles de necesidades
insatisfechas, ubicadas zonas de frontera, de conflicto, y la mayor parte pertenecientes
a comunidades étnicas nacionales, colonos y campesinos, por lo que la presencia del
Estado en cabeza del IPSE es indispensable y determinante. Ademas el IPSE tiene la
responsabilidad de promocionar las energfas renovables en estos territorios,
sustituyendo de manera gradual la generacion diésel (Cambio de la matriz energética
hacia una produccién mas limpia), mejorando la cobertura del servicio, la calidad del
mismo y las condiciones de vida de estos pobladores.

¢La seleccion de personal IPSE obedece a conocimientos y experiencia bajo
estandares de una politica empresarial para el progreso y evolucion de la empresa
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2.23.

hacia el éxito en la cual sea inherente la investigacién y la propuesta de
innovacion en el tema de energia para un desarrollo sostenible del pais?. Eduardo
Rodriguez Gomez. AFR CONSTRUCCIONES S.A.

Respuesta Talento Humano: De acuerdo con lo establecido en la Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004, "Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, las entidades
descentralizadas como el IPSE, deben realizar los procesos de vinculacion en carrera
administrativa a través de la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC, entidad que
realiza los concursos de merito.

Para el desarrollo de las convocatorias a través de concurso de mérito, El [PSE
suministra a la citada Comision, el Manual de Funciones y Competencias Laborales de
los empleos objeto del concurso, el cual fue elaborado conforme a la Estructura de la
Entidad (Decreto 257 de 2004), Planta de Personal aprobada (Decreto 258 de 2004),
Normatividad vigente y demas funciones asignadas a la Entidad por el Gobierno
Nacional.

En ese orden de ideas, los perfiles de los empleos consignados en el Manual de
Funciones y Competencias Laborales vigente en la entidad, se encuentran ajustados a
la misién, objeto y funciones asignados al IPSE, incluyendo en varios de ellos,
componentes asociados a investigacién, energias renovables, esquemas empresariales
y desarrollo sostenible entre otros.

¢Posibilidad de instalacion en una o varias zonas No Interconectadas, de una
planta de generacidon eléctrica a partir de la biomasa lefiosa (plantaciones de
arboles).Fabio Alonso Ospina Franco. SINTEPETROL S.A.S.

Respuesta Subdireccion de Planificacion Energética: La instalacion de Plantas de
generacion eléctrica a partir de biomasa de manera general es viable, especificamente
donde hay plantaciones forestales que generan residuos (subproductos) son una opcion
interesante; para su desarrollo se deben realizar los estudios técnico econdmicos,
ambientales y de sostenibilidad que los hagan competitivos frente a otras opciones.

:;Doénde y cuando publican los proyectos a desarrollar? Orlando Gonzalez
Caicedo. LASSER LTDA
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Respuesta Oficina Asesora Juridica: La contratacién del IPSE para la ejecucion de los
recursos de inversion (implementacion y estructuraciéon) y funcionamiento, se publica en
la pagina www.contrates.gov.co.

Los mismos se publican de conformidad con lo determinado en el Plan Anual de
Adquisiciones gue se publica en enerc de cada vigencia fiscal.

2.24. ;Qué programas futuros tiene el IPSE para desarrollar en las regiones de cara al
posconflicto? Respuesta SPE. Wilson Casas Alvarez. UNAD

Respuesta Subdirecciéon de Planificacion Energética. El IPSE ha venido articulandose
con el Ministerio de Minas y Energia, Ministerio del Posconflicto, Derechos Humanos y
Seguridad para definir acciones conjuntas tendientes a identificar, priorizar y atender
necesidades energéticas de comunidades, definir opciones tecnoldgicas, estructurar
proyectos y gestionar recursos para su implementacion con diferentes fuentes de
financiacion.

No obstante y dado que la mayor parte de las areas pertenecientes a las ZNI se
traslapan con los territorios del pos conflicto, el IPSE en el marco de su mision, trabaja
desde hace décadas en la estructuracion, viabilizacién y ejecucion de programas y
proyectos energéticos en estas localidades, beneficiando a la poblacion asentada en
estas zonas. '

2.25. ;Cémo la comunidad puede tener una participaciéon més activa en el desarrollo de
los programas a nivel Nacional que tiene el IPSE? Wilson Casas Alvarez. UNAD

Respuesta CEGAS: El IPSE viene desarrollando hace varios afios una estrategia de
“Planeacion participativa’, mediante las cuales se realizan mesas de trabajo con los
alcaldes, gobernadores, lideres de las comunidades, entes de control, entre otros, con el
fin de conocer sus necesidades en materia de energia y apoyar la estructuracion de
proyectos para presentar a los diferentes fondos de cofinanciaciéon. Igualmente, se
abren espacios de participacién, formacion y capacitacién en temas de uso racional de
la energia, socializacion de proyectos y formacidn comunitaria, y los espacios de
rendicién de cuentas se han regionalizado a través de audiencias virtuales, convocando
a las partes interesadas.

2.26. (Qué prioridades se van a mantener en Generacién de energia fotovoltaica?.
Manuel Herrera Garcia. AHESPRIN SAS
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2.28.

2.29.

Respuesta Subdireccion de Planificacion Energética. El desarrollo de proyectos con
energia fotovoltaica seguira ocupando un importante rol en las opciones de generacion
en comunidades con viviendas aisladas y como parte de soluciones hibridas en
localidades que posean el potencial solar.

En generacion fotovoltaica las prioridades a mantenerse es la atencion de las|.
comunidades dispersas, no interconectables ni técnicas ni econdémicamente y cuya
solucion este en concordancia con la disponibilidad de oferta energética local

:Qué tipo de experiencia se va a solicitar en futuros proyectos de energia?.
Manuel Herrera Garcia. AHESPRIN SAS

Respuesta Subdireccién de Planificacién Energética. El IPSE en cumplimiento de su
misién institucional implementa y estructura proyectos energéticos bajo diferentes
modalidades de contratacion publica. Desde la optica de contratacidn y seleccion
objetiva de un oferente, este debe acreditar formacién académica y experiencia en
desarrolio de sistemas de energias renovables segun la necesidad puntual.

iCual es el modelo de gestion de los contratos en proyectos futuros de
fotovoltaica?. Manuel Herrera Garcia. AHESPRIN SAS

Respuesta Subdireccion de Planificacion Energética. El modelo de gestion vy
seguimientos de los contratos tendrd como aspecto fundamental la sostenibilidad del
proyecto enmarcado en argumentos regulatorios de energias renovables y con la
incorporacién del concepto de igualdad de género en los procesos de transferencia de
conocimiento.

¢ Existe algun cronograma de proyectos y presupuesto por proyecto para las ZNI y
PaZa la corriente para los afios 2017 y venideros? Algo parecido al plan de
expansion de planifica la UPME cada afio Oscar Martinez. MELEC S.A.

Respuesta Subdireccién de Planificacion Energética. Los proyectos estructurados e
implementados por el IPSE son consecuencias de los planes de inversién de la entidad
en la vigencia respectiva, los mismos se encuentran articulados con las politicas
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2.30.

2.31.

2.32.

energéticas, plan de desarrollo y cumplimientos de metas sectoriales e institucionales.

¢ Que planes hay para extender la red eléctrica de las zonas no interconectadas?
Ana Kremer. CUMMINS DE LOS ANDES

Respuesta Subdireccién de Planificacion Energética: La expansién de la red eléctrica es
una actividad caracteristica de los operadores de red en los PECOR (Planes de
Expansion y Cobertura de Red), sin embargo uno de los criterios fundamentales para el
IPSE es la implementacion de soluciones con fuentes de energias renovables previo
andlisis comparative con otras alternativas.

¢ Qué tendencia se visualiza en el 2020 para la distribucion de redes en zonas no
interconectadas? Ana Kremer. CUMMINS DE LOS ANDES

Respuesta Subdireccién de Planificacion Energética: En consonancia con la respuesta
anterior, se trata de propender por la masificacion de la aplicacién de las soluciones
energéticas a partir de fuentes renovable de energias en las ZNI.

¢ Como pretenden realizar el monitoreo de equipos de generacién eléctrica en las
zonas ho interconectadas? Ana Kremer. CUMMINS DE LOS ANDES

Respuesta Centro Nacional de Monitoreo: El IPSE dentro de su plan de fortalecimiento
del Centro Nacional de monitoreo, pretende para las préximo vigencias Implementar
nuevos sistemas de Medicion de energia eléctrica en centrales de Generacion de
Energia renovables y no renovables en ZNI. En'las cuales se instalaran nuevos
sistemas de telemetria en busca de obtener informacién real del consumo o
transferencia de energia de las centrales eléctricas, para la toma de decisiones que

‘permitan una eficiente asignacién de recursos y/o subsidios, asi como la definicion de

politicas que busquen la mejor prestacion del servicio en las ZNI. Asimismo, el IPSE,
adecuara la infraestructura tecnolégica para el mejoramiento de los sistemas de
informacién de energética que gestiona el Centro Nacional de Monitoreo

No obstante lo anterior, es necesario precisar que la responsabilidad de instalacion de
nuevos equipos de medicién de energia en las diversas localidades que conforman las
ZNI, depende de la regulacién que expida la CREG al respecto y normatividad que
regula el sector eléctrico Colombiano.
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2.33. ;Como aporta el medio ambiente el desarrollo de proyectos eléctricos en zonas
no interconectadas? Ana Kremer. CUMMINS DE LLOS ANDES

Respuesta CEGAS: Las zonas No Interconectadas estan inmersas en la biodiversidad.
Dado que la mayor parte de las dreas hacen parte de zonas de reserva forestal, areas
protegidas, ecosistemas de gran biodiversidad pero a la vez fragiles o vuinerables. En
este sentido, los proyectos que se identifican o estructuran en el IPSE son analizados
desde la perspectiva de las restricciones y criticidades ambientales, a fin de determinar
el grado de incidencia de los elementos ambientales sobre el proyecto, y la complejidad
gue puede existir en desarrollar dicho proyecto en zonas de alta sensibilidad ambiental.
Ademas, se analizan fendmenos naturales que puedan afectar el proyecto en su ciclo de
vida, con sus respectivas repercusiones y contingencias, de ser necesario.

Desde otro punto de vista, el medio ambiente en sus componentes biético y abiotico
aporta elementos de entrada para los proyectos, como materia prima para la
generacion de energia. La utilizacién de la biomasa, el agua, el viento y el sol, permiten
la implementacion de tecnologias de conversion y uso final con fuentes menos
contaminantes que el diésel, lo cual conlleva a un beneficio ambiental en términos de
reduccién de emisiones a la atmosfera y un aporte significativo mal cumplimiento de las
metas del COP 21.

r 3 1 - - . r -
2.34. ;Como involucrar a las comunidades para que las soluciones tecnoldgicas en
cuanto generacién con fuentes renovables sea sostenible en el tiempo?. Carlos
Cuguen: UNAL

Respuesta CEGAS y Subdireccion de Contratos y Seguimiento: Teniendo en cuenta que
las comunidades el IPSE hacen parte de las areas con mayor indice de necesidades
basicas, aisladas y de dificil acceso, los proyectos que ha desarrollado el IPSE tienen
alto impacto para dichas comunidades, dado gue mejoran la cobertura, la prestacion del
servicio y en muchos casos el acceso a la energia, pues existen muchos usuarios que
aun no la tienen. Los beneficios son directos en términos de generacidén de ingresos,
.emplec, condiciones de vida, seguridad, educacién, salud, entre otros. La sostenibilidad
es un factor que se tiene en cuenta desde la identificacion del proyecto y [a consulta con
las comunidades para la obtencion de los avales sociales, sin los cuales no es factible
su implementacion. Una vez se construye se define el mejor esquema de operacion,
para que la prestacion del servicio sea sostenible desde lo empresarial, financiero,
econdmico y ambiental.
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y proyectos que se describen a continuacion:

ESTRUCTURACION DE PROYECTOS:

Cuando hay programas de inversion con energias renovables el IPSE socializa el
proyecto y dicta charlas a las comunidades de Uso Racional de Energia, teniendo un
programa bandera denominado “Centinelas de |la Energia”

Adicionalmente se promueve la cultura de pago y se difunden los derechos y deberes de
los usuarios en cuanto a la forma como debe efectuarse el pago que estos deben hacer
por consumir energia eléctrica en kWh y los mecanismos que tiene la empresa para
- garantizar la recuperacion de la cartera, taleS como el corte y la suspension.

Ademas se hace capacitacion en sitio de la forma como deben utilizar la infraestructura
eléctrica y adelantar los mantenimientos rutinarios requeridos.

2.35. ;Planes y proyectos 20177. Orlando Mantilla Torres.

Respuesta Subdireccion de Planificacion Energética; Desde el IPSE se han planificado los planes

CANTIDAD DE

REGIOHALIZACION

mfragstructura del sendcio de energia en las
ZH

UINMRaqia y Centic Utiene,

ACTIVIDAD PROYES TOS COSTOTOTAL
: : =
A ghigtietgs o o ASE
practe " wen 47 2.234.406.000

Amazonas,Regidn Pacifics,
excepto narte del Chocod, Regidn
Caribe

Estructurar provectos energeticos para reduci
la gtiizacidn de combusiibles fosiles en Ia
generzcion de eneigia en la ZMl en las 2 $ £09.694.000
cabeceras municipales o localidades ZNi de
may of uso ge combusiible

ZNI Nacional

giggzs de Energizacén Rura! Sostenible - a8 s 2 500.000.000

Putumayo, Cesar, Norte de
Santander

IMPLEMENTACION DE PROYECTOS:

PEQUENAS CENTRALES HIDROELECTRICAS (PCH)

SCAIMY Q5 210-1 5k 2R &P 050.1
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DEPARTAMENTO MUNICIPIO LOCALIDAD | POTENGIA (W) |  USUARIOS VALOR V&g:;g“
Comegimiento Rics
Magdalena Ciénaga Venado y Gallinas 20 M5 $3500000000 ) S10.144.928
en |2 localidad de
Rio San Pabloen
Coaquetd Puerio Rico Ia ocalidad de 30 550 $4.000.000.000 | s7.272727
Santana Ramos
TOTAL 500 8% $7.500.000.000
HIBRIDOS - SOLAR FOTOVOLTAICOS/DIESEL
POTENCIA HIBRIDO |POTENCIA - FV VALOR POR
DEPARTAMENTO MUNICIPIO (kW) {kWo) USUARIOS VALOR USUARIO
Vichada Cumaribo 490 140 765 $2.100.000.000 | § 15.000.000
TOTAL 490 140 765 $2.100.000.000 | 15.900.000
2.36. ¢Cudles son las estrategias consideradas para implementar y suplir las

necesidades energéticas de las veredas que han sido perjudicas por el conflicto
armado en Colombia.? David Reyes Lépez. UNIVERSIDAD NACIONAL DE

COLOMBIA

Respuesta Subdireccién de Planificacion Energética. El IPSE se ha venido articulando
con el Ministerio del Posconflicto, derechos humanos y seguridad revisando las
necesidades energéticas de cada poblacién, priorizando las zonas afectadas por el
conflicto armado y analizande en cada caso la mejor alternativa que permita cubrir sus
necesidades energéticas, ya sea mediante redes o microrredes de distribucion en los
sitios donde es posible realizar conexion a éstas o mediante soluciones de generacion
distribuida para los usuarios aislados , haciendo uso de los Fondos establecidos para
esta energizacion.

¢Cudl es el mecanismo o tipo de contratos por medio de los cuales las empresas
pueden gestionar proyectos? Ménica Andrea Avendafio Gomez. NORTON ROSE
FULBRIGHT
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2.38.

2.39.

2.40.

Respuesta Subdireccion de Contratos y Seguimiento. Las empresas pueden gestionar
proyectos estructurandolos para los entes territoriales, operadores de red o prestadores
de! servicio con el fin de acceder a los fondos estatales destinados al sector eléctrico.
En este caso serda el MME quien establece la entidad ejecutora del proyecto.
Adicionalmente las empresas pueden constituir el esquema empresarial que garantice la
sostenibilidad de los proyectos acogiéndose a la regulacién vigente.

¢Como ha sido la adaptacion de la ley 17157 Moénica Andrea Avendafio Gémez.
NORTON ROSE FULBRIGHT

Respuesta: Esta pregunta debe trasladarse al MME, a la UPME y a la CREG quienes
tienen la competencia para el desarrollo normativo de dicha Ley. Para el IPSE, existen
temas que tienen especial interés, a partir de la mencionada Ley: los incentivos para el
desarrollo de proyectos con FNCE, las directrices para la promocién de estos proyectos
en las ZN| y la flexibilizacién de trémites ambientales para proyectos que se gestionen
con fuentes no convencionales de energia.

iComo ha sido el impacto ambiental de las renovables?. Monica Andrea
Avendario Gomez. NORTON ROSE FULBRIGHT

Respuesta CEGAS: Este es un aspecto de gran importancia para lograr la sostenibilidad
de los proyectos con FNCE, comparandolos con los sistemas a base de fuentes
tradicionales o convencicnales. Lamentablemente en el pais la promocion de estas
fuentes de energia aun no ha alcanzado un rol predominante, principalmente por la falta
de incentivos (recientemente reglamentados a partir de la Ley 1715 de 2014), por los
altos costos de las tecnologias comparados con las convencionales, y por la falta de un
escenario normativo ambiental que permita flexibilizar los tramites para lograr los avales
requeridos y agilizar los procesos.

Desde la perspectiva de la sostenibilidad basados en {a metodologia de la triple cuenta,
las energias renovables tienen menos contravenciones ambientales que las fuentes
convencionales, y en un escenario de largo plazo los costos de operacion y
mantenimiento menores, asociados a una menor o nula emisién de gases efecto
invernadero.

;Qué entidades vigilan estos proyectos?. Monica Andrea Avendafio Gdémez.
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2.41.

242

2.43.

NORTON ROSE FULBRIGHT

Respuesta Subdireccién de Contratos y Seguimiento: Las entidades publicas estan
obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucién del objeto contractual a
través de un supervisor o un interventor, segun corresponda.

Adicionalmente, existen otros mecanismos de control ejercidos por Entes, tales como:
Las veedurias ciudadanas, 1a Contraloria General de la Republica y la Procuraduria
General de la Nacion.

¢Cuales son las formas de financiaciéon de estos proyectos en para el sector
privado?. Ménica Andrea Avendaiio Goémez. NORTON ROSE FULBRIGHT

Respuesta Subdireccién de Contratos y Seguimiento. En la actualidad, los fondos de
financiacion se estabiecen para el beneficio publico, como fin primario del Estado. Ahora
bien, la regulacién permite el ingreso de privados al mercado energético y se busca que
con la entrada en vigencia de la resolucién 004 de 2014 que se encuentra en revision,
se creen alternativas atractivas para la inversion privada mediante un esquema de
remuneracién que genere mayores utilidades y garantice la sostenibilidad de los
proyectos. ,

¢ Qué tipo de contratacién aplica para crear nuevos proyectos entre las empresas
privadas?. Monica Andrea Avendafio Gémez. NORTON ROSE FULBRIGHT

Respuesta Oficina Asesora Juridica. La contratacion del IPSE para la ejecucion de los
recursos de inversion (implementacion y estructuracion) y funcionamiento, se publica en
la pagina www.contratos.gov.co.

Los mismos se publican de conformidad con lo determinade en el Plan Anual de
Adquisiciones que se publica en enero de cada vigencia fiscal. En estos procesos, se
pueden presentar empresa privadas que tengan capacidad legal, experiencia,

capacidad organizacional y financiera. :

:Dénde se pueden capacitar los asesores legales sobre este tipo de proyectos?..
Monica Andrea Avendafio Gémez. NORTON ROSE FULBRIGHT

Respuesta Talento Humano: Revisado el contexto de la pregunta, y considerando que
en este caso se refiere al lugar en que se puede capacitar personal externo en
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conceptos legales asociados a los proyectos energéticos que el IPSE desarrolla, se
precisa que el Grupo de Talento Humano solo tiene competencia para brindar
capacitacion a los funcionarios, a fin de contar con recurso humano competente para el
desarrollo de sus funciones, razén por la cual esta dependencia no puede dar respuesta
a esta pregunta.

No obstante, existen programas educativos ofrecidos por Universidades en la modalidad
de postgrado, que estan asociados a Derecho Minero Energético, cuyos contenidos
pueden apuntar a la solicitud que la ciudadana plantea.

;Qué le hace falta a la ley 1715 para vincular las renovables en su cabalidad?
Ménica Andrea Avendaiio Gomez. NORTON ROSE FULBRIGHT

Respuestas Subdireccion de Planificacién Energética: La ley 1715 plantea los
lineamientos para vincular energias renovables al sistema energético nacional, sin
embargo mas alla de la ley, lo que permitiria una mayor inclusion de estas energias en
el portafolio energético dei Pais, es la definicion del esquema de remuneracién que se
plantea para las FNCE, el cual se ha venido trabajando en e! sector mediante la
resolucion 004 de 2014, que se encuentra en una etapa madura de revision y que al ser
expedida permitirfa encontrar alternativas atractivas de inversion en estas fuentés de
energia.

iA través de qué procedimientos se hace una reclamacion cuando surjan
conflictos relacionados con proyectos de renovables?. Monica Andrea Avendaiio
Gomez. NORTON ROSE FULBRIGHT

Respuesta Subdireccion de Planificacién Energética. Todas las reclamaciones se deben
realizar mediante los mecanismos estatales establecidos para tal fin y en ese orden de
ideas dependera del tipo de reclamacion que se pretenda realizar, para que se sigan los
mecanismos establecidos por cada entidad, ya sea de tipo técnico, ambiental, social,
etc..

¢ Cual es la norma para conocer como debe estar una empresa al dia frente a estos
controles?. Ménica Andrea Avendafio Gomez. NORTON ROSE FULBRIGHT

Respuesta Oficina Control Interno. De acuerdo con la pregunta del ciudadano el Estado
Colombiano adopto mediante Decreto 1599 del 20 de mayo del 2005 el Modela
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Estandar de Control Interno MECI-1000:2005, el cual determina las generalidades y la
estructura necesaria para establecer documentar, implementar y mantener un Sistema
de Control Interno en las entidades y agentes obligados conforme el articulo 5 de la ley
87 de 1993.

Este modelo fue actualizado mediante Decreto 943 del 21 de mayo del 2014, en
conclusion el modelo presenta la siguiente estructura. Primero. Médulo de Control de
Planeacion y Gestién. Segundo Modulo de Control de Evaluacion y Seguimiento y
tercero Eje Transversal de informacién y comunicacion.

¢Coémo pueden las empresas privadas participar en estos proyectos? Monica
Andrea Avendaifio Gomez. NORTON ROSE FULBRIGHT

Respuesta Subdireccion de Planificacion Energética. Las convocatorias de 10s procesos
del IPSE son publicadas en la pagina de contratacion del estado
www.colombiacompra gov.co

:.Cémo pueden las empresas estar informadas sobre las convocatorias para
gestionar nuevos proyectos de renovables en las zonas no interconectadas, como
se pueden asesorar correctamente?. Ménica Andrea Avendaiio Gémez. NORTON
ROSE FULBRIGHT

Respuesta Subdireccion de Planificacidn Energética: Las convocatorias de los procesos
del IPSE son publicadas en la pagina de contratacion del estado
www.colombiacompra.gov.co , de requerir asesoria d tipo técnico en los procesos se
deben comunicar con el IPSE a ipse@ipse.gov.co; o al PBX 6397888 donde se
atenderan y resolveran todas |las dudas que se puedan tener al respecto.

CIERRE Y COMPROMISOS

Los funcionarios y contratistas del IPSE, rendimos cuentas a la ciudadania asentada en nuestras
Zonas No Interconectadas, brindandole informacion comprensible, actualizada, completa y precisa,
sobre las actividades desarrolladas por el Instituto.

EL Director del IPSE presentd a ios ciudadanos asistentes a la audiencia el equipo de trabajo
lideres de proceso: Soriana Ruiz Banda, Carlos Ledn Celis, Luz Stella Restrepo Henao, Silvia
Sanchez Vargas, Nelia Baleta Mizar, Larry Gonzalez Blanco, Sandra Villegas Pérez, Rosa Cristina

Principal: Calle 99 No. 9 A - 54 Torre 3
Piso 14 Edificic 100 Street

PBX; (57 1) 639 7888

Fax; (57 1) 639 7888 Ext. 127

Bogota D.C. — Colombia




IPSE

ishitufo de Planificacion y Promocion L
e Soluciones Energélicas para las
Zonas No Interconectadas

TODOS POR|
NUEVOPA

Bec PAZ EQUIDAD EDUCA

(& MmN AS

Pagina 32 de 33
IPSE-DO-F02
NOMBRE DE LA REUNION
IPSE-20161200234033
20161200234033
Hora de .
REUNIONNo. |, |FECHA | o .5 506 o _ 8:00am
finalizacién 12:00 M

Deandreis Pacheco, Isabel Cristina Bustamante, Ménica Ulloa Ruiz, Angeliza Toloza Pahén.

Muchas gracias por su asistencia. Esperamos contar con ustedes en la proxima rendicidén de
cuentas para continuar fortaleciendo estos espacios de participacién y control, de manera que
nuestras partes interesadas conozcan y apoyen los esfuerzos del gobierno nacional a través del
IPSE para que mas colombianos tengan acceso a la energia, al bienestar y al crecimiento con
equidad y prosperidad.

Buenas tardes.

Fin de la Audiencia Publica de Rendicién Social de Cuentas.

CONCLUSIONES

COMPRROMISO: El IPSE adquirido un compromiso con el ciudadano Nestor Ricardo Aragon el
cual consistid en remitir por correo el “Atlas Hidro energético de Colomia™. '

Para constancia firman quienes participaron de la reunian:
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