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1. HISTORIAY FILOSOFIA INSTITUCIONAL

1.1. HISTORIA

Mediante el Decreto 1140 de 1999, se transformé el ICEL en Instituto de Planificacion y
Promocion de Soluciones Energéticas - IPSE, adscrito al MME, con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio propio e independiente, constituido por fondos
publicos.

Posteriormente, se reestructuré el IPSE en el Instituto de Planificacion y Promocién de
Soluciones Energéticas para las Zonas No Interconectadas, a través del Decreto 257 del 24
enero de 2004, el cual tiene por objeto identificar, promover, fomentar, desarrollar e
implementar soluciones energéticas mediante esquemas empresariales eficientes, viables
financieramente y sostenibles en el largo plazo, procurando la satisfaccion de las
necesidades energéticas de las ZNI, apoyando técnicamente a las entidades definidas por
el MME.

1.2. FILOSOFIA INSTITUCIONAL
« MISION

El IPSE identifica, estructura, implementa y monitorea soluciones energéticas sostenibles
con el propésito de contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de las
comunidades en las ZNI.

e VISION

El IPSE en el 2018 sera reconocido en el sector energético y en el pais como la entidad
lider que promueve soluciones energéticas sostenibles en las ZNI con énfasis en el uso de
fuentes no convencionales de energia, aplicando las mejores practicas de la administracion
publica.

« POLITICA DE GESTION INTEGRAL

El IPSE promueve soluciones energéticas sostenibles en las comunidades de las ZNI como
factor de equidad con criterios de eficacia, eficiencia y efectividad, mejorando
continuamente los procesos, con responsabilidad ambiental y en condiciones de trabajo
seguro y saludable para las partes interesadas, asegurando el cumplimiento de la
legislacion aplicable a las actividades que desarrolla y otros requisitos que la organizacion
suscriba.
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Para el cumplimiento de esta politica, el IPSE cuenta con un equipo de trabajo
comprometido, altamente calificado y en constante formacion y crecimiento.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1. Estructurar, promover, implementar y hacer seguimiento a los proyectos energéticos
sostenibles con el fin de contribuir al acceso y mejoramiento de la calidad y continuidad
de la prestacion de servicios energéticos en las ZNI.

2. Propender por el uso de fuentes no convencionales de energia en las ZNI como solucién
energética bajo criterios de gestion eficiente de la energia.

3. Realizar monitoreo y seguimiento a la prestacion de servicios energéticos en las ZNI
suministrando la informacién técnica correspondiente.

4. Mejorar la percepcion de las partes interesadas del IPSE (clientes, proveedores,
contratistas, comunidades, funcionarios y organismos de control) con respecto a los
productos y servicios que ofrece el instituto.

5. Mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad de los procesos, previniendo y mitigando los
impactos ambientales, sociales, previniendo los peligros y controlando los riesgos de
seguridad y salud en el trabajo con un equipo humano altamente calificado.

+ ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

CONSEJO
DIRECTIVO
DESPACHO DEL
Centro Nacional de — - DIRECTOR
Monitoreo CNM - Comité de Coordinacién
‘ —— e == - — p del Sistema de Control
Int
OficinaAsesora & _ _ _ | eme
Juridica
l A 4 ¢
Subdireccion de Planificacion Secretaria Sutl;:d\recman &
Energética General Dl'l‘lll'a‘l.DB Y
I Seguimiente
Coordinacion de Coordinacion Coordinacion Coordinacion Organizacion y Bienestar y
Planeacion y Recurscs Financiera Talente Humano Sistemas Salud
Gestien Fisicos Qcupacional
Documental

Fuente: IPSE 2014, Talento Humano
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2.1. DEFINICIONES

» Sistema Interconectado Nacional
(SIN): Es el sistema compuesto
por los siguientes elementos
conectados entre si: las plantas y
los equipos de generacion, la red
de interconexion, las redes
regionales e interregionales de
transmision, las redes de
distribucion, 'y las cargas
eléctricas de los usuarios (Articulo
11, Ley 143 de 1994).

 Zona No Interconectada (ZNI):

Para todos los efectos
relacionados con la prestacion del
servicio publico de energia

eléctrica se entiende por ZNI a los
municipios, corregimientos,
localidades, y caserios no
Interconectados al SIN —Sistema
Interconectado Nacional (Articulo
1, Ley 855 de 1993).

2.2. CONTEXTO ZNI

@®  Capital Departamental ZNI

| Area Departamental ZN|

Inteconectadas

0 SR &

PUERTO CARRENO

32 % Territorio Nacional

17 Departamentos

5 Capitales Departamentales

37 Cabeceras Municipales

112 Municipios

1.448 Localidades

201.742 usuarios atendidos

124 Entes prestadores

215.568 kW de Capacidad Operativa.
2.600 kW Instalados en Energias Renovables.
65 % de Cobertura en prestacion de servicio.
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2.3. CARACTERISTICAS ZNI

v NBI > 77%

v’ Zonas dispersas (Baja Densidad Poblacional)

v Bajo nivel de consumo promedio.

v Baja capacidad de pago.

v' Bajo nivel de recaudo.

v' Altos costos de prestacion de servicio de energia eléctrica.
v Alto nivel de pérdidas.

v’ Bajo nivel de micro medicion.

v Zonas de frontera y areas de consolidacién

v’ Zonas costeras e insulares

v Areas biodiversas y territorios colectivos de comunidades étnicas nacionales

2.4. TIPO DE LOCALIDADES

Localidades 1.448 i
_f. e
Total 93. 37 Cabeceras Municipales J
31 con independencia del numero de
L usuarios v 56 localidades con méas de
301 usuarios.
89 130 localidades entre 151 y 300
= usuarios.
a 600 localidades que tienen entre 51y
= 3 150 usuarios.
a 625 localidades con menos de 50 e '
- 4 usuarios. - _“. — *.:,,...;,:-
Fuente: IPSE, Minminas. Res 181272 2011 B —
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2.5. LOCALIDADES COLOMBIA (PIEC 2013-2017)

Localidades

12106 ==p 65%

Interconectables al SIN

Localidades No ' i

Sin Viviendas - Sin

0
Satvicio 3.485 == 19%

Localidades Colombia : 18.497

Mapalocalidades Golombia
Fuente: PIEC 2013-2017. Mapa CNM IPSE _

2.6. INFRAESTRUCTURA ENERGETICA ZNI

CAPACIDAD
DEPARTAMENTO OPERATIVA(K

AMAZONAS 22.795
ANTIOQUIA 1.656
ARCHIPIELAGO DE SAN
ANDRES 68.736
BOLIVAR 545
CAQUETA 4.450
CASANARE 2.564
CAUCA 9.029
CHoCo 32.783
GUAINIA 7612
GUAVIARE 3.316
LAGUAJIRA 1.1
META 6.529
NARINO 25433
PUTUMAYO 5184
VALLE DEL CAUCA 500
VAUPES 5.018
VICHADA 14241
TOTAL CAPACIDAD 215.568kW

Fuente: Inventario IPSE — 2005 — Validaciones 2015. CNM
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2.7. CABECERAS MUNICIPALES ZNI
1 ACANDI 16 |MITU
2 BAHIA SOLANO (MUTIS) 17 |MOSQUERA = : o .
3 BOCAS DE SATINGA 18 [NuUQuI ABECERAS CON MENOS 24 HOR,
4 MIRAFLORES 15 |PIZARRO 1 ' SOLAND
5 CUMARIBO 20 |[PROVIDENCIA 2 BOJAYA
6 EL CHARCO 21 |PUERTO CARREE&O 3 ALTO BAUDO
7 GUAPI 22 |PUERTO LEGUIZAMO a SIP|
3 INIRIDA 23 |PUERTO NARINO 5 BETE - MEDIO ATRATO
3 ISCUANDE 24 [SALAHONDA (PIZARRO) 6 TARAIRA
10 JURADO 25 [SAN ANDRES 7 CARURU
11 LA PRIMAVERA 26 |SANTA GENOVEVA DE DO
12 LATOLA 27 [SANTA ROSALIA
13 LETICIA 28 [TIMBIQUI
14 LOPEZ DE MICAY 23 [UNGUIA
15 MAPIRIPAN 30 |VIGIA DEL FUERTE

Fuenie: Invenianc IPSE 2005 — Vaidacones 2015,
CNM -Julic 2015

3. GESTION DE PROYECTOS

El IPSE realiza la gestion de proyectos energéticos para el sector rural en tres ejes
principales, conformados por la estructuracion y apoyo a la formulacion, la viabilizacion
técnica y financiera de proyectos y su implementacion.

Ademads, por la experiencia acumulada en décadas, el IPSE identifica y promueve
proyectos con Fuentes No Convencionales de Energia — FNCE que ofrecen una solucion
estructural al suministro de energia en las ZNI.
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3.1. IMPLEMENTACION DE PROYECTOS ENERGETICOS ZNI - 2015

A continuacion se presentan los resultados de la gestion de proyectos en el periodo 2015 —
2016

IMPLEMENTACION DE PROYECTOS Eﬂi’GETI:DS lon Estado da
PARA LAS ZHI NACIONAL - — Usuarics valor total Epcuciin
Departamento Municipio
Cauca Timbiqui 351
- . Solano 356
dguisicion de  infraestructurs  electrica  para Cagqueta Caragena del .
generacidn  eldctrica  compussta  por  grupos Chaira
electrogencs digsel con destine 3 lxs zonas no - 5
ir1arcoF=_~c1a-:as ZMIl  incluyende csbina de Futumayao Mocos = 5 1.192.568.350 100%
insonorzacion. Contrato finalzade (Contrato 077- F'l.arlc- 54
2015) Leguizamao
Guaijira Uribia 320
Carmen del P
Choco Diarien 38
Convenio Cooperacion para desamollsr las
activida interinstitucionales tendientes a la
implementacicn del proyects  energético
identificado para comunidades no interconectadas
., | @& El Deliriz, El Descanso, El Filbn Numero Z, La e e .
“ | Mona, Marimba sector Parcelss, Palma de Ore, Cordoba Flaneta Rica &a § 3.140.000.000 100%
San J—'-r{:-rlmo Amibs, Tesnovan v Ventanas de
, en zona rural de Plansts Rica-Cdrdoba.
Contrato finalzade (057 - 2015 MPIO PLANETA
RICA - IPSE)}
Fdgima 4 d
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS ENERGETICOS lon Estado da
PARA LAS ZNI NACKONAL - 2015 — Usuarios valor total Ejscuciin
Departamento Municipio
Convenic de coOperacion pars desarrollar Tas
actividades  interinstitucionales tendientes a la
implementacion del proyecto Energetico
identificado para comunidades no interconectsdas
¥ d2 Mochiz, Campo Sark:- La Unién y Medellin del ¥ 1.260.000.000 100%
municipic Gusrands-Sucre. = Gusrands SET
Contrato finslizado (055-2015 - MFIO GUARANDA| U™ susrEn 2
- IPSE)
Interventoria técnica para los convenios de Flaneta
& | Rica-Cordobs v Guarands-Sucre.  Contrato 5 300.000.000 100%
finalizado {078 -2015- ARDCO - IPSE )
Constreccion de Interconsxion 3 13,2 v Redas de
distribucion en la Verseds San Valentin {Lopez de )
5 | Micay) v en 2l Comagimiento de Bubusy {Timbigu Lopez de Micay 43 § 2.461.326.103 100%
en el Dpte. del Cauca. Contrato finslzade (DET- ———
2015 SENTEL LTDA - IPSE ) waucE
- | Interventoriz t2cnica para las interconexionss 3 - .
® | Bubuey y Valentis en Caucs. Contrato finslzade Timbiqui 22 5 180.833.544 100%
Constreccion de redes de Medis v bajs tension v
central de generacion en el Comregimiento de San
7 | Felipe &n &l Municipic de Guainia {Contratado con San Felips fi) 5 1.222.818.182 100%
recursos 2014 pero finslizado =n 2015) (084-2014
EMELCE - IPSE } Guainia
Construccion de redes de Wadia v Baja tension v =
central de generacion en el Comegimiento de Pustto
& | Puerto Colombia en el Municipic de Guainia Colombiz 45 5 381.015.575 100%
(Contratado con recursos 2014 pero finalzado en =
2015) (0B4-2014 EMELCE - IPSE }
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IMPLEMENTACION DE PROYECTOS ENERGETICOS Region - Estado de
PARA LAS ZNI NACIONAL - 2015 — Lo R EEL Ejecucidn
Departamento Municipio
Construccionde redes de media y baja fension v
central de generacion en las comunidades de Cafo
Raya, Merey, Pato Corona, Edén, Playa Blanca,
8 | Guayabal Vitina y Sardina Bagre, Municipio de Inirida 160 F 1435642931 100%
Inirida . Gualina. (Contratado con recursos 2014
pero finalizado en 2015) (084-2014 EMELCE -
IPEE )
Recuperacion de la Microcentral Hidroeléctrica
Guacamayas, municipio de San Vicente del -
10| Caguan. (Contratado con recursos 2013 pero Cagqueta Sang'll:entedal 1700 T 2.400.000.000 100%
finalizado en 2015) (Cornvenio 073-2013 GEMNSA - aguan
IPSE)
Realizar las actividades necesarias para la Isla Micura 43
implementacion de los proyectos energéticos |sla Fuerte a00
sostenibles a desarollarse en las localidades de
11] Isla Fuerte, Santa Gruz del Islote y Micura las Bolivar F 8.120.000.000 100%
cuales pertenecen a las zonas nointerconectadas Santa Cruz del 127
ubicadas en la zona insular ocednica del Litoral Islate
Atlantico. 078-2013 (EAPSA IPSE
Proyectolntegralde sistemas solares fotovoltaicos
individuales, como solucion energética rural con
fuentes no convencionales FNGE, en laszonas no : San Vicente del ,
12 interconectadas. (Contratado con recursos 2014 Caqueta Caguan 100 $ 1.062.672.953 100%
pero finalizado en 2015) (Convenio 100-2014
EPM - IPSE)
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS ENERGETICOS Regicn - Estado de
PARA LAS ZNI NACIONAL - 2015 — e LT Ejecucion
Departamento Municipio
) . . . . Leticia,
Contratointeradministrative para implementacion| Amazonas, T
. ) . - - anaure,
de soluciones fotovoltaicas en varias localidades de Guajira, Uribia. Cravo
13| las ZMI en Guajira, Choco, Amazonas, Arauca, Arauca, Norte. Puerto 934 % 1.062672953 100%
Putumayo y Vichada (103-105-2014) GEMSA -| Putumayo y Legu-l'zamn
I T - 1
IPSE (219.720W) Vichada, Choco Puerto Carrefio
Uribia-Alta
Implementacion de soluciones fotovoltaicas Guajira Guajira 133
individuales para usuarios de las zonas no (Mazareth -
interconectadas de diferentes regiones de Siapana )
14| Colombia. (Contratade con recursos 2015 en Cesar Aguachica 473 % 18.770.539.000 60%
diciembre, por desaplazamiento de recursos. En -
sjecucién} (Contrato 098 de 2015 - MEGASOLAR - Meta = I_t"'”be — :’:E
IPSE) : artagena del
Caqueta Chaira 10
RealizarTainfervertora ala Implementacionde s
) e . Uribia-Alta
soluciones fotovoltaicas individuales para usuarios Guajira
delas zonas nointerconectadas de diferentes - Lo
15 | regiones de Colombia. (Contratado con recursos Guajira, Cesar, | Aguachica, La 5 743229517 90%
- . Meta y Caqueti Uribe
2015 en diciembre, pordesaplazamiento de Cartagena del
recursos. En gjecucion) (Contrato 099 de 2015- Gﬁaira
CELME -IPSE)
TOTALES 6.715 $ 43.733.320.056 98%

Fuente: Subdireccion de Planificacion Energética
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3.2. ESTRUCTURACION DE PROYECTOS ENERGETICOS ZNI - 2015
ESTRUCTURACIGN DE PROYECTOS Region Uevari Valor total Estado de
ENERGETICOS PARA LAS ZNI NACIONAL | Departamento Municipio suarios alorto Ejecucidn
Caqueta,
Estructuracion de proyectos con fuentes Putumayo,
no cn_:nnvenclnnales de energia para las Vaupes. 3734 5 436.000.000,00 100%
localidades de las zonas no Bolivar,
interconectadas. Contrato finalizado Vichada y
Guaviare
Elabaracion de estudios de| Magdalena Cienaga
prefactiblidad, factibilidad v disefios de Puerto Ricao
pequenas centrales hidroeléctricas, PCH
como fuente de energia no convencional, Los
especificaciones de la obra civil, . ) . 5 T75.000.000,00 40%
seleccian de los equipos Caqueta San Vicente del hedniﬁ“'arus
electromecénicos vy elaboracion de Caguan =& determinzs
especificaciones  técnicas  para el unsvez
suministro delos mismas. En gjecucion. estructurados
Aunar esfuerzos para desarrollar el Plan los proyectos
de Energizacion Rural Sostenible, PERS| Cundinamarca 5 240.000.000,00 90%
Cundinamarca. En gjecucion
ESTRUCTURACION DE PROYECTOS Regidn Estado de
ENERGETICOS PARA LAS ZNI NACIONAL | Departamento Municipio Temmme= VECTEE Ejecucitn
Contrato Interadministrative para la Sﬁl;t;enillzr.
formulacién v estructuracion  de Santander
proyectos energélicos en zomas noj o oo ep ol 5 35.000.000,00 50%
interconectadas de los Departamentos Caﬁuetél '
de Santander, Cauca, Choco, Gaqun.j-,té. Guainia Méta}'
Guainia, Meta y Guaviare. En ejecucion Guax.;iare
Estructuracion de soluciones energéticas Cagueta Solano
en las ZMl para la ampliacion de Guaviare San José
cobertura en la prestaciondel servicio de Guainia Inirida
energia  eléctrica.  (Contratado  con Tehca 5 3.170.545.850,00 0%
recursos 2015 en diciembre, por
desaplazamiento de recursgs| AMEzonas La Pedrera
actualmente en gjecucian).
TOTALES -1 & 5. 456 546.850,00 B2%

Fuente: Subdireccion de Flanficacion Energetica
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Capacidad Valor
Implementacion 2016 Tipo de Solucién Departamento unicipio Localidad suarios
kw Valor
FNCE .
. a3
(Solar - Fotovoltaico) Putumayo Puerto Asis Agualongo 64
Soluciones energéticas sostenibles| FNCE
implementadas con Fuentes Convencionales Y| Solar - F e Putumayo Puerto Asfs LaRosa 38 29 | $ 3.050.000.000
No Convencionales para la ampliacién de la) (Solar - Fotovoltaico)
cobert[uralen‘ la prestacion del servicio de| FNCE Putumayo Orito Bocana de Luzén 5 s
energia eléctrica. (Solar - Fotovoltaico)
FNCE ) Narifio La Llanada La Llanada 88 69 |$ 1.950.000.000
(Solar - Fotovoltaico)
Mejorar la infraestructura energética eX[stente Generacion Diésel - Choct Acandi Capurgand 820 NAlS 382282646
en las Zonas No Interconectadas del pais Redes
TOTAL 1.064 190 |$ 5.382.282.646

Implementacién de Proyectos Energéticos ZNI - 2016 (DESAPLAZAMIENTO)

Capacidad Valor
Implementacion 2016 - Desaplazamiento Tipo de Soluci  6n Departamento Municipio Localidad Usuarios
kw Valor
FNCE . . Comunidades
(Solar - Fotovoltaico) Choco Unguia Indigenas () 186 143 |$ 5.881.008.087
Hibrido - Barrancomina
Soluciones energéticas sostenibles (Diésel - Solar) Guainia s Casco Urbano 320 40 |$ 3.640.000.000
implementadas con Fuentes Convencionales y
No Convencionales para.l,a amphauoq .de la FNCE ; Guaviare Miraflores Varias Veredas 464 348 |$ 7.886.463.600
cobertura en la prestacion del servicio de| (Solar - Fotovoltaico)
energia eléctrica. ENCE
(Solar - Fotovoltaico) Casanare Hato Corozal | Varias Veredas 101 76
$ 2.999.993.991
” H|hr|dp Casanare Hato Corozal |  Santa Bérbara 17 20
(Diésel - Biomasa)
Mejorar la infraestructura energetica e><|’stente Redes Guainia Inirida Casco Urbano 2.200 NA |$ 4592534322
en las Zonas No Interconectadas del pais
TOTAL 3.288 627 | $ 25.000.000.000
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3.4 ESTRUCTURACION DE PROYECTOS ENERGETICOS ZNI - 2016
DESCRIPCION REGION VALOR

Planes de energizacion Rural Sostenible

PERS-ORINOQUIA Arauca, Vichada, Meta, Casanare ~ $ 3.500.000.000

Cabeceras Municipales
Estructuracion de proyectos energéticos para reducir la  Nuqui, Bahia Solano y el Valle
utilizacién de combustibles fésiles en la generacion de (Choco) $ 564.000.000
energia en las ZNl, Solano (Caqueta)
Cumaribo (Vichada)

Apoyo financiero para la cofinanciacién de las
convocatorias en  estructuracion de  proyectos
energéticos para la ampliacion de cobertura del servicio
de energia en las ZNI que determine el Ministerio de
Minas

Putumayo, Caqueta, Guaviare,

Guainia, Vaupés $ 1.500.000.000

Estructuracion de proyectos energéticos para Cierre Tolima, Catatumbo, Arauca, Choco,
Brecha Putumayo, Caqueta $ 7.000.000.000

TOTAL § 12.564.000.000

e Evaluacién vy Viabilizacibn Técnica de Proyectos- - Recursos FAZNI -
POYECTOS RECIBIDOS 2016

Proyectos Recibidos -FAZNI 2016
Regién No. Proyectas No. Usuarios Valor FAZNI

AMAZONIA 29 14,942 212.651.864.658 |

ANDINA 21 14.390 22.628.369.759 | ® AMAZONIA
CARIBE ] 12.740 42,610.496.463 | W ANDINA
ORINOQUIA 24 12.100 161.668.481.247 | « CARIBE
PACIFICA 14 7,866 118.280.560.510 ; W GAUNECH T
Total general 57 62,038 SSTEITIZ63T | cemeo L

9%

Proyectos Recibidos - FAZNI 2016

250000 14,942

14.350
2
200,000 =l
12100

L]

2.000 212.652 118.281 10X
7888 5 ox
L 161.668 . 0
AL610

50,000 33,628

ARMAIONLY ANDINA CARSE DRNOOUIA  PaCiFCA
Fuente: Subdireccion de Planificacion Energética

=

Yalor Proyeclos MCOPS

Usiexios Beneficiados
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* Evaluacién y Viabilizacibn Técnica de Proyectos- - Recursos FAZNI -
PROYECTOS VAIBILIZADOS 2016
Proyectos Viabilizados-FAZNI 2016
AMAZONIA 9 9.671 96.157.639.923
= AMAZONIA
CARIBE 2 1.072 21.240.299.520
= CARIBE
ORINDQUIA 5 1.454 29.818.659.480 Rt
PaclFiCA 1 1.697 29.504.766.764 = PACIFiCA
Total general 17 13.894 176.721.367.687
Proyectos Viabilizados - FAZNI 2016
120,000 = 2 00

é 100, B ) %

% B0.000 %

E 60,000 é

& g

¥ 40.000

] "

= 20.000 .

ARG CARIBE OiimNOoUlA PACIFICA
Fuente: Subdireccion de Planificacion Energética
e Evaluacién y Viabilizacion Técnica de Proyectos- R  ecursos FAZNI -

PROYECTOS EN AJUSTE 2016

Proyectos en Ajustes - FAZNI 2016
AMAZON (A 7 2.256 45,255,548.582
ANDINA 12 855 10.514.454.848
CARIBE 1 311 526, 750783
ORINOQUIA 4 3.9 77.181.104423 Ve
PACIFICA 4 1253 B6.704.867.672
Tﬂfalge!leni 23 8.754 104.982 806.308 J
Proyectos en Ajuste - FAZNI 2016
L]
B soom |
B w000 —
g 10.000 |
il | 6705 |
i 10.000 E =
=l
AMATOMA  ANDBA  CAREBE ORMNDQUIA PAdFIcA I

Fuente: Subdireccion de Planfficacion Enemétics
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4. CENTRO NACIONAL DE MONITOREO - CNM

El Centro Nacional de Monitoreo — CNM es un area misional del IPSE que realiza
actividades fundamentales para el seguimiento a la prestacion del servicio de energia
eléctrica en las Zonas No Interconectadas - ZNI, coadyuvando a que las entidades
responsables aseguren la prestacion y calidad del servicio a los usuarios de dichas zonas;
ademas suministra informacion oportuna de pardmetros eléctricos para la planeacién, toma
de decisiones y elaboracion de soluciones energéticas estructurales.

4.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES

» Integracion, consolidacion y validacion de informacion energética de las Zonas No
Interconectadas, insumo para la planeacion energética del Pais.

« Monitoreo y seguimiento a la prestacion del servicio de energia en Areas de Servicio
Exclusivo de Amazonas y San Andrés.

» Implementacion y seguimiento a proyectos de medicion de energia y potenciales
energéticos en ZNI.

 Seguimiento a la prestacion del servicio de energia eléctrica via telefénica,
aproximadamente a 1400 localidades que no disponen de sistema de telemetria.

* Implementacion, desarrollo y administracion del sistema de informacién geogréfico
de IPSE — SIGIPSE: herramienta fundamental para la planeacion energética de
Zonas No Interconectadas.

» Generacion de informes y boletines energéticos técnicos

_

<
L% § & 8 % .-
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4.2. IMPLEMENTACION SOLUCIONES ENERGETICAS CON ENER GIAS RENOVABLES

EN ZNI
Energias renovables monitoreadas por CNM- septiembre 2016
Componente renovable componente
Localidad (kW) i
Nazareth 320 kWp 364 kW
Titumate 105 kWp 124 kW
Bahia solano (pch) 1875 kW 1800kW
Bahia cupica (pch) 125 kW 125 kW
Santa cruzde Islote 68 kWp 116 kW
Isla Mucura 30kWp 116 kW
IslaFuerte 175 kWp 300 kW

« Con Monitoreo: 2698 kW en centrales de generacion (equivale al 1.3 % de la
capacidad operativa de todas las ZNI).

« Sin monitoreo: 1767 kW discriminado de la siguiente forma: a) 542 kW en las
PCH de Corregimiento Palmor (Ciénaga), Encarnacién (Urrao), Guacamayas (San
Vicente del Caguan) , Araracuara (Solano), Yucal (Nuqui) y Mongon (Barbacoas)
b) 1225 kWp en soluciones individuales fotovoltaicas.

+ Usuarios atendidos: 2.41 % de los usuarios de las ZNI con energia renovable
(4.844).

4.3. OPERADORES — PRESTADORES DEL SERVICIO ZNI

[ [ IO 0 FRISTADOR I DESCTPCIN I ToTAL
i o T |Empeesa de Senacios Piblcns- ESF 5%
£ -

7 A e Pol 2

f] - - |Kcaids uncpal Ll

+ | 4 [Gobemacdn 1

5 |Comeidid Organinada [Comundad Ormazads 13
TOTAL | 1

® Enpresa de Servcos
Plbicos-ES.P

= Areade Senico
Exchusiv -ASE

u Aksidia Municips

= Gobamactn

m Comaunidad
Cromizad

Fueniz: CNM Telemetria y Comiact Cenier
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4.4, USUARIOS COBERTURA

Para el afio 2015 se atendieron 202.256 usuarios (cerca de 900.000 personas) en ZNI.
Mas del 60% de esos usuarios estan concentrados en la region del Pacifico (Narifio,
Cauca y Chocd) con aproximadamente 115.000 usuarios

Usuarios por Departamento

3
60.000 1 %
o
50.000 - S
40.000 - o e .
30.000 - AR5 8 o
20.000 - -Ii':'%ggggmm¢
) > d 53] > n =] I
10.000 - -I'I R T T T -
. Ieedsssso 2P
£ £ £ 2 = 59 z 3 = = 2 g T = =2 35 <
z 0 Y 2 3 {2 g2 F = 5 5 = ° S 9 3
: ° £ > 38 3 5 - g = ¢
2 < z = o o S
=
>
Fuente: CNM, septiembre de 2016
Localidades por Tipo
800 -
600 -
400 -
0 A A
0 T T T 1
Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 Tipo 4

Fuente: CNM, septiembre de 2016
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Usuarios por tipo de localidad

150.000 -~
100.000 -

50.000 -

.I o Vo

Tipo 1

Tipo 2 Tipo 3 Tipo 4

Fuente: CNM, septiembre de 2016
Si bien, la gran mayoria de las localidades estan tipificadas como tipo 4 (localidades

pequefias con menos de 50 usuarios — 200 personas), se concentra la mayor cantidad de
usuarios en las localidades tipo 1.

URBANA RURAL RURAL
TOTAL ZNI ZNI 523.801 1.268.581 309.698
269.981 474.799
ATENDIDA  265.297 573.515 838.812 202.256
POR ATENDER  4.684 425.085 429.769 107.442
% COBERTURA  98,3% 57,4% 66,1%

Fuente: DANE (Poblacién) — CNM (Metodologia)

La Metodologia utilizada por el IPSE consiste basicamente en la estimacion (proyeccion)
de cobertura de energia a nivel regional en funcion del crecimiento del nUmero de usuarios
registrados.
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CABECERA

N Aendidos W No Alendidns

RESTO

B Akendidos. @ Mo Mendedos

Fuente: CNM - IPSE

4.5. ESTADO PRESTACION DEL SERVICIO ZNI — CONSOLIDA DO NACIONAL

a. HORAS DE SERVICIO DE ENERGIA POR NUMERO DE LOCAL IDADES DE LAS
ZNI DEL PAIS.

Horas de Servicio por Nimero de Localidades
(Total Macional)

HORAS DE

SERVICIO LOCALIDADES
0 Horas 217
1-6 Horas 976
7 - 12 Horas 111
13 - 18 Horas 10
19 - 23 Horas 12
24 Horas 124

B Horas ®1-6Homs

7-12Horas ®m13-12Horas MW 19- 23 Horas W 24 Horas
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b. ESTADO DE LA PRESTACIO[\I DEL SERVICIO DE ENERGIA EN LAS
LOCALIDADES CON TELEMETRIA.

El Centro Nacional de Monitoreo cuenta con sistemas de telemetria en 73 localidades de
las ZNI, donde recibe y procesa la informacion proveniente de los sistemas de medicion de
energia, garantizando la calidad y continuidad del servicio en las ZNI.

Localidades con Telemetria
horas de servicio de energia

19 .
PAY

M23y24horas [ 18y23horas M8y18horas = <8horas

Fuente: CNM

ESTADO DE PRESTACION DEL SERVICIO LOCALIDADES SIN
TELEMETRIA SEPTIEMBRE 2016

SIN

INFORMACION
41-3%

SIN SERVICIO
189- 13%

Fuente: Contact Center- CNM, Septiembre 2016
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4.6. POTENCIALES ENERGETICOS
Torres de medicion IPSE-CNM

Pueno Estrela - La Guapra (Edhico —solar)
Nazareth - La Guapra (Edico ~solar)
Flor del Paraiso - La Guara (Edico -solar)
El Carddn - la Guagra (Ediico - solar)
Ricacha - La Guapra (Edico - solar)

|sls Fuene - Bolivar (Solar)

Taumate - Chood (Solar)

Merafores - Guaviare (Solar)

. Cumanbo - Vichada (Solar)

10. La Chorrera - Amazonas (Solar)

11. Isla Micura - Bolivar (Edico - Solar)

Ubicacién Torres Medicién Potenciales
Energéticos CNM Fuente: CNM

Analisis de las ZNI
Radiacion Solar

Localidades

£ <5 t =¥ ix F 5=

Ranpos Radiacsin Soarnime)

= Mas de 900 localidades de las ZN| presenian valores
de radiacion solar superioras a 300 Wim2.

= Las localidades con mayores valores de radiacion solar
ecian ubicadas hacia los deparamenios de La Guajra,
Caucay la region del Orinoco.

Fuens: UPME-IDEAM-CNM

Eze andisis 2= fundamenta en lz mbrmacidn provenents de lzz difbrentes
MNVESEgaCionss Que 22 han redlzado nivel misnneatuciond como es of caso de
log afzs edlicos y =olar, producidos por UPME - IDEAM y =u respeciva
miemelacion con la inbemaciin generada por IPSE.
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Brillo Solar

2
=

o
=

=

Localidades
Bowos
e

=
=

=

i i

= Mas de 500 localdades reciben mas de 4 horas de sol

aldia.

» Las localidades con mayores Sempos de exposicidn
sclar estan ubicadas en la parie-afa del Choco y enla
region del Orinoco.

Fusni: UPME-IDEAM-CNM

Ezie andlmis 22 fendaments en 3 miommacion provenente de laz diersniss
mveshgacones gue s& han reaizado mivel mennstiuconal como e el cazo de
loz afaz efiicos y sofar producidos por LIPME - IDESM v su respeciva
migmelacion con f3 inlormacion  generada por IPSE.

Velocidad del Viento

w Wi

= 2

1-3 -5 5-3 &1 m-15 R =
Velocidad{mis)

Mas de 900 localidades Senen poiencial edlco para generar una
soluciin energéica afiernaiva en aigun nivel,

La mayoria de localidades con poiencigl edfico se encusniran
ubicadas en la parie aia del Chocd, Narifio, en la regidn del
Orinoco y Guagra.

Fuenie: UPME-IDEAM-CNM

Este andliciz =2 fundamenta en la informacion provenients de las dfersnies
mvestigacionss gue o2 han redlzado nevel mennsiuconal como so e caso de
log 2fas ediicos y solar, producdoz por UPME - IDEAM y =u respeciva
miemelacon con la infrmacion generada por IPSE.
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Para el proceso de clasificacion, identificacion, reconocimiento, registro y revelacion de los
estados contables aplica en su totalidad el marco conceptual de la contabilidad publica y las
normas técnicas establecidas en el Régimen de Contabilidad Publica adoptado mediante
Resoluciones 354 y 355 de 2007.

Para el registro de los hechos financieros, econémicos, sociales y ambientales se aplica el
Catélogo General de cuentas adoptado mediante la Resolucién 356 de 2007 - Ambito del
Nivel Central. Para el procesamiento de la informacién contable se utilizan los sistemas

SIIF Nacion en los moédulos de programacion

Gastos, Gestion contable y el sistema SFI para almacén.

y Gestion Presupuestal, de Ingresos,

5.2. BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2016 — 2015 A CORT E SEPTIEMBRE 2016

Los Estados Financieros presentaron las siguientes variaciones asi:

500.000.000
450.000.000
400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
0

2016

ACTIVOS
495.012.887

PASIVOS
24.122.734

PATRIMONIO
470.890.153

12015

487.040.802

23.315.064

463.725.738

L4VARIACION

7.972.085

807.670

7.164.415

_IPORCENTAJE

164
1,04

3,46
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5.2.1. Variaciones en pasivo y patrimonio

Los Activos presentaron un incremento leve del 1,64% en relacién con la vigencia 2015,
principalmente por:

¢ Incremento, en deudores corriente y no corriente del 86,15% por traslado del portafolio
de inversién a CUN en 2015 y Cobros de cartera de Areas de Servicio Exclusivo - Ases y
Electrovichada.

¢ Incremento en propiedades, planta y equipo del 24,11% por recibo de bienes de los
proyectos.

Los pasivos presentaron un incremento del 3,46% en comparacion con 2015, representado

en:

e Cuentas por pagar -4,47%.

* En obligaciones laborales consolidadas 841,48%

» Provision para contingencias 74,85%

» Provision para pensiones en 20,16%, por el calculo actuarial; los pasivos pasaron de
$23.315 millones en el 2015 a $24.123 millones en el 2016.

El patrimonio presentdé aumento neto del 1,54% por:

¢ Incremento moderado en capital fiscal por ajustes de cierre 2015.

« Resultado de ejercicios anteriores.

» Variacion negativa en el patrimonio institucional incorporado.

» Variacién negativa en la cuenta superavit por Valorizacién y Depreciacion Acumulada.

5.2.2. Estado de actividad econdmica, financiera, s  ocial y ambiental

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
o
INGRESOS GASTOS EXCEDENTE

82016 32.756.093 23.796.499 8.959.594

L12015 SISSSEIS, 13.700.716 1.832.441

& VARIACION L7/ 227222 BT 10.095.783 7/-ab27/ a5zt

LI PORCENTAJE 110,88 73,69 388,94

(Cifras en miles de pesos)
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Como se observa en la grafica, en los ingresos se registran los aportes de la Nacion
(Operaciones Interinstitucionales) para desarrollar su cometido estatal, por el pago de
cuentas por pagar de 2015 y 2016. También registra ingresos propios por intereses que se
cobran por pagarés, ingresos por servicio de energia, servicio de interventoria y
seguimiento a las ASES, dividendos vy rendimientos financieros de la cuenta de ahorros
BBVA vy recursos entregados a terceros por convenios en ejecucion. El incremento
porcentual en total de ingresos fue de 110,88%.

Los conceptos de gastos corresponden a aquellas erogaciones relacionadas con las
actividades de apoyo a la gestion y logistica de la entidad asi como los gastos generales
necesarios para apoyar el desarrollo de las labores administrativas (seguros, servicios
publicos, vigilancia, entre otros).

Los gastos presentaron incremento neto en el periodo de estudio del 73,69% comparado
con Septiembre de 2015, por:

» Incremento en ejecucion de gastos personales, generales y pagos a contratistas.
» Oftros gastos no operacionales como provision para proteccion de inversiones en la
Empresa de Energia del Amazonas.

5.3. GESTION PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO 2016 VS 2015

£80.000.000.000,00
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360.000.000.000,00
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20.000.000.000,00
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APROPIACION
COMPROMISOS

APROPIACION COMPROMISOS
55.249.000.000,00 24.332.022.619,40

76.707.105.320,00 32.205.904.968,00

Corte septiembre 30 de 2016

El presupuesto del Instituto al corte 30 de septiembre de 2016 presenta un incremento del
39% en relacién con la vigencia 2015.
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Es importante sefialar que el Instituto presenta al corte 30 de septiembre de 2016 recursos
aplazados en el rubro Inversion por un valor de $ 15.000 millones.

5.4. ASIGNACION DE RECURSOS 2016

El presupuesto de funcionamiento comparativo 2016 vs. 2015 muestra un incremento del
55%, basicamente por el mayor valor apropiado en el rubro gastos de comercializacién y

produccion.

Por su parte, los gastos de inversion en el afio 2016 presentan un incremento al corte 30 de

septiembre de 2016 del 29%.

- Presupuesto apropiado 2016 Vs 2015

PRESUPUESTO APROPIADO POR

RUBROS 2016 VS 2015

o
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FUNCIONAMIENTO

INVERSION

21.710.823.000,00

33.539.000.000,00

33.578.705.320,00

43.128.400.000,00

Corte septiembre 2016
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- Ejecucién presupuestal

EJECUCION PRESUPUESTAL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

$ 60.000.000.000,00

$50.000.000.000,00

$ 40.000.000.000,00
$30.000.000.000,00
$20.000.000.000,00
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$0,00

COMPROMISOS OBLIGACIONES
| M EJECUCION| $49.395.709.346,48 $36.029.053.465,81

Ejecucion Presupuestal Corte Diciembre 31 de 2015

El IPSE a corte 31 de diciembre de 2015, comprometio $49.395.7 millones de pesos,
equivalente a un 91% con relacién a la apropiacion vigente ($54.375.1 millones de pesos),
de los cuales obligo $36.029.0 millones de pesos, equivalentes al 66% de lo apropiado.

EJECUCION PRESUPUESTAL POR CONCEPTO DE GASTO
31 DE DICIEMBRE DE 2015
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Z

APROPIACION

COMPROMISOS OBLIGACIONES
B FUNCIONAMIENTO 16.041.213.356,64 15.924.211.086,97
B INVERSION $33.354.495.989,84 $20.104.842.378,84

Ejecucion Presupuestal Corte 31 de Diciembre de 2015
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Los Gastos de Funcionamiento se han comprometido en el 77% en relacion a la
apropiacion vigente, equivalente a $16.041,2 millones de pesos y obligaciones en el 76%

por valor de $15.924,2 millones de pesos.

Los Gastos de Inversion son ejecutados con el fin de promover soluciones energéticas para
las ZNI, se ha comprometido el 99% de la apropiacion vigente, equivalente a $33.354,4
millones de pesos y obligado el 60%, equivalente a $20.104,8 millones de pesos.

- Participacién accionaria IPSE

No. % VR.
ENTIDAD VALOR'S ACCIONES | PARTICIP. | NOMINAL
Centrales eléctricas Narifio "Cedenar" S.A. 59.323.508.7001 5.932 350 870 64.71 10
. 150.922.215,5
Empresa de energia del Amazonas S.A. 15.092.221.558 50 9 00,6883 100
Financiera de Desarrollo Nacional 2.042.300.000 20.423 0,6152 100.000
Empresa de energia de Guapi S.A 20.000.000 2.000 10,87 10.000
Empresa de Energia Eléctricadel
Departamento de Vichada 1.228.000.000 12.280 24,8976 100.000
Carbones de Boyaca 123.660.000 12.366 14.37 10.000
EmgesaS.A. 4.400 1 0,00 4.400
Provision: empresa de energia del Amazonas
S.A. -2.106.874.129,22
Provision: Carbones de Boyaca 86501310
TOTAL INVERSIONES PATRIMONIALES 75.678.935.450.18

Composicién de las inversiones patrimoniales a 30 de Septiembre de 2016 (en pesos)

5.5. GESTION DE LA CONTRATACION

CONTRATACION JULIO DE 2015 — SEPTIEMBRE DE 2016

1% 4% 1% 5%

0% 9% 5%\
19%

61%

m PRESTACION DE SERVICIOS
14%

m SERVICIOS PROFESIONALES
62%
M SERVICIOS TECNICOS 17%

B ARRENDAMIENTO 3%

B COMPRAVENTA 3%
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En el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de Diciembre de 2015, la Oficina
Asesora Juridica adelanté la elaboracion de 134 contratos.

Durante el afio 2015 la Entidad adelant6 seis (6) Concursos de Meritos, cinco (05)
Licitaciones Pdublicas, cinco (05) Selecciones Abreviadas y trece (13) Invitaciones de
Minima Cuantia, a través del portal Colombia Compra Eficiente se realizaron once (11)
ordenes de compra.

De los procesos antes relacionados se debe precisar que tres (3) selecciones abreviadas
se adelantaron con vigencias futuras. Asi mismo se declararon desiertos, un (1) concurso
de méritos y cinco (5) procesos de minima cuantia.

Durante el afio 2015 el IPSE ha contratado mas de $37.000.000.000,00 de pesos a través
de procesos de seleccién publica basados en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007,
Decreto 1082 de 2015 y demas decretos reglamentarios y ha realizado 88 contratos para
prestacion de servicios requeridos por la entidad

5.6. GESTION JUDICIAL, NORMATIVA Y REGULATORIA
5.6.1. Gestion Judicial

+ Representacién judicial adelantada a través de los abogados internos y externos del IPSE
ante los despachos judiciales de distintas ciudades como Bogota, Medellin, Villavicencio,
Quibdé, Bahia Solano, Florencia, Mocoa, Popayan, Guapi, Barranquilla, Pasto, Tumaco,
Cartagena, Neiva, Cali, Barrancabermeja y Apartado.

« Alafecha se realiza seguimiento a 57 procesos judiciales (Bitacora Judicial).

+ Después de recibir el Sistema de Gestion e Informacién Litigiosa del Estado -E-KOGUI
con mas de 90 procesos activos, una vez realizada la respectiva depuracion, a la fecha
se reflejan 42 procesos activos (se exceptlan los procesos penalesy de naturaleza
coactiva). Adicionalmente, en el ultimo trimestre los apoderados cumplieron con la meta de
contar con los procesos judiciales actualizados en el EKOGUI.

+ En esta anualidad se verific6 el archivo de 23 procesos judiciales (mediante sentencia
ejecutoriada, auto en firme que termina el proceso o que desvincula al Instituto).

+ La Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado otorgd al IPSE reconocimiento a su
compromiso con la reduccion de la litiogisidad en procura de la defensa de los derechos
fundamentales y los recursos publicos de la Nacion, al haber logrado la formulacion de la
Politica de Prevencion del dafio antijuridico para el afio 2016.
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5.6.2. Gestion normativa y regulatoria

» Se elaboraron conceptos para los funcionarios del IPSE, sobre derechos de autor, cabildo
indigena, continuidad pagos por nomina a funcionario. .

» Se llevo a cabo la revisién de actos administrativos de nombramientos, prérrogas, creacion
de grupos internos de trabajo, licencias no remuneradas, encargos, aceptacion de
renuncias, aprobacion de caja menor, pagos de cuotas partes, creacién del comité de
desarrollo administrativo, pagos de incentivos, aprobacion de comisiones, reconocimiento
de vacaciones y pago de prestaciones, entre otros.

* Se llevé a cabo la revision y actualizacion de los Normogramas de cada proceso del
Instituto.

5.7. GESTION DEL TALENTO HUMANO

5.7.1. Planta de personal y situacién de los cargos

SITUACION
NUMERO DE
NIVEL LIBRE TOTAL
CARGOS = BRAMIENTO PROVISIONALIDAD  crggepaspminisTRaTiva  VACANTES
1(']:'?1'}&(:2 EN ENCARGO
Directivo 4 N/A N/A 0 4
Asesor 8 4 N/A 1 8
Profesional 45 2 29 7 45
Técnico 0 1 4 1*
Asistencial 2 0 0 0
Total 74 12 38 1 12 1 74

* Vacante temporal
** Estos funcionarios estan inscritos en carrera administrativa y se encuentran en comision desempefiando cargos de libre
nombramiento y remocién en otra entidad. Actualmente hay dos provisionales en estas dos vacantes temporales.

Directivo

Asesor

Profesional 2%

Técnico

Asistencial
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5.7.2. Vinculacion de servidores inscritos en carre  ra administrativa por vigencia

Vinculacién servidores inscritos en Carrera Administrativa por vigencia

NIVEL
NIVELASESOR PROFESIONAL

NIVEL
TECNICO

NIVEL
ASISTENCIAL

TOTAL

2 (§] 0 0 8
2 5 0 0 7
0 4 0 0 4
0 2 3 0 3
0 4 1 1 (§]
0 0 2 0 2
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Fuente: Coordinacion de Talento Humano — Historias Laborales

Funcionarios en Carrera Administrativa 2016**

NIVEL NIVEL NIVEL

NIVEL TECNICO

ASESOR PROFESIONAL ASISTENCIAL

**Se han retirado 8 funcionarios que ingresaron en carrera administrativa

Fuente: Coordinacién de Talento Humano — Historias Laborales Corte: 30 de septiembre de 2016

5.8. GESTION EN SEGURIDAD, SALUD EN EL TRABAJO Y Bl ENESTAR SOCIAL

El proceso de Gestion de Seguridad, Salud en el Trabajo y Bienestar Social, tiene como
objetivo mejorar el clima laboral en condiciones de trabajo seguro y saludable en
permanente compromiso con la mejora continua.

El proceso cuenta con los siguientes subprocesos: Bienestar social y Gestion del cambio,
Seguridad y salud en el trabajo (Medicina preventiva y del trabajo, Higiene y seguridad
industrial), Gestion de emergencias, Investigacion de accidentes e incidentes de trabajo,
Identificacién de peligros, valoracion de riesgos y determinacion de los controles y Control
operacional.

5.8.1. Medicina preventiva y del trabajo

En la vigencia 2015 se desarroll6 el 100% de las actividades programadas y para la
vigencia 2016 a 30 de septiembre, se presenta un avance del 88%, desarrollando las
actividades:
v' Examenes médicos ocupacionales en la Semana de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, donde se practicaron 59 exadmenes médicos generales con énfasis
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osteomuscular, 64 examenes paraclinicos, 85 audiometrias y optometrias para los
servidores publicos del IPSE.

v' Campafia de inmunizacién (42 dosis) de vacunacion antigripal y contra el herpes
zoster (20 dosis).

v' Se realizaron tres (3) analisis de puestos de trabajo a través de la ARL, para
prevenir el riesgo psicolaboral.

v Se realiz6 seguimiento a los Programas de Vigilancia Epidemiol6égico en

conservacion visual, riesgo cardiovascular, riesgo psicosocial y riesgo biomecanico.

Formacion en estilos de vida saludable

Seguimiento a la salud de los servidores publicos del IPSE a través de la ficha de

salud

v' Elige vivir sano

AN

5.8.2. Clima organizacional y bienestar social

En la vigencia 2015, se desarrollé el 100% de las actividades programadas. En lo corrido de
la vigencia 2016, se ha avanzado en un 76% de las actividades, se resaltan las siguientes:

» Actividades culturales y recreativas para los servi dores publicos y grupo familiar
como:

v Celebracién del dia de los nifios

v Dia de la familia, dia de la secretaria dia de la mujer, dia del hombre “¢ QUIEN ERES
TU? ldentidad y Proposito”

v' Tienda Compensar

» Actividades de formacioén para servidores publicos d el IPSE como:

v" Formacién en Coaching de alto impacto para directivos y liderazgo transformacional
e inspiraciones - “Bajate de la Cruz que Necesitamos la Madera”-.

v/ 7 Habitos de la Gente Altamente Efectiva

v Il Olimpiadas Deportivas con la participacion de los servidores publicos del IPSE en
las diferentes disciplinas: bolos mixto, mini - tejo mixto y voleyplaya

v Jornada de re induccion IPSE

v Dia del Servidor Publico de IPSE

5.8.3. Higiene y seguridad industrial

Programa desarrollado con el objeto de identificar los peligros, valoracién de riesgos y
determinacion de controles, para prevenir accidentes laborales y enfermedades laborales a
los servidores publicos del IPSE y partes interesadas. En la vigencia 2015 se llevé a cabo el
100% de las actividades programadas y en esta vigencia se ha avanzado en un 85%.

Las actividades mas importantes son:
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e Actualizacién Matriz de ldentificacion de Peligros, Evaluacion y Control de

Riesgos

Con la identificacion de peligros, la evaluacion y control de los riesgos, el proceso de
Gestion de Seguridad, Salud en el Trabajo y Bienestar Social como estrategia de
prevencion, elabora planes de accion que contribuyen a controlar dichos riesgos y
peligros, consignadas en la tabla de priorizacion de cada una de las matrices de las dos (2)
sedes del IPSE.

» Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo

A 30 de septiembre de 2016, el proceso de SST y BS en su constante entrenamiento al
nuevo COPASST con la misibn de promover y vigilar las normas y reglamentos de
Seguridad y Salud en el Trabajo dentro del Instituto, contribuyen a la proteccion de la
integridad fisica de los trabajadores y la seguridad del IPSE. Los miembros del COPASST
han aceptado esta importante responsabilidad, siendo este ultimo el punto de partida para
el éxito del Comité, SGSST ha logrado que este grupo realice el trabajo en armonia, con
una participacion activa, responsable, y constructiva, buscando siempre las mejores
soluciones preventivas Institucionales.

¢ Ordeny limpieza

Esta actividad se realiza con la colaboracién de integrantes del COPASST, participan
funcionarios y contratistas de todas las dependencias de la entidad con el fin de promover
habitos de limpieza que contribuyen en la armonia y clima organizacional en la entidad el
proceso que muestre los mejores resultados en cuanto al orden y limpieza de sus puestos
de trabajo merece un incentivo.

e Acciones preventivas SST y Programa de inspecciones planeadas.

En la vigencia 2015, se ejecutaron el programa de inspecciones en la forma que se tenia
previsto para las instalaciones de los edificios calle 99 y calle 84 por parte de los
integrantes del COPASST vy el proceso del SG-SST, donde se identificaron algunos y
riesgos y se establecieron los compromisos para mitigarlos o eliminarlos, asi mismo se
llevaron a cabo las inspecciones de vehiculos, botiquines de primeros auxilios y extintores
de incendios. El proceso de GSST y BS, realiza el seguimiento efectivo al resultado de las
inspecciones, mediante el envio de comunicaciones internas a los procesos responsables
de tomar las medidas correctivas, alcanzando el mejoramiento de las condiciones de
seguridad en el IPSE.

5.8.4. Convivencia laboral

En la vigencia 2015, se desarrollé el 100% de las actividades programadas. En lo corrido de
la vigencia 2016, se ha avanzado en un 91% de las actividades, se resaltan las siguientes:
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» Analisis de casos de Convivencia laboral y reunione s del comité

Segundo semestre 2015, fueron estudiados y analizados cuatro (4) casos de convivencia
laboral, logrando conciliacion en tres (3) de los casos, el tercero no fue posible la
conciliacion y fue remitido a la Procuraduria General de la Nacion. Fuera de las reuniones
programadas se tuvieron reuniones extraordinarias para el analisis de éstos casos.

A 30 de septiembre de 2016, se atendieron tres (3) casos de convivencia laboral.

» Jornadas de Tomémonos un café con el Director
Las jornadas de tomémonos un café con la participacion del Director General, tiene el
objeto de informar a los servidores publicos de primera mano acerca de la gestién del
Instituto.
En el segundo semestre 2015, se llevaron a cabo 4 jornadas en los meses: julio, agosto,
septiembre y diciembre de 2015, con el objeto de conocer de primera mano temas de
interés en el desemperio del IPSE en el sector Energético.
A 30 de septiembre 2016, Para el mejoramiento del Clima Organizacional, se realizaron
seis (6) jornadas de formacion.
5.8.5. Gestion de emergencias
Este plan de accion se ha llevado a cabo en un 100% en la vigencia 2015 y un 75% de

avance a septiembre de 2016; con el objeto de desarrollar en la brigada de emergencia del
IPSE, las habilidades para responder y actuar ante una emergencia y/o contingencia.

5.8.6. Gestién del cambio

u Totalmente Satisfecho u Satisfecho u Nide acuerdo nien desacuerdo

Insatisfecho HTotalmente Insatisfecho
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Al finalizar la vigencia 2015, se realizo la evaluacion de la percepcion de los servidores
publicos del IPSE hacia el desempefio del proceso de Gestién de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Bienestar Social, arrojando que se encuentran el nivel de satisfaccion del total de
los 10 items, es de un 87,63%, el aspecto mas representativo es la identidad y sentido de
pertenencia 96,31% y el mas bajo lo constituye el item de Reconocimiento con el 76,92%
de satisfaccion, lo anterior deja de manifiesto que los funcionarios del IPSE se sienten a
gusto trabajando en el instituto, consideran que aportan al desempefio organizacional.

Teniendo en cuenta las observaciones de éste Ultimo grupo, se planearon las actividades
para la vigencia 2016. Al mes de septiembre de 2016, se ha ejecutado el 73% de las
actividades programadas, donde se resalta lo siguiente:

v' Programa mejor equipo de trabajo
v" Propuesta para el teletrabajo
v' Transformacién de la cultura institucional

5.8.7. Seguimiento a proyectos externos

Verificacion de las medidas implementadas por los contratistas de los proyectos de las
Zonas No Interconectadas, acerca del cumplimiento de los estandares del IPSE en materia
de Seguridad y Salud en el Trabajo, segun lo dispuesto en la normatividad vigente.

Se ha realizado un seguimiento a 45 contratos, realizando seguimiento a los aspectos que
contribuyen al mejoramiento de las condiciones laborales de los contratistas y sus
colaboradores.

La Supervision en el Area de Servicio Exclusivo de San Andrés finalizé el 1 de mayo de
2016, las actividades del plan de trabajo las desarrollaron en un 45% de promedio. En la
Interventoria del area de Servicio Exclusivo de Amazonas se encuentra:

Para la vigencia de 2015, los proyectos de inversion en la concesion del Amazonas en el
seguimiento de interventoria, se cumplié el desarrollo de las actividades del componente
de seguridad y salud en el trabajo el 53% de lo planificado.

A 30 de septiembre de 2016, se cumplié el desarrollo de las actividades del componente
de seguridad y salud en el trabajo el 74% de lo planificado. La interventoria solicita al
concesionario cambio en la estrategia que se esta empleando para fortalecer la toma de
conciencia en los trabajadores, dado que vienen presentandose accidentes a causa de
actos inseguros, asi mismo con el tema de administracion de riesgos.

5.9. PARTICIPACION CIUDADANA
Es un espacio de didlogo con los ciudadanos en el cual se pone a su disposicién los planes,

programas y proyectos del IPSE para que la comunidad evalle la gestion del Instituto en
sus zonas de influencia.
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Para tal fin se han establecido distintos canales, entre los que se encuentran la
socializacion de proyectos, las capacitaciones del programa “Centinelas de la Energia”, en
torno al mensaje de Uso Racional de Energia —URE; las demés charlas de formacion
comunitaria; el Contact Center del Centro Nacional de Monitoreo -CNM,; la linea de atencion
al usuario, el uso de canales virtuales como Facebook, Twitter y el portal web
WWW.ipse.qov.co, entre otros.

5.9.1. Audiencia publica de rendicion de cuentas

En afos anteriores se han realizado seis Audiencias Publicas de Rendicion Social de
Cuentas:

» Medellin, Arauca, Manizales, Leticia, Bogota y Cartagena.
* La séptima rendicién de cuentas se realiz6 el 30 de julio de 2014 en Medellin.

En el afio 2015 el Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Interconectadas — IPSE, comprometido con el ejercicio de la democracia
participativa, participd en la "Audiencia Publica Sectorial de Rendicion de Cuentas a la
Ciudadania 2014 -2015", coordinada por el Ministerio de Minas y Energia, con la
intervencion de la Agencia Nacional de Mineria - ANM, La Agencia Nacional de
Hidrocarburos — ANH, La Comisién de Regulacion de Energia y Gas - CREG, La Unidad de
Planeacion Minero Energética — UPME y el Servicio Geolégico Colombiano — SGC, el dia
17 de diciembre en el Centro de Convenciones Gonzalo Jiménez de Quesada de la ciudad
de Bogota.

La participacion del IPSE, estuvo en cabeza del Doctor GERARDO CANAS JIMENEZ
quien, durante su intervencion dio a conocer a los asistentes diferentes temas de
importancia sobre el instituto: como el aporte del IPSE en la energizacion de las
comunidades ubicadas en las ZNI en el ultimo afio, el rol del IPSE frente a los retos que
plantea el PND y la megameta del Gobierno Nacional para el acceso a la energia de
nuevos usuarios en las ZNlI, entre otros.
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Fuente: Oficina de Comunicaciones
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Al evaluar la calidad de la informacion suministrada a partir de los factores de calidad como
la pertinencia, funcionalidad, confiabilidad, utilidad, accesibilidad, oportunidad, coherencia y
comparabilidad, se puede afirmar que el Ministerio de Minas y Energia y sus entidades
adscritas cumplieron con cada uno de estos criterios. Asi mismo, los contenidos de la
informacién suministrada por cada una de las entidades en los informes de gestion de la
vigencia 2014 - 2015, incluyeron el desarrollo de las politicas de desarrollo administrativo
del Modelo Integral de Planeacion y Gestion.

5.9.2. Centinelas de la energia

El objetivo de este programa es incentivar y capacitar a los nifios y jovenes de las
diferentes Zonas No Interconectadas para que se conviertan en guardianes de la energia y
multiplicadores del mensaje de Uso Racional de Energia — URE.

Desde junio de 2015 se realizé la conformacion de “Centinelas de la Energia” en el
municipio Palmor (Magdalena), con una visita en agosto de 2016 para realizar seguimiento
y fortalecimiento del programa.

5.9.3. Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano

En el afio 2015 el IPSE participéd activamente en las Ferias Nacionales de Servicio
Ciudadano — FNSC realizadas en las ciudades de Turbo (Antioquia), Pitalito (Huila),
Buenaventura (Valle del Cauca) y Acacias (Meta); en lo corrido del 2016 hemos asistido a
las FNCS de Quibdé (Chocd), Florencia (Caqueta) y Puerto Asis (Putumayo).

Estos eventos son un espacio de participacion e integracion del ciudadano con las
entidades del Estado, donde los asistentes conocen el propésito misional del IPSE, de igual
manera el Instituto interactia con las comunidades transmitiéndole la importancia del
programa Uso Racional de Energia —URE- en términos ambientales y econémicos.

Fuente: CEGAS-FNSC Puerto Asis (Putumayo).
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5.9.4. Socializacion de proyectos

En este programa se realizan actividades de capacitacion y socializacion asociadas con las
soluciones energéticas ofrecidas a las comunidades de las Zonas No Interconectadas, con
el fin de satisfacer las necesidades de las partes interesadas de manera integral.

En la vigencia 2015 y lo corrido del 2016, se han realizado 39 reuniones de participacion,
formacion comunitaria socializacién de proyectos en las diferentes localidades de las ZNI,
en apoyo al proceso de Gestion de Proyectos, por ejemplo en: Isla Fuerte (Bolivar), Acandi
(Choco), Quibd6é (Choco), Manaure (Guajira), Bunkwimake (Magdalena), San Gil
(Santander), Palmor (Magdalena), San Felipe — Guainia, Candelillas de la Mar en Narifio y
Cumaribo en Vichada, entre otros.

5.9.5. Gestion de SPQR

El objetivo principal de esta actividad consiste en establecer una guia para recibir, registrar
y realizar el seguimiento a las solicitudes, peticiones, quejas y/o reclamos —SPQR- de las
partes interesadas de la entidad, que permita brindar soluciones eficientes y eficaces al
usuario final.

Durante el afio 2015 (Enero 1 — Diciembre 31) se han registrado en el Sistema ORFEO un
total de quinientos ochenta y ocho (588) SPQR’s de las partes interesadas relacionadas
con los procesos misionales y de apoyo al Instituto discriminadas asi:

Solicitudes Generales 507

Derechos de Peticién (se invoca alguna ley, articul o
de la Constitucion Politica, Etc.)

65

Quejas (contra otras entidades) 9
7

TOTAL 588

Falta de Informacién l

Denuncias sobre otras entidades

Acciones Indebidas l

Fuente: CEGAS 2015

Principal: Calle 99 No. 9 A - 54 Torre 3
Piso 14  Edificio 100 Street

PBX: (57 1) 639 7888

Fax: (57 1) 639 7888 Ext. 127

Bogota D.C. — Colombia

Energi ial
para d




J P S E TODOS PORUN

Instituto de Planificacién y Promocién (@) MINMINAS NUEVO PAis
de Soluciones Energéticas para las PAZ EQUIDAD EDUCACION
Zonas No Interconectadas -
Péagina39 de45
IPSE-DO-F25

QUEJAS

Se recibieron quejas contra otras entidades, por falta de informacién en nuestro portal web
y quejas sobre acciones indebidas, que fueron atendidas en un 90% en forma oportuna y
en algunos casos fueron trasladadas directamente a las empresas o entidades
responsables de atenderlas.

7 Deficiencias en prestacion
del servicio de energia

Fuente: CEGAS 2015
RECLAMOS

Solamente se han presentado reclamos sobre deficiencias en prestacion del servicio de
energia.

Para el afio 2015 el porcentaje de respuesta oportuna de las SPQR fue del 85%.

Durante lo corrido del afio 2016 (Enero 1 — Septiembre 30) se han registrado en el Sistema
ORFEO un total de seiscientas cuarenta y seis (646) SPQR’s de las partes interesadas
relacionadas con los procesos misio

nales y de apoyo al Instituto discriminadas asi:

Solicitudes Generales 565

Derechos de Peticién (se invoca alguna ley, articul o
de la Constitucién Politica, Etc.)

57

Quejas (contra otras entidades) 15
9

TOT 646

Para este periodo del afio 2016 el porcentaje de respuesta oportuna de las SPQR fue
del 99%.
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5.10. PLANEACION INSTITUCIONAL
5.10.1. Modelo integrado de planeacion

Teniendo en cuenta la disposicién del Gobierno Nacional por medio del Decreto 2482 de
diciembre de 2012, el Instituto desarrolla su Planeacion con base en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestiéon, MIPG, articulando el quehacer del IPSE con el Ministerio de Minas y
Energia a través de cinco Politicas de Desarrollo Administrativo (Gestién Misional y de
Gobierno, Participacion y Atencién al Ciudadano, Talento Humano, Gestion Administrativa y
Gestion Financiera), a las cuales se les hace seguimiento trimestral en el nivel sectorial e
institucional.

5.10.2. Politicas de Desarrollo Administrativo

Politicas de Desamollo c
. omponentes

Adminisiralive -
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A lo largo del 2015 el IPSE realiz6 seguimiento al avance de las Politicas del Plan de
Desarrollo Administrativo, cumpliendo con los objetivos trazados en las politicas Misional y
de Gobierno, Participacion y Atencion al Ciudadano, Talento Humano, Eficiencia
Administrativa y Gestién Financiera.

Es pertinente manifestar que pese al desaplazamiento de recursos de Inversion, a través
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del Decreto 377 de marzo de 2015, el Instituto pudo superar la meta del indicador,
Capacidad instalada de fuentes no convencionales de energia en las ZNlI, instalando 0.54
MW. El IPSE contribuy6 a la reduccion de la pobreza mejorando la calidad de vida de los
habitantes de las cabeceras municipales de las Zonas no Interconectadas, llevando
soluciones energéticas las 24 horas.

5.10.3. Plan de accién

Para la vigencia 2015, el plan de Accion Operativo, fue formulado por cada uno de los
lideres de proceso y fue aprobado por la Alta Direccion; posteriormente, publicado en la
pagina Web de la entidad, para seguimiento ciudadano e institucional con una periodicidad
trimestral. La ejecucion acumulada del Plan Operativo Anual, al finalizar la vigencia 2015
fue del 90%, cumpliendo con el principio de la mejora continua.

5.10.4. Plan estratégico

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais” esta sostenido en tres
pilares, Paz, Equidad y Educacion. El pilar de Equidad contempla una vision de desarrollo
humano integral en una sociedad con oportunidades para todos. Para la consolidacién de
los tres pilares descritos y la transformacion hacia un nuevo pais, incorporara estrategias
transversales, como el Crecimiento Verde.

Entre los objetivos estratégicos, el plan distingue la competitividad en infraestructura,
relativa al desarrollo energético para la equidad. En ese sentido, el Instituto en aras de
avanzar en el cumplimiento de los indicadores sectoriales con el fin de alcanzar las
estrategias enmarcadas en el Plan Nacional de Desarrollo, estableci6 como metas
sectoriales la ejecucion de la capacidad instalada de fuentes no convencionales de energia
en las ZNI (MW). Dando alcance a los propésitos de este indicador, de la misma manera
coadyuvamos con la estrategia transversal sobre crecimiento verde.

El Plan Estratégico Institucional es la carta de navegacion para el cuatrienio 2015-2018,
debidamente alineado al Plan Nacional de Desarrollo «Todos por un nuevo pais», al
Decreto 2482 de 2012 y a la metodologia del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

5.10.5. Indicadores de desempeiio

A través del seguimiento a los indicadores, de acuerdo con la periodicidad establecida por
cada uno de los lideres de proceso, la Direccion pudo tomar decisiones a partir de las
alertas tempranas generadas del andlisis de la informacion, teniendo como resultado a
diciembre de 2015 un cumplimiento del 95% en los indicadores.

En lo que va corrido de 2016, continta la actividad de seguimiento a los indicadores
formulados por los lideres de los 16 procesos que tiene la Entidad. Del mismo modo,
debemos resaltar que el Proceso Talento Humano, en su plan de Capacitaciones,
desarroll6 el curso sobre formulacion de indicadores, con el objeto de replantear los que
sean necesarios, en aras de determinar que el impacto de la medicion sea coherente con la
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gestion del instituto.

5.10.6. Sistema de Gestion Integrado

NEC!

CALIDAD l’_\ \
———— -~ \

) \

PDA >mepmoo )
CALIDAD SP

“nxh______,,.f’(\_ J /
AMBIENTAL ) g
\_ISO 14001 |,

En el afio 2006 el IPSE inici6 el proceso de certificaciones con el fin de responder a los
estandares internacionales y garantizar la eficiencia, eficacia y efectividad de cada uno de
los procesos que se adelantan en beneficio de las comunidades de las Zonas No
Interconectadas. (ZNI).

Cada uno de estos logros le permite a la entidad posicionarse no solo dentro del sector
Minero Energético Nacional, sino que facilita la firma de convenios de caracter
internacional, aprovechando el conocimiento y experticia en el uso de nuevas formas de
generacion de energia que procuran cambiar la ecuacion energética, para disminuir el
impacto generado por el uso excesivo de los combustibles fésiles. Con este enfoque el
instituto coadyuva con los compromisos del gobierno nacional, adquiridos en el COP21.
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Certificaciones Otorgadas Fuente: ICONTEC, 2010
ISO 9001: 2008 Sistema de Gestion de Calidad

Eecha de certificacion: 25 de octubre de 2006.
Ultima renovacion: 11 de marzo de 2016.
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No. de Procesos Certificados: 15 Procesos (100%)
OSHAS 18001: 2007 Sistemas de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional

Eecha de certificacion: 19 de diciembre de 2008.
Ultima renovacion: 11 de marzo de 2016.

ISO 14001:2004 Sistemas de Gestion Ambiental

Eecha de certificacion: 19 de diciembre de 2008.
Ultima renovacion: 11 de marzo de 2016.
Certificacion IQNet

El objetivo primordial de IQNet es el reconocimiento mutuo y la promocion de los
certificados concedidos por sus organismos miembros (ICONTEC). Esto significa que un
certificado expedido por un ente perteneciente a la Red es reconocido por los demas
asociados en sus respectivos paises. La certificacion de IQNet es muy importante para el
IPSE porque una certificacion a nivel mundial facilita las labores de auditoria, permite el
ahorro de dinero, la supresion de tramites, la concesion de una serie de prerrogativas y
amplia las puertas de los mercados en el mundo.

El IPSE tiene certificacion IQNet para los Sistemas de Gestion Ambiental ISO 14001:2004,
SGSSTT OHSAS 18001:2007 y NTC ISO 9001:2008.

GP 1000: 2009. Norma técnica de Calidad en la Gesti 6n Publica

Fecha de Certificacion: 20 de agosto de 2008.
Ultima renovacion: 11 de marzo de 2016.

5.10.7. Principales logros

Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

Coordinacién y seguimiento Plan de Desarrollo Administrativo. (PDA)

Publicacién Formulario Unico Reporte de Avance de la Gestion FURAG
Acompafiamiento y asesoria en la Formulacion de los siguientes Proyectos de
Inversion.

ANANENEN

v" Estructuracion, Aprobacion y seguimiento del Plan Operativo Anual 2015 -2016
Proyecto Cdbdigo BPIN

Disefio y Estructuracion de Proyectos Energético en las ZNI | 2015011000163

Nacional

Implementacién de Soluciones Energéticas Sostenibles en | 2015011000164

las ZNI.

Actualizacion y Organizacion del Archivo Total (Central, De | 2016011000186

Gestion E Historico) del IPSE

Principal: Calle 99 No. 9 A - 54 Torre 3
Piso 14  Edificio 100 Street

PBX: (57 1) 639 7888

Fax: (57 1) 639 7888 Ext. 127

Bogota D.C. — Colombia

Energi ial
para ad




JPS E

- TODOS POR UN
Instituto de Planificacion y Promocion 2 NUE"O PAIS
de Soluciones Energéticas para las PAZ EQUIDAD EDUCACION
Zonas No Interconectadas Paginad4 de4s

IPSE-DO-F25

Fortalecimiento de la Gestion de Tecnologia de Informacion | 2016011000187
y Comunicaciones En El IPSE

Ampliacion de la Cobertura de Telemetria Y Monitoreo De | 2016011000196
Variables Energéticas En La ZNI

v
v

v
v

Coordinacién de Revision por la Direccién y seguimiento a compromisos

Publicacion Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes solicitados por la
Contraloria General de la Republica.

Actualizacion del Mapa y Politica de los Riesgos Administrativos.

Recertificacion por ICONTEC de las Normas ISO 9001:2008, NTC GP 1000:2009,
ISO 14001:2004 y OHSAS 18001:2007.

5.11. GESTION DE LAS TICS

5.11.1. Logros en tecnologia de la informacién

Primera entidad del estado Colombiano que desde el 2012 cuenta con todos sus
servidores y escritorios virtualizados, tecnologicamente listos para implementar el
TELETRABAJO en el IPSE.

Informacion institucional centralizada.

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC) premio al
IPSE, con en el segundo lugar a nivel nacional, premio a la Excelencia en la Innovacion
de Gobierno en linea (ExcelGEL), en la Categoria, TIC para la Gestidon por su iniciativa
IPSE Virtualizado.

Se tiene proyectado implementar la Arquitectura Empresarial la cual es una metodologia
basada en una visién integral de la entidad, permitiendo alinear procesos, datos,
aplicaciones e infraestructura tecnologica con los objetivos estratégicos del IPSE, el Plan
estratégico Sectorial y el Plan Nacional de Desarrollo. Su principal objetivo es garantizar
la correcta alineacion de la tecnologia y los procesos del negocio del IPSE, con el
proposito de alcanzar el cumplimiento de sus objetivos estratégicos y proyectar la
entidad a Smart-IPSE.

5.12. CONTROL INTERNO

5.12.1. Fenecimiento de la cuenta CGR

De acuerdo con la Resolucion Organica No.6289 de la Contraloria del 08/03/2011, se
entiende por “Cuenta” la informacion que las entidades publicas deben presentar al ente de
control sobre todas las actuaciones legales, técnicas, contables, financieras y de gestion,
como resultado de la administracion, manejo y rendimiento de fondos, bienes o recursos
publicos.

De otro lado, se denomina “Fenecimiento” el pronunciamiento emitido por el ente de control,
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a través del dictamen integral, el cual consta de una “opinion” sobre la razonabilidad de los
estados financieros y el “concepto” sobre la gestion fiscal y cumplimiento de los criterios de
economia, eficiencia, eficacia, equidad y valoracion de los activos ambientales.

A la fecha, 20 de octubre 2016, la Contraloria General de la Republica se encuentra
auditando la vigencia fiscal 2015. Por lo anterior, el IPSE no tiene resultados sobre el
fenecimiento de la cuenta, ni opinion sobre los estados financieros con fecha de corte 31 de
diciembre de 2015.

5.12.2. Seguimiento Plan de Mejoramiento CGR

De acuerdo con la Resolucion Organica No. 6289 del 08/03/2011 de la Contraloria, los jefes
de las entidades, los representantes legales o quienes hagan sus veces deberan suscribir y
presentar un Plan de Mejoramiento Consolidado por entidad, con base en los resultados del
proceso auditor, siempre que haya arrojado resultados representados en hallazgos
administrativos, susceptibles de la implementacion de acciones preventivas o correctivas.

En este sentido, a 20 de octubre de 2016, el IPSE cuenta con un Plan de Mejoramiento
estructurado en 61 hallazgos, 138 actividades, el cual esta siendo objeto de auditoria por el
ente de control
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