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Filosofía

Institucional



Zonas No Interconectadas

Zonas No Interconectadas :

Las zonas no interconectadas

(ZNI) son los municipios,

corregimientos, localidades y

caseríos no conectados al

Sistema Interconectado Nacional

(Artículo 1 de la Ley 855 de

2003). Por ejemplo, el

Archipiélago de San Andrés,

Providencia y Santa Catalina,

Leticia en el Amazonas,

Capurganá en el Chocó, Puerto

Carreño en el Vichada y Mitú en

el Vaupés.



Caracterización de las ZNI

51 % Territorio Nacional

18 Departamentos

5 Capitales Departamentales 

27 Cabeceras Municipales

95 Municipios 

1.789 Localidades

194.712 usuarios atendidos

91 Entes prestadores

233.473 kW de Capacidad Operativa No 
Renovable 

8.161kW Instalados en Energías 
Renovables

96 % de Cobertura en la prestación de 
servicio de energía eléctrica. 



Misión 

El IPSE identifica, estructura, implementa y

monitorea soluciones energéticas sostenibles

con el propósito de contribuir al mejoramiento

de las condiciones de vida de las

comunidades en las ZNI

Visión 
El IPSE en el 2018 será reconocido en el sector

energético y en el país como la entidad líder que

promueve soluciones energéticas sostenibles en

las ZNI con énfasis en el uso de fuentes no

convencionales de energía, aplicando las mejores

prácticas de la administración pública



Gestión 

Financiera



Ejecución Ingresos

al 30 de junio 2018 vs. 2017 -

Fuente: Gestión Financiera IPSE

Vigencia fiscal 2017:

Dentro del valor total presupuestado para esta

vigencia fiscal, en cuantía de $56.685,7 millones,

el IPSE para respaldar sus gastos financiados

con recursos propios debe recaudar una partida

por valor de $41.921,9 millones.

Por lo anterior, al cierre del mes de junio la

entidad había recaudado $37.977,2 millones, es

decir, el 91% del valor total aforado.

Vigencia fiscal 2018

Del presupuesto total asignado en esta vigencia

por valor de $41.130.9 millones, el IPSE debe

recaudar en esta vigencia $16.621,5 millones,

para respaldar sus gastos financiados con

fuentes propias.

A la fecha, el recaudo efectivo acumulado

asciende a $23.269,3 millones, es decir existe

un valor recaudado por encima del valor

solicitado por aforar equivalente a un 140%,,

causado básicamente por los dividendos y

participaciones reconocidas por CEDENAR.

Millones de pesos

DESCRIPCION

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

I-INGRESOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS 

PUBLICOS
 41.921,99      16.621,58    37.977,22    23.269,32   91% 140% 3.944,77    6.647,74    

 A-INGRESOS CORRIENTES  12.781,02        9.921,58      1.731,16      2.304,30   14% 23% 11.049,86  7.617,27 -   

NO TRIBUTARIOS  12.781,02        9.921,58      1.731,16      2.304,30   14% 23% 11.049,86  7.617,27 -   

Venta de Bienes  y servicios , (Prestación del  

servicio de energía  eléctrica  a  Puerto 

Carreño en el  Departamento del  Vichada).

 12.781,02        9.921,58      1.731,16      2.304,30   14% 23% 11.049,86  7.617,27 -   

B-RECURSOS DE CAPITAL  29.140,97        6.700,00    36.246,06    20.965,01   124% 313% 7.105,09 -   14.265,01  

Rendimientos  Financieros ,  rendimientos  

sobre depós itos  en adminis tración, 

cuentas  bancarias  entre otros

             -     0,00         76,66           42,35   0% 0% 76,66 -        42,35         

EXCEDENTES FINANCIEROS - Portafol io  29.035,00        6.700,00    29.035,00      6.795,60   100% 101% -              95,60         

Ingresos   por concepto de dividendos  y 

participaciones  reconocidas  por CEDENAR
             -     0,00    7.001,50    14.120,48   0% 0% 7.001,50 -   14.120,48  

Recuperación de cartera       105,97   0,00       132,90             6,58   125% 0% 26,93 -        6,58           

AFORO VIGENTE

RECAUDO EN EFECTIVO 

ACUMULADO  AL 30-06-

2018

% RECAUDO EFECTIVO 

VS RECAUDO 

ACUMULADO VARIACION ABSOLUTA



Ejecución Presupuestal

al 30 de junio 2018 vs. 2017 - Gastos

Fuente: Gestión Financiera IPSE

Vigencia fiscal 2017:

Al IPSE le asignan un presupuesto por valor de

$56.685.7 millones distribuidos de la siguiente

manera: Gastos de Funcionamiento: $32.841.6

millones y Gastos de Inversión $23.844.1

millones, presupuesto financiado con aportes de

la Nación $14.763.7 millones y recursos propios

$41.921.9 millones, cuya ejecución al 30-06-

2017 se encuentra en un 3% respecto a la

apropiación.

Vigencia fiscal 2018

Presupuesto asignado por valor de $41.730.9

millones, de la siguiente manera: Gastos de

funcionamiento: $31.130,9 millones y Gastos

de Inversión: $10.600,0 millones, financiado con

aportes de la nación $25.109,3 millones y

recursos propios $16.621.5 millones, cuya

ejecución se encuentra en el 4% con relación a

la apropiación.

Es decir existe una reducción de apropiación en

el año 2018 respecto a la vigencia 2017 de

$14.954,7 millones, equivalentes al 26%.
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Ejecución Presupuestal

al 30 de junio 2018 vs. 2017 – Gastos de 

funcionamiento

Fuente: Gestión Financiera IPSE

Se presenta disminución en la ejecución de

estos gastos en el año 2018 respecto a la

vigencia fiscal 2017, donde el rubro de mayor

impacto son los Gastos de Comercialización y

Producción, por cuanto gran parte de estos

recursos ($14.407,3 millones) es decir el 46%

del valor total apropiado en Gastos de

Funcionamiento se encuentra destinado al

suministro de energía eléctrica, cuyo fin es

abastecer la demanda energética en la ciudad

de Puerto Carreño a través de la interconexión

a 34.5 kV entre la Subestación Puerto Páez

ubicada en Venezuela.

A la fecha estos recursos no presentan

ejecución por cuanto la empresa CORPOELEC

se encuentra gestionando con el banco

receptor de los recursos, las instrucciones de

pago requeridas para realizar los abonos de

las facturas de los meses de enero a junio de

2018, se espera que al cierre del mes de julio

se concreten las respectivas instrucciones de

pago.

OBJETO DEL GASTO DE LA 

ENTIDAD

VARIACION 

ABSOLUTA 

OBLIGACIONE

S AL MES DE 

JUNIO  2018-

2017

VARIACION 

PORCENTUAL 

OBLIGACIONES 

AL MES DE JUNIO 

2018-2018

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

FUNCIONAMIENTO
32.841,60  31.130,94  12.259,75   12.711,26  6.230,99   5.170,63  19% 17% 1.060,36 -     -17%

GASTOS DE PERSONAL
6.622,58     7.099,69    3.461,16      3.618,03    3.080,65   3.388,14  47% 48% 307,49         10%

GASTOS GENERALES
3.943,93     4.480,00    3.579,22      2.570,76    1.447,67   1.272,09  37% 28% 175,58 -        -12%

TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES

4.483,76     4.124,27    259,01         271,12        258,21      260,74     6% 6% 2,53              1%

GASTOS DE 

COMERCIALIZACION Y 

PRODUCCION

17.791,33  15.426,98  4.960,35      6.251,35    1.444,46   249,66     8% 2% 1.194,79 -     -83%

APROPIACIÓN  AL MES DE 

JUNIO

COMPROMISOS AL MES DE 

JUNIO

OBLIGACIONES AL MES DE 

JUNIO

% DE 

EJECUCION 

OBLIGACION 

VS 

APROPIACION

Millones de pesos



Ejecución Presupuestal

al 30 de junio 2018 vs. 2017 – Gastos de 

Inversión

Fuente: Gestión Financiera IPSE

La ejecución del rubro inversión muestra a la

fecha de corte niveles de ejecución del 3%

(2017) y 4% (2018). Este porcentaje de

ejecución de los recursos asignados para

inversión se debe a las siguientes

situaciones:

• Aplazamiento de recursos en los

proyectos:

• Levantamiento de conceptos previos ante

DNP.

• Actualización de actividades de los

Proyectos ante MINMINAS y DNP.

OBJETO DEL GASTO DE LA ENTIDAD

VARIACION 

ABSOLUTA 

OBLIGACIONE

S AL MES DE 

JUNIO  2018-

2017

VARIACION 

PORCENTUAL 

OBLIGACIONES 

AL MES DE JUNIO 

2018-2018

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

INVERSION 23.844,10  10.600,00  4.721,31      2.760,91    650,00      385,52     3% 4% 264,48 -        -41%

DISEÑO Y ESTRUCTURACIÓN 

DE PROYECTOS ENERGÉTICO 

EN LAS ZNI NACIONAL

      5.344,10        2.153,72   3.614,65           1.690,38          650,00                   -     12% 0% 650,00 -        

-100%

AMPLIACIÓN DE LA COBERTURA 

DE TELEMETRIA Y MONITOREO 

DE VARIABLES ENERGÉTICAS 

EN LA ZNI

      3.000,00        1.492,67   1.106,66                        -                     -                     -     0% 0% -                 

0%

DESARROLLO DE SOLUCIONES 

ENERGÉTICAS SOSTENIBLES 

PARA LA AMPLIACIÓN DE 

COBERTURA EN LAS ZONAS NO 

INTERCONECTADAS DEL PAÍS

   11.500,00        4.693,62   -                          590,53                   -           385,52   0% 8% 385,52         

0%

ACTUALIZACIÓN Y 

ORGANIZACIÓN DEL ARCHIVO 

TOTAL (CENTRAL, DE GESTIÓN 

E HISTÓRICO) DEL IPSE

      1.000,00        1.000,00   -                                   -                     -                     -     0% 0% -                 

0%

FORTALECIMIENTO DE LA 

GESTIÓN DE TECNOLOGÍA DE 

INFORMACIÓN Y 

COMUNICACIONES EN EL IPSE

      3.000,00        1.260,00   -                          480,00                   -                     -     0% 0% -                 

0%

APROPIACIÓN  AL MES DE 

JUNIO

COMPROMISOS AL MES DE 

JUNIO

OBLIGACIONES AL MES DE 

JUNIO

% DE 

EJECUCION 

OBLIGACION 

VS 

APROPIACION

Millones de pesos



Participación Accionaria 

del IPSE



Balance General Comparativo 

Diciembre de 2016 vs 2017

Estados Financieros

La variación positiva en el activo se presenta en la cuenta de deudores por la causación de dividendos certificados por Cedenar por

$14.120 millones e ingresos al almacén de los bienes de proyectos desarrollados y por afectación de la cuenta estudios y proyectos en

virtud del desembolso a contratos de inversión.

La variación en el pasivo se debe al incremento de la provisión de contingencias (proceso con el Departamento del Putumayo) en 969,67%

pasando de $1.957 millones en 2016 a $20.937 millones en 2017 y a la actualización del Cálculo Actuarial de pensiones.

La variación negativa en Patrimonio se da por los menores ingresos de la nación y la disminución de los ingresos propios en los recaudos

por venta de servicios. También por el cambio de metodología de actualización aplicada en empresas controladas por el método de

participación patrimonial (Cedenar y Empresa de Energía del Amazonas EEASA).



Estado de Actividad Financiera,

Económica, Social y Ambiental 

a Diciembre 2017 vs 2016

En los ingresos se registran los aportes de la Nación para desarrollar nuestro cometido estatal, los cuales comparativamente con 2016

disminuyeron en $23.192 millones, registrando un 28,11%. Los ingresos propios por intereses que se cobran por pagarés, por servicio de

energía, servicio de interventoría y seguimiento a la ASES de Amazonas y rendimientos de la cuenta de ahorros y recursos entregados a

terceros en ejecución, disminuyeron en 36,44%.

Los gastos presentaron disminución por valor de $9.521 millones en comparación con el 2016, por disminución en gastos de

administración, de operación, operaciones interinstitucionales y otros gastos, por menor amortización de gastos en la vigencia y de

vigencias anteriores. Tiene relevancia el incremento de la provisión de los litigios en contra por $20.333 millones. La cuenta 5211

disminuye a $12.010,5 millones que comprende los pagos de Corpoelec y amortización de proyectos y pagos contratistas de las

subdirecciones misionales.



Subdirección de 

Planificación 

Energética



Avance Metas PND  2014 - 2018

Nuevos Usuarios Conectados en las ZNI

NOMBRE INDICADOR
Meta (*) AVANCE PROYECTADO TOTAL

USUARIOS 
2015 -2018 2015 2016 2017 2018

Nuevos usuarios conectados en las

Zonas No Interconectadas (ZNI)

pertenecientes a zonas anteriormente

sin cobertura mediante recursos

públicos

8.434 946 1.987 1.369 6.076 10.378

Total 

Usuarios 

Beneficiados

4.302

Fuente: SPE – IPSE.  Junio  2018



Capacidad Instalada de FNCE y Energías Renovables  en las ZNI 

Avance Metas PND  2014 - 2018

NOMBRE INDICADOR
META AVANCE PROYECTADO

2018

TOTAL 

2015-2018

MW 2015 -2018 2015 2016 2017 Marzo 2018 

Capacidad instalada de fuentes

no convencionales de energía en

las ZNI (MW)

9MW 0,54 1,06 0,87 1,05 10,59 3,52

Fuente: SPE – IPSE.  Julio  2017

Capacidad 

Instalada 3,52 MW

(FNCE)



Proyectos de generación híbrida  en las ZNI 

Avance Metas PND  2014 - 2018

NOMBRE INDICADOR
META AVANCE PROYECTADO

2018

TOTAL 

2015-2018

MW 2015 -2018 2015 2016 2017 Marzo 2018 

Proyectos de generación híbrida

implementados con capacidad

instalada superior a 1 MW

4 0 1 2 0 1 3

Fuente: SPE – IPSE.  Julio  2017

3 Proyectos de 

generación 

híbrida

en las ZNI 



Planeación Proyectos de 

Inversión

Universalización de la Cobertura de la prestación del servicio de energía eléctrica en las zonas rurales y dispersas de 
las ZNI con soluciones energéticas sostenibles 

Transformación de la matriz energética a través de la reducción del consumo de  combustibles fósiles y aplicación de 
Fuentes No Convencionales de Energía Renovables – FNCER.

Focalización - Comunidades de Posconflicto.

Dar continuidad a los Planes de Energización Rural Sostenibles –PERS y a proyectos estructurados  por el IPSE . 

Cubrimiento en Zonas de Frontera (CONPES).

Priorización a las regiones de la ZNI con baja inversión con Fondos Públicos FAZNI.

Respuesta a SPQR de los habitantes de las ZNI (vigencia 2016).

Criterios de priorización



Estructuración de Proyectos 

Energéticos Sostenibles para las ZNI

Fuente: SPE – IPSE. Enero 2017

PERS 

• Establecer una hoja de ruta energética
que vaya en sintonía con el entorno,
plantee una visión de desarrollo de la
región, facilite la identificación,
formulación y estructuración de
proyectos integrales y sostenibles en
un período de 15 años

ESTRUCTURACIÓN

•Diseñar la solución energética concreta
con un esquema de sostenibilidad,
orientada a fomentar el desarrollo y la
productividad de la comunidad.

METODOLOGIA

•Recolección y análisis de Información
secundaria de todos los municipios.

• Recolección y análisis de Información
primaria de muestra representativa de
la región o departamento

Caracterización de la comunidad en
sitio:

- Socioeconómica

- Ambiental

- Recursos energéticos disponibles

FINALIDAD

• Caracterización de la Demanda.

• Identificación de Oferta Energética.

• Lineamientos de Política Pública.

• Sistema de Información.

• Catalogo de Proyectos Integrales y
Sostenibles.

• Proyectos en etapa de perfil o pre-
factibilidad.

Proyecto formulado en la etapa de
Diseño. técnica y económicamente
viable para su promoción y asignación
de recursos.

PRODUCTOS 

COBERTURA •Regional o Departamental •Municipal o por Localidad



Estructuración de Proyectos IPSE  

2017 - 2018

No. de Proyectos 

Estructurados  
Zonas Beneficiarias 

Valor Inversión 

Cop $   

Usuarios 

Beneficiarios  

Valor de la 

Implementación  Cop $

125

Casanare, Putumayo, Magdalena, 

Santander, Norte de Santander, Chocó, 

Guajira, Guainía, San Andrés, 

Providencia y Santa Catalina, Tolima, 

Caldas, Risaralda y Valle del Cauca 

$      9.786.708.137 22.721   $    427.424.345.700

TOTAL $      9.786.708.137 22.721   $    427.424.345.700

Fuente: IPSE - SPE Julio 2018



Estructuración IPSE

Inversión 2016 - 2017

Cierre de Brechas 

Región del Catatumbo

Tolima

Caldas

Risaralda



Estructuración de Proyectos Energéticos 

Sostenibles para las ZNI 2017

ACTIVIDADES REGIONALIZACIÓN VALOR COP$

2. PLANES DE ENERGIZACION

RURAL SOSTENIBLE - PERS :
Norte de Santander 

Cesar 

$ 1.950.000.000

TOTAL $ 1.950.000.000

Total usuario a Beneficiar: 4.507

Fuente: SPE – IPSE. Julio 2018



Proyectos de Estructuración IPSE 

Inversión 2017
Ampliación de la cobertura 

Contrato 045 de 2017

 Usuarios Beneficiarios – 6.477

 Departamento Beneficiarias: 

• Chocó

• Casanare 

• Magdalena   

• Córdoba

• Santander

• Putumayo



Proyectos de Estructuración IPSE 

Inversión 2017

Proyecto de Energía 100% Renovable 

Isla Santa Catalina 



Estructurar proyectos energéticos

reposición y/o mejoramiento de la

infraestructura eléctrica del servicio

de energía en las ZNI. Inírida-

Amanaven – Vichada – Contrato 061

de 2017 Universidad de la Salle

Proyectos de Estructuración IPSE 

Inversión 2017
Estructurar proyectos energéticos para reducir la

utilización de combustibles fósiles en al generación

de energía en las ZNI en las cabeceras municipales

o localidades ZNI de mayor uso de combustible :

• Guajira (Nazareth)

• Valle del Cauca (consejo Comunitario de la plata)

Contrato 071 de 2017 Infivalle y Universidad del

valle



Evaluación y Viabilización

Proyectos  FAZNI Diciembre - 2017 

Fuente: SPE – IPSE. Julio 2018

Estado de Evaluación Proyectos FAZNI 2017

Estado  de Evaluación No. De Proyectos Valor COP$ Número de Usuarios

Concepto No favorable 26 273.789.057.243 13.121

Proyectos que fueron reemplazados 10 105.871.871.610 8.924

Viabilizado Técnica y Financieramente 64 432.815.233.392 33.041

Pendiente de Ajuste Formulador 5 61.745.737.145 2.589

En Evaluación IPSE 53 308.748.842.483 48.403

Total general 158 1.182.970.741.873 106.078

26

10

64

5

53
Concepto No favorable

Proyectos que fueron reemplazados

Viabilizado Técnica y Financieramente

Pendiente de Ajuste Formulador

En Evaluación IPSE



Evaluación y Viabilización 

Proyectos  FAZNI  Junio  - 2018 

Proyectos Presentados al IPSE Valor  FAZNI $COP
Usuarios 

Beneficiarios 

Total 23 $ 153.704.588.265 14,016

Fuente: SPE – IPSE. Julio 2018



MW Instalados y Usuarios 

Beneficiados 2018 - SPE

FNCE FCE TOTAL NUEVOS

122 - 2017 $ 6.603.078.550 Solar 0,157 306 306 META

105 - 2017 $ 9.069.692.580 Solar 0,331 624 624 VAUPES

106 - 2017 $ 17.996.479.654 Solar 0,77 901 901 CORDOBA

107 - 2017 $ 11.573.955.969 Solar 0,548 689 689 META

108 - 2017 $ 3.005.991.267 Solar 0,113 151 151 VICHADA

109-2017 $ 9.687.187.198 Solar 0,371 505 505 CHOCO

110 - 2017 $ 11.521.242.812 Solar 0,991 624 624 GUAINIA

111-2017 $ 7.506.974.754 Solar 0,293 398 398 NARIÑO

112-2017 $ 4.878.602.571 Solar 0,187 255 255 CHOCO

113-2017 $ 4.182.436.590 Solar 0,164 223 223 NARIÑO

114 - 2017 $ 6.057.537.103 Solar 0,276 368 368 VAUPES

115-2017 $ 3.431.845.570 Solar 0,135 184 184 NARIÑO

116-2017 $ 4.080.235.500 Solar 0,075 200 200 BOLIVAR

117-2017 $ 1.899.864.780 Solar 0,078 104 104 CESAR

118-2017 $ 5.480.432.245 Solar 0,215 293 293 NARIÑO

119-2017 $ 3.521.134.894 Solar 0,136 181 181 META

120-2017 $ 3.694.185.687 Solar 0,131 175 175 ARAUCA

121-2017 $ 3.573.621.331 Solar 0,14 190 190 NARIÑO

$ 117.764.499.055 5,111 0 6371 6371

CONTRATOS EN EJECUCIÓN 2018

No CONTRATO VALOR CONTRATO
TIPO DE 

SOLUCION

MW INSTALADOS USUARIOS 
DEPARTAMENTO

Fuente: Base de datos Contratos  - Subdirección de Planificación Energética



Subdirección de 

Contratos y 

Seguimiento



1.-Supervisión e Interventoría 

de Contratos

Fuente: Base de datos Contratos  - Subdirección de Contratos y Seguimiento

Usuarios Beneficiados  2017

84
186

464
101

17
320

2200

Solar Nariño

Solar Chocó

Solar Guaviare

Solar Casanare

Hibrido (Diesel -
Biomasa) Casanare

Hibrido (Solar - Diesel)
Guainía

Redes GuainíaTotal usuarios: 3372

Valor proyectos: $  23.762.480.000 



MW Instalados y Usuarios Beneficiados

2017

Fuente: Base de datos Contratos  - Subdirección de Contratos y Seguimiento

CONTRATOS EJECUTADOS 2017

No 

CONTRATO
VALOR EJECUTADO

TIPO DE 

SOLUCION

MW 

INSTALADOS

USUARIOS 

BENEFICIADOS DEPARTAMENT

O
MUNICIPIOS LOCALIDAD

FNCE FCE TOTAL NUEVOS

073-2016

$     1.626.694.348 

Solar

0,07 0 84 84 Nariño La Llanada

$     3.849.881.035 0,14 0 186 186 Chocó
Comunidades 

Indígenas (5) 

064-2016

$     8.736.327.372 

Solar

0,35 0 464 464 Guaviare Miraflores
Varias 

Veredas

$     2.088.760.926 0,08 0 101 101

Casanare Hato Corozal

Varias 

Veredas

$        790.626.019 

Hibrido 

(Diesel -

Biomasa)

0,020 0,02 17 17
Santa 

Bárbara

063-2016
$ 2.366.224.523 

Hibrido (Solar 

- Diesel)
0,093 0,2 320 320

Guainía

Barranco 

minas

$ 4.303.965.777 Redes 0 0 2200 41 Casco Urbano

TOTAL $    23.762.480.000 0,75 0,22 3372 1213



Fuente: Base de datos Contratos  - Subdirección de Contratos y Seguimiento

Usuarios a Beneficiar  2018 – Soluciones Solares

Arauca; 82

Caquetá; 1636
Cordoba; 

100
Guaviare; 500

La Guajira; 700

Magdalena; 161

Meta; 1086

Putumayo; 990

Vaupes; 2217

Vichada; 575

Total usuarios: 8047

Valor proyectos: $ 145.471.526.873



MW Instalados y Usuarios 

Beneficiados 2018
CONTRATOS EN EJECUCIÓN 2018

No 

CONTRATO
VALOR CONTRATO

TIPO DE 

SOLUCION

MW INSTALADOS
USUARIOS 

BENEFICIADOS DEPARTAMENTO

FNCE FCE TOTAL NUEVOS

074-2017 $          1.931.566.910 Solar 0,049 82 82 Arauca

093-2017 $          6.499.601.875 Solar 0,511 965 965 Vaupes

076-2017 $        14.324.869.954 Solar 0,244 325 325 Vichada

075-2017 $        19.990.821.977 Solar 0,375 500 500 Guaviare

081-2017 $          4.543.757.127 Solar 0,710 947 947 Caquetá

083-2017 $          9.953.613.469 Solar 0,525 700 700 La Guajira

077-2017 $          8.526.759.140 Solar 0,184 250 250 Vichada

096-2017 $        20.503.815.898 Solar 0,695 1086 1086 Meta

094-2017 $        15.852.033.469 Solar 0,664 1252 1252 Vaupes

082-2017 $        14.999.994.625 Solar 0,525 990 990 Putumayo

087-2017 $        18.379.182.485 Solar 0,183 286 286 Caquetá

095-2017 $          5.076.081.044 Solar 0,302 403 403 Caquetá

098-2017 $          1.895.720.000 Solar 0,075 100 100 Cordoba

103-2017 $          2.993.708.900 Solar 0,127 161 161 Magdalena

$      145.471.526.873 5,17 0 8047 8047

Fuente: Base de datos Contratos  - Subdirección de Contratos y Seguimiento



Fuente: Base de datos Contratos  - Subdirección de Contratos y Seguimiento

22; 33%

11; 16%
6; 9%

8; 12%

2; 3%

12; 18%

6; 9%

CONTRATOS A CARGO DE LA SUBDIRECCIÓN
2017 A 2018

En Ejecución

Terminados sin
liquidar

Liquidados

Proceso judicial

Incumplimientos

Actas de cierre en
tramiteTotal contratos : 67



Contratos en ejecución

EN EJECUCION

TIPO CONTRATO No. CONTRATO CONTRATISTA INCIO FINAL VALOR EJECUTADO
TIPO DE 

SOLUCION
DEPARTAMENTO

INTERADMINISTRATIV

O FAZNI

074-2017 - 521 ENELAR SA ESP 10/11/2017 31/07/2018 $ 1.062.361.801 Solares Arauca

075-2017 - 520 ENERGUAVIARE SA ESP 10/11/2017 31/07/2018 $ 7.878.678.475 Solares Guaviare

076-2017 - 523 ELECTROVICHADA SA ESP 10/11/2017 31/07/2018 $ 3.574.781.031 Solares Vichada

077-2017 - 525 EMELCE SA ESP 10/11/2017 31/07/2018 $ 5.474.487.408 Solares Vichada

081-2017 - 544 DISPAC SA ESP 24/11/2017 31/07/2018 $ 10.994.952.087 Solares Caquetá

082-2017 - 545 ELECTROHUILA SA ESP 24/11/2017 31/07/2018 $ 8.269.830.471 Solares Putumayo

083-2017 - 546 DISPAC SA ESP 24/11/2017 31/07/2018 $ 2.499.066.420 Solares La Guajira

087-2017 - 585 ELECTRIFICADORA DEL CAQUETA 06/12/2017 31/07/2018 $ 10.132.851.855 Solares Caquetá

093-2017 - 570 GENSA SA ESP 06/12/2017 31/07/2018 $ 11.277.098.744 Solares Vaupes

094-2017 - 572 GENSA SA ESP 06/12/2017 31/07/2018 $ 8.739.578.426 Solares Vaupes

095-2017 - 573 ELECTRIFICADORA DEL CAQUETA 06/12/2017 31/07/2018 $ 2.798.556.315 Solares Caquetá

096-2017 - 593 ELECTRIFICADORA DEL META 11/12/2017 31/07/2018 $ 4.700.991.855 Solares Meta

098-2017 - 597 GENSA SA ESP 12/12/2017 31/07/2018 $ 1.045.152.576 Solares Cordoba

103-2017 - 604 GENSA SA ESP 15/12/2017 31/078/2018 $ 1.650.498.264 Solares Magdalena

COMODATO 

036-2017 Hospital de Puerto Merizalde 10/05/2017 09/05/2019 N/A Diesel Valle del Cauca

042-2016 Alcaldia Timbiquí 20/05/2016 19/05/2018 N/A Diesel Cauca

034-2016 GENDECAR SA ESP 13/04/2016 12/07/2018 N/A Diesel Caquetá

022-2016 ELECTROVICHADA SA ESP 11/04/2016 13/04/2020 N/A Diesel Vichada

CONVENIO
067-2013 Ministerio Relaciones Exteriores 17/07/2013 31/07/2018 N/A 

Gestión de 

Proyectos
Zonas de Frontera

087-2014 Empresas Publicas Medellin - EPM 19/09/2014 18/09/2018 N/A Convenio marco

CONTRATOS 

(Suministro-

Interadministrativos)

046-2004 CORPOELEC 09/07/2004 08/01/2019 N/A Compra de Energia Vichada

080-2013 FONADE 13/07/2013 30/06/2018 $ 1.923.323.044 PCH Chocó

TOTAL 22 $      82.022.208.770 

Fuente: Base de datos Contratos  - Subdirección de Contratos y Seguimiento



Contratos Terminados

TERMINADOS EN PROCESO DE LIQUIDACIÓN

TIPO CONTRATO
No. 

CONTRATO
CONTRATISTA INCIO FINAL

VALOR 

EJECUTADO
TIPO DE SOLUCION DEPARTAMENTO

CONSULTORIA 061-2017
UNIVERSIDAD DE 

LA SALLE
26/09/2017 20/04/2018 $ 110.000.000 Consultoria - Atabapo Guainía  - Vichada

COMODATO 031-2016 EMPULEG SA ESP 10/04/2016 09/04/2018 N/A Plantas Electricas Putumayo

CONTRATOS 

(Suministro-

Interadministrativos

-Otros)

045-2012 GENSA SA ESP 15/05/2012 25/04/2016 Por definir

Linea de Interconexión 

Puerto Inírida  - San 

Fernando de Atabapo

Guainía - Vichada

098-2015
Union Temporal 

MEGASOLAR
29/12/2015 02/12/2016 $ 18.770.539.000 Solares

La Guajira - Cesar -

Magdalena - Méta -

Caquetá

073-2016 DISPAC SA ESP 10/11/2016 30/10/2017 $ 5.476.576.000 Solares Nariño - Chocó

064-2016
ELECTROVICHADA 

SA ESP
08/11/2016 15/12/2017 $ 11.615.713.000 Solares Guaviare - Casanare

063-2016 EMELCE SA ESP 28/10/2016 30/11/2017 $ 6.670.190.300 Redes y Hibrido Guainia

COMPRAVENTA 077-2015 EQUITEC SA 18/08/2015 31/01/2016 $ 1.192.568.986
Suministro Plantas 

Electricas

Cauca - Caqueta -

Putumayo - La 

Guajira - Chocó -

Valle del Cauca

INTERVENTORIA

082-2016 Energias Alternativas 28/12/2016 30/11/2017 $ 299.691.623 Interventoria 063-2016 N/A

085-2016 Consorcio NERI 28/12/2016 30/10/2017 $ 268.297.708 Interventoria 073-2016 N/A

MEMORANDO DE 

ENTENDIMIENTO

IPSE - TETRA 

TECH 2013
TETRA TECH 16/07/2013 31/08/2016 N/A

Aunar esfuerzos 

asistencia técnica
ZNI

TOTAL 11 $ 44.403.576.617

Fuente: Base de datos Contratos  - Subdirección de Contratos y Seguimiento



Contratos Liquidados

LIQUIDADOS

TIPO CONTRATO
No. 

CONTRATO
CONTRATISTA

VALOR 

EJECUTADO

TIPO DE 

SOLUCION
DEPARTAMENTO

COMODATO 010-2017
Alcaldia de Carmen del 

Darien
N/A Diesel Chocó

CONVENIOS

102-2014 SENA N/A Capacitación La Guajira

057-2015 Municipio de Planeta Rica $ 3.240.000.000 Redes Cordoba

173-2012

MINISTERIOS (Educación, 

Minas y Energía y 

Tecnologías de la 

información y las 

comunicaciones),  IPSE y 

OEI

N/A 
Acuerdo de 

Cooperación
N/A 

CONTRATOS 073-2013 GENSA SA ESP $  2.702.000.000 
Hidroeléctrica -

PCH
Caquetá

INTERVENTORIA 078-2015

ARDCO 

CONSTRUCCIONES 

S.A.S.

$  300.000.000 Interventoria Sucre

TOTAL 6 $  6.242.000.000 

Fuente: Base de datos Contratos  - Subdirección de Contratos y Seguimiento



Contratos Acta de cierre

ACTAS DE CIERRE ELABORADAS

TIPO CONTRATO No. CONTRATO CONTRATISTA SOLUCIÓN

COMODATO

030-2008
Alcaldía Municipal del Medio 

Atrato
Planta Electrica

6419-1995 Municipio de Puerto Leguízamo Planta Eléctrica

CONVENIOS

270-2002

Municipio de Puerto Rico - Meta

Mantenimiento Planta 

Electrica

273-2002
Reposición Planta 

Electrica

Acuerdo 

Cooperación

MINISTERIOS (Educación, Minas 

y Energía y Tecnologias de la 

información y las 

comunicaciones),  IPSE y OEI

Convenios Marco: 

Soluciones Solares -

Tecnologia informacion 

y Comunicaciones

MEMORANDO 

ENTENDIMIENTO

IPSE - USAID -

2012
USAID

Aplicación Energías 

Renovables

TOTAL 6

Fuente: Base de datos Contratos  - Subdirección de Contratos y Seguimiento



Contratos con incumplimientos

INCUMPLIMIENTOS

TIPO CONTRATO
No. 

CONTRATO
CONTRATISTA INCIO FINAL

VALOR 

EJECUTADO

TIPO DE 

SOLUCION

INTERVENTORIA

099-2015
Consorcio CEL -

NE
30/12/2015 02/12/2016 $ 729.461.000

Interventoria 098-

2015

084-2016 Consorcio NERI 28/12/2016 15/12/2017 $ 498.595.701
Interventoria 064-

2016 

TOTAL 2 $ 1.228.056.701

Fuente: Base de datos Contratos  - Subdirección de Contratos y Seguimiento



Contratos Proceso Judicial

PROCESO JUDICIAL

TIPO 

CONTRATO

No. 

CONTRATO
CONTRATISTA INICIO FINAL TIPO DE SOLUCION

CONVENIOS

094-2012
CIS

02/11/2012 05/10/2014 Nazareth - Derivado del 087

111-2012 26/12/2012 20/02/2014 Inventario - Derivado del 087

061-2006
FEN hoy FDN

27/12/2006 27/12/2007 CIT Nazareth

062-2007 31/10/2007 30/03/2012 CIT Titumate, Mutata

058-2015
Municipio de 

Guaranda
12/06/2015 31/12/2015 Linea de Interconexión

CONTRATOS 

103-2014

GENSA SA ESP

28/10/2014 31/12/2015
Solares

105-2014 28/10/2014 31/12/2015

061-2011 03/11/2011 11/11/2015

Línea de Interconexión

Puerto Inírida - San

Fernando de Atabapo

TOTAL 8

Fuente: Base de datos Contratos  - Subdirección de Contratos y Seguimiento



Contratos acta de cierre en trámite

ACTA DE CIERRE EN TRAMITE
TIPO 

CONTRATO
No. CONTRATO CONTRATISTA INICIO FINAL SOLUCIÓN

COMODATO

030-2007
Alcaldía Cumaribo - Vichada

13/04/2007 12/10/2010
Plantas Eléctricas

048-2007 07/07/2007 06/07/2010

037-2006 EMSELCA SA ESP - Acandí 27/09/2006 26/09/2011 Planta Eléctrica

027-2006 Municipio López Micay 31/08/2006 31/08/2011 Planta Eléctrica

005-2009 Alcaldía Puerto Concordia 08/10/2009 08/10/2014
Planta Eléctrica 

reparada

001-2005 ELECTROBAUDO SA ESP 04/02/2005 03/02/2007
Planta Eléctrica y 

transformador

078-2007 Alcaldía Municipal de Unguia 14/03/2008 13/03/2012 2 Plantas Eléctricas

021-2008
Alcaldía Municipal de Santa 

Rosalía
27/03/2008 26/03/2012

Planta Eléctrica y 

transformador

015-2008 Alcaldía Municipal de Jurado 20/08/2008 19/08/2012 Planta Eléctrica

CONVENIOS

014-2009 Universidad de Caldas 30/03/2009 29/03/2013 Capacitación

087-2012 CIS 19/10/2012 31/12/2012 Convenio Marco

059-2011
ELECTRIFICADORA DEL 

META -EMSA
30/09/2011 29/09/2013

Entrega de Activos -

La Macarena

TOTAL 12

Fuente: Base de datos Contratos  - Subdirección de Contratos y Seguimiento



2.-INVENTARIO DE ACTIVOS 

ELÉCTRICOS



Antecedentes

Para el IPSE es importante contar con una línea de base o información

de referencia actualizada de los bienes eléctricos, que se ajusten a la

normatividad vigente, lo que genera un beneficio económico, social y

jurídico en los procesos internos del IPSE, dado que se tendrían

estados financieros reales, una mejor presupuestación de proyectos

futuros, mejora en la prestación del servicio, un control más eficiente de

los subsidios por prestación de servicios y estableciendo la propiedad

de esos activos se evitan controversias con terceros.

De acuerdo con la Circular 060 de 2005 de la Contaduría General de la

Nación, el IPSE debe actualizar el avaluó de las propiedades, plantas y

equipo con una periodicidad de tres (3) años a partir de la última

realizada y el registro debe quedar incorporado en el periodo contable

respectivo.

La Contaduría General de la Nación expidió el Marco Normativo para 

las entidades del Gobierno, a las que se aplica el Régimen de 

Contabilidad Pública, que permitan el control de la implementación y 

seguimiento de las Normas Internacionales de Información Financiera –

NIIF. 



Estructuración del Proyecto para la

Actualización de Inventarios

Objeto: “Actualización de la información primaria de la totalidad de los bienes energéticos del IPSE y valorización

de la infraestructura eléctrica presente en los sistemas de transmisión regional, redes de distribución de media

tensión, redes de baja tensión y equipos asociados para prestación del servicio hasta el usuario final, en

departamentos donde el Instituto posee ese tipo de bienes.”

Actividad 5: Identificar la capacidad y ubicación de

la infraestructura eléctrica disponible en las ZNI.

Actividad 6: Estructurar y consolidar el

inventario de activos eléctricos del IPSE.

Esta actividad comprende la identificación primaria de la

totalidad de la infraestructura energética del IPSE, desde el

punto de vista documental (contratos, convenios, facturas,

bases de datos etc.), en las diferentes sedes del Instituto

en la ciudad de Bogotá y tiene como alcance el cubrimiento

de todos los departamentos donde hay activos propiedad

del IPSE, así: Chocó, Antioquia, Santander, Arauca, Huila,

Caquetá, Putumayo, Guaviare, Guainía, Meta, San Andrés

y Providencia, Vichada, Vaupés, Cauca, Nariño, Sucre,

Magdalena, Cesar, Córdoba, La Guajira, Bolívar, Valle,

Amazonas y Casanare.

Esta actividad comprende la ubicación física de la

infraestructura energética del IPSE y su correspondiente

valoración, pero solo cubre los departamentos donde el

Instituto posee líneas de interconexión a 115, 44 y 34.5

KV., distribuidos en las zonas de los departamentos de

Boyacá a Santander; del Huila al Caquetá y del Meta al

Guaviare. Además contempla todos los activos

energéticos en los departamentos de: Chocó, Antioquia,

Arauca, Huila, Caquetá, Guaviare, Meta y Putumayo.

Se incluyó en el Proyecto “Desarrollo De Soluciones Energéticas Sostenibles Para La Ampliación De

Cobertura En Las Zonas No Interconectadas Del País” actividades 5 y 6 presentado al Departamento

Nacional de Planeación (DNP)



Etapas para la Actualización de Inventarios

ETAPAS PARA LA ACTUALIZACIÓN DE INVENTARIOS

ETAPAS OBJETO

1
Levantar la información Primaria de los activos 

eléctricos del IPSE. 

2

Levantamiento de información en campo de los 

activos (Grupos Electrógenos, Transformadores y 

redes de media y baja tensión)

3
Consolidar base de registro de  activos 

georreferenciada

4
Valoración de Activos, Conciliación y Conceptos 

Técnicos.



Consejo Directivo del IPSE 

aprueba la Ejecución del 

Proyecto 

Actualización y valoración de la

información correspondiente a

Inventarios Eléctricos por el

mecanismo de Licitación Pública y

con vigencias futuras a ejecutar en

2018.

Concepto Favorable 

El Ministerio de Minas y Energía

emite concepto favorable a la

solicitud de vigencias futuras.

Radicado 20171330040422 del 12

de octubre de 2017

Registro de Proyecto

En el Sistema Único de

Inversiones y Finanzas Publicas –

SUIFP del Departamento Nacional

de Planeación (DNP)

2016
Vigencia

2017
Vigencia

AGOSTO

Información Puerto Carreño

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

OCTUBRE

Levantamiento Previo 

concepto

Levantamiento de previo

concepto del Proyecto por

parte del DNP

NOVIEMBRE



Aprobación del Proyecto

Inclusión en el Plan

Anual de

Adquisiciones 2018,

según el radicado

IPSE No.

20181300002932 del

31 de enero de 2018.

Base de datos

El 19 de Febrero la

Subdirección recibe

del área de recurso

físicos del IPSE la

Base de datos por

Departamentos de los

activos del IPSE.

2018
Vigencia

ENERO

Información Puerto Carreño

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

FEBRERO

ETAPA PRECONTRACTUAL ETAPA CONTRACTUAL EJECUCIÓN

MARZO

Consolidación de 

Base de Datos

Para estructuración

del estudio de

mercado con base

en la información

recolectada en el

mercado

Estudio de Mercado

Elaboración y

presentación del

estudio de

mercado.

Radicado

20181510015333

del 05 de abril de

2018.

ABRIL

Proyección de 

Estudio Previo

MAYO

Estudio Previo

Elaboración y

Presentación de

Estudio Previo.

Radicado

20181510028053

del 26 de junio de

2018.

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE



Centro Nacional 

de Monitoreo



Estado de la Prestación 

del Servicio de Energía Eléctrica 

en las ZNI - Consolidado Nacional

Estado Localidades No. Usuarios

Con Servicio 1.731 206.276

Sin Servicio 44 2.022

Sin Información 23                  906

Total general 1.798 209.204

Estado Servicio Energía – ZNI

Fuente: Telemetría y Contact Center – CNM

Con 
Servicio; 

1731; 96%

Sin Servicio; 
44; 3%

Sin 
Información; 

23; 1%

Con Servicio Sin Servicio Sin Información



Estado de la Prestación 

del Servicio de Energía Eléctrica 

en las ZNI - Consolidado Nacional

Fuente: Resolución 182138 del 2007 Ministerio 

de Minas y Energía 

Fuente: Telemetría y Contact Center – CNM

Junio - 2018
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Horas No. Localidades Usuarios

0 44                           2.022          

1-6 1.428                     95.841        

7-12 199                         27.369        

13-18 16                           5.674          

19-23 19                           11.135        

24 69                           66.257        

SIN INFORMACIÓN 23                           906              

Total general 1.798                     209.204      

TIPO DESCRIPCION USUARIOS

1 Más de 300 usuarios y/o Cabecera 86.797           

2 Entre 151 y 300 usuarios 34.208           

3 Entre 51 y 150 usuarios 69.805           

4 Hasta 50 usuarios 18.394           

209.204       Total de Usuarios



ÍTEM TIPO DE PRESTADOR DESCRIPCIÓN TOTAL 

1 Empresa de Servicios Públicos - E.S.P. 59

2 Area de Servicio Exclusivo  - ASE 2

3 Alcaldía Municipal  28

4 Gobernación 1

5 Comunidad Organizada Comunidad Organizada 4

94

Empresa de Servicios 

Públicos - E.S.P.

TOTAL 

Entidades Territoriales 

Tipo de Operadores
Localidades según su clasificación 

Político-Administrativa

Ítem Clasificación Político - Administrativa TOTAL 

1 Localidad Menor 1.042   

2 Centro Poblado 234       

3 Cabecera Corregimiento Municipal 218       

4 Cabecera Inspección de Policía 126       

5 Caserío 123       

6 Cabecera Municipal 36         

7 Cabecera Corregimiento Departamental 19         

1.798   TOTAL

Características de los operadores de 

las ZNI y clasificación de las 

localidades ZNI

Fuente: Telemetría y Contact Center – CNM

Junio - 2018



DEPARTAMENTO

LOCALIDAD  POR 

DPTO
CON SERVICIO SIN SERVICIO SIN INFORMACIÓN

Cantidad Cantidad % Dpto Cantidad % Dpto Cantidad % Dpto

AMAZONAS 58 53 91,38% 5 8,62% 0 0,00%

ANTIOQUIA 45 45 100,00% 0 0,00% 0 0,00%

ARCHIPIÉLAGO DE SAN ANDRÉS y 

PROVIDENCIA 
2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00%

BOLÍVAR 3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00%

CAQUETÁ 55 53 96,36% 2 3,64% 0 0,00%

CASANARE 3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00%

CAUCA 189 189 100,00% 0 0,00% 0 0,00%

CHOCÓ 508 478 94,09% 12 2,36% 18 3,54%

GUAINÍA 78 69 88,46% 7 8,97% 2 2,56%

GUAVIARE 27 25 92,59% 1 3,70% 1 3,70%

LA GUAJIRA 2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00%

MAGDALENA 1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00%

META 18 7 38,89% 11 61,11% 0 0,00%

NARIÑO 600 598 99,67% 1 0,17% 1 0,17%

PUTUMAYO 40 38 95,00% 2 5,00% 0 0,00%

VALLE DEL CAUCA 81 81 100,00% 0 0,00% 0 0,00%

VAUPÉS 51 48 94,12% 3 5,88% 0 0,00%

VICHADA 37 36 97,30% 0 0,00% 1 2,70%

Total general ZNI 1.798 1.731 96,27% 44 2,45% 23 1,28%

Estado de la Prestación 

del Servicio de Energía Eléctrica 

en las ZNI - Consolidado Nacional

No. Localidades por Departamento - Estado PS ZNI

Fuente: Telemetría y Contact Center – CNM

Junio - 2018



Localización Estaciones de 

Medición de Potenciales 

Energéticos

Fuente: IPSE -CNM

No DEPARTAMENTO MUNICIPIO MEDICIÓN

1

La Guajira

Puerto Estrella Solar - Eólico

2 Nazareth Solar - Eólico

3 Flor del Paraíso Solar - Eólico

4 El Cardón Solar - Eólico

5 Riohacha Solar - Eólico

6
Bolívar

Múcura Solar - Eólico

7 Isla Fuerte Solar

8
Chocó

Titumate Solar

9 Acandí Solar - Eólico

10
Vichada

Puerto Carreño Solar - Eólico

11 Cumaribo Solar

12 Putumayo Puerto Leguizamo Solar - Eólico

13 Guaviare Miraflores Solar

14 Amazonas La Chorrera Solar

15 Vaupés Mitú Solar - Eólico



Gestión de la 

contratación 



Durante la vigencia junio 2017 junio 

2018 se adelantaron los siguientes 

procesos de contratación:

1. LICITACIONES PUBLICAS           7

2. CONCURSOS DE MERITOS        5

3. SELECCIÓN ABREVIADA 12

4. INVITACION MINIMA CUANTIA   22

De los procesos antes relacionados se 

suscribieron 38 contratos

Relación y estado de los procesos 

de contratación IPSE 2017 -2018 

15%

10%

29%

46%

PROCESOS PUBLICOS

LICITACION

CONCURSO

ABREVIADA

MINIMA CUANTIA



Gestión Contractual 2017 – 2018   

EJECUCION CONTRACTUAL

CONTRATACION DIRECTA 110

CONVENIOS 39

PRESTACION DE SERVICIOS 70

ARRENDAMIENTO 1

PROCESOS PUBLICOS 38

ESTADO ACTUAL

EJECUCION 88

LIQUIDADOS 13

EN PROCESO DE LIQUIDACION 8

TERMINADOS 39



Planificación 

Institucional



Resumen políticas de Desarrollo Administrativo 2017 
ïmarzo 2018

Gestión Misional y de Gobiernor

Transparencia, Participación y

Servicio al Ciudadanor

Indicadores PND 

• Lucha contra la corrupción, transparencia y 

Rendición de Cuentas.

• Modernización del Estado

Gestión de Talento Humano
• Cumplimiento de la gestión de Talento Humano 

• Servidores públicos formados en énfasis en paz

Eficiencia Administrativa 

• Integralidad de Sistemas de Gestión 

• Implementación Estrategia Gobierno en Línea

• Cumplimiento del Plan Sectorial de Gestión 

Documental

Gestión Financiera
• Formulación y Seguimiento a los proyectos de 

inversión 

• Ejecución presupuestal a los proyectos de 

inversión

• Cumplir la ejecución contractual y financiera de 

acuerdo a las metas establecidas. 

51.22%

100%

100%

60%

84,9%

79.2%



Proyectos de inversión

La Planeacion institucional, también involucra la orientación de la formulación de los proyectos de inversión. Durante el periodo comprendido entre

los años 2017 y 2018, el equipo Planeacion Institucional, a través de los roles control formulador y control Viabilidad de los Proyectos, procedimos

con asesoría respectiva sobre la metodología para la formulación de los proyectos de inversión con los servidores públicos del instituto encargados

con el rol de formulador en el aplicativo SUIFP.

DESCRIPCION APR. INICIAL APR. ADICIONADA APR. REDUCIDA APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS

% DE 

EJECUCION 

COMP. VS 

APROP.

% DE 

EJECUCIO

N OBLIG. 

VS APROP.

C. INVERSION $ 23.844.100.000 $ 100.000.000.000 $ 387.000.000 $ 123.457.100.000 $ 123.146.333.707,88 $ 90.999.860.134,38 $ 4.436.775.144,88 100% 74%

DISEÑO Y ESTRUCTURACIÓN DE 

PROYECTOS ENERGÉTICO EN LAS 

ZNI NACIONAL

$ 5.344.100.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 5.344.100.000,00 $ 5.330.998.864,43 $ 2.845.194.870,43 $ 2.845.194.870,43 100% 53%

AMPLIACIÓN DE LA COBERTURA 

DE TELEMETRIA Y MONITOREO DE 

VARIABLES ENERGÉTICAS EN LA 

ZNI

$ 1.000.000.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 1.000.000.000,00 $ 997.313.292,00 $ 906.873.292,00 $ 527.250.444,00 100% 91%

AMPLIACIÓN DE LA COBERTURA 

DE TELEMETRIA Y MONITOREO DE 

VARIABLES ENERGÉTICAS EN LA 

ZNI

$ 2.000.000.000,00 $ 0,00 $ 387.000.000,00 $ 1.613.000.000,00 $ 1.611.694.507,26 $ 1.370.504.507,26 $ 949.052.659,26 100% 85%

DESARROLLO DE SOLUCIONES 

ENERGÉTICAS SOSTENIBLES PARA 

LA AMPLIACIÓN DE COBERTURA 

EN LAS ZONAS NO 

INTERCONECTADAS DEL PAÍS

$ 0,00 $ 100.000.000.000,00 $ 0,00 $ 100.000.000.000,00 $ 99.826.488.931,00 $ 82.098.602.082,50 $ 0,00 100% 82%

DESARROLLO DE SOLUCIONES 

ENERGÉTICAS SOSTENIBLES PARA 

LA AMPLIACIÓN DE COBERTURA 

EN LAS ZONAS NO 

INTERCONECTADAS DEL PAÍS

$ 11.500.000.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 11.500.000.000,00 $ 11.431.979.891,24 $ 3.146.665.160,24 $ 19.958.949,24 99% 27%

ACTUALIZACIÓN Y ORGANIZACIÓN 

DEL ARCHIVO TOTAL (CENTRAL, 

DE GESTIÓN E HISTÓRICO) DEL 

IPSE

$ 1.000.000.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 1.000.000.000,00 $ 953.000.000,00 $ 333.550.000,00 $ 95.300.000,00 95% 33%

FORTALECIMIENTO DE LA 

GESTIÓN DE TECNOLOGÍA DE 

INFORMACIÓN Y 

COMUNICACIONES EN EL IPSE

$ 3.000.000.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 3.000.000.000,00 $ 2.994.858.221,95 $ 298.470.221,95 $ 18.221,95 100% 10%



Proyectos de inversión

Gestión Institucional 

VIGENCIA 2018

DESCRIPCION APR. INICIAL

APR. VIGENTE 
CON 

APLAZAMIENTO
COMPROMISO OBLIGACION

DISEÑO Y ESTRUCTURACIÓN DE 
PROYECTOS ENERGÉTICO EN LAS ZNI 
NACIONAL

$ 2.153.715.720 $ 2.153.715.720 $ 1.690.380.000 $ 0,00

AMPLIACIÓN DE LA COBERTURA DE 
TELEMETRIA Y MONITOREO DE 
VARIABLES ENERGÉTICAS EN LA ZNI

$ 1.492.667.040 $ 906.557.040 $ 0,00 $ 0,00

DESARROLLO DE SOLUCIONES 
ENERGÉTICAS SOSTENIBLES PARA LA 
AMPLIACIÓN DE COBERTURA EN LAS 
ZONAS NO INTERCONECTADAS DEL 
PAÍS

$ 4.693.617.240 $ 4.693.617.240,00 $ 590.534.000,00 $ 385.521.887,00

ACTUALIZACIÓN Y ORGANIZACIÓN DEL 
ARCHIVO TOTAL (CENTRAL, DE 
GESTIÓN E HISTÓRICO) DEL IPSE

$ 1.000.000.000 $ 550.000.000,00 $ 0,00 $ 0,00

FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN DE 
TECNOLOGÍA DE INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIONES EN EL IPSE

$ 1.260.000.000 $ 1.260.000.000,00 $ 480.000.000,00 $ 0,00



Gestión de 

Talento 

Humano



Información sobre logros de la gestión del talento 

humano en la entidad 2017 – junio 2018  

Gestión de Talento Humano  

Logros  Junio 2017 – Junio 2018 

2017 2018

Expedición de un nuevo Reglamento de Capacitación e 

Incentivos

Actualización de los procedimientos y demás 

documentación del Proceso de Talento 

Humano, a fin de optimizar la gestión bajo los 

lineamientos de MIPG, ISO 9001 e ISO 14001: 

2015

Avance en las etapas del concurso de mérito para proveer 37

empleos de carrera administrativa, mediante Concurso de

Mérito a través de la Comisión Nacional del Servicio Civil

Resultados Preliminares  para proveer 37 

empleos mediante Concurso de Mérito a través 

de la Comisión Nacional del Servicio Civil

Liquidación de la Nómina en el nuevo sistema de Solgein

Implementación de los nuevos sistemas de evaluación de

desempeño para los funcionarios de carrera administrativa;

libre nombramiento y remoción y Gerentes Públicos.

Fuente: Grupo de Talento Humano



Situación Planta de Personal  junio 2017 

NIVEL
NÚMERO 

DE 
CARGOS

SITUACIÓN

TOTALLIBRE 

NOMBRAMIENTO 

PROVISIONA

LIDAD

CARRERA 

ADMINISTRATIVA
VACANT

ESCARGO 

TITULAR

EN 

ENCARG

O

Directivo 4 4 N/A N/A 0 0 4

Asesor 8 4 N/A 3 1 0 8

Profesional 45 2 29 7 7 0 45

Técnico 9 0 4 1 4 0 9

Asistencial 8 2 6 0 0 0 8

Total 74 12 39 11 12 0 74

NIVEL 

ASESOR

NIVEL 

PROFESIONAL

NIVEL 

TÉCNICO NIVEL ASISTENCIAL TOTAL

3 15 6 1 25

Gestión de Talento Humano  

Funcionarios en Planta inscritos en Carrera 

Administrativa  junio 2017 

Fuente: Grupo de Talento Humano



NIVEL
NÚMERO 

DE 
CARGOS

SITUACIÓN

TOTAL
LIBRE 

NOMBRAMI

ENTO 

PROVISION

ALIDAD

CARRERA 

ADMINISTRATIVA
VACANTES

CARGO 

TITULAR

EN 

ENCARGO

Directivo 4 3 N/A N/A 0 1 4

Asesor 8 4 N/A 3 1 0 8

Profesional 45 2 29 7 7 0 45

Técnico 9 0 3 1 4 1 9

Asistencial 8 2 6 0 0 0 8

Total 74 11 38 11 12 2 74

NIVEL 

ASESOR

NIVEL 

PROFESIONAL

NIVEL 

TÉCNICO 

NIVEL 

ASISTENCIAL 
TOTAL

3 14 6 0 23

Gestión de Talento Humano  

Situación Planta de Personal  diciembre 2018 

Funcionarios en Planta inscritos en Carrera 

Administrativa  junio 2018 

Fuente: Grupo de Talento Humano



A 31 de diciembre de 2017, la CNSC publicó en su página WEB, las etapas que se surtirán en el marco del

concurso de mérito, una vez definido el operador UNIVERSIDAD DE MEDELLÍN se llevaron a cabo las

siguientes etapas:

• Verificación de Requisitos Mínimos Septiembre – Diciembre de 2017.

• Publicación de listado de admitidos y no admitidos en la etapa de verificación de requisitos mínimos 

Diciembre de 2017.

En el mes de abril de 2018 se aplicaron las pruebas básicas, funcionales y comportamentales, se publicaron los

resultados parciales de las mismas, y se están resolviendo las reclamaciones interpuestas sobre dichos

resultados.

Las etapas de la convocatoria que continúan son:

• Publicación de Resultados Definitivos de las Pruebas Comportamentales.

• Publicación de Resultados de Análisis de Antecedentes

• Publicación de Listas de Elegibles

• Y en el Plan de Acción de Talento Humano, trámites correspondientes a la vinculación de los 

aspirantes que ocupen primeros lugares en las Listas de Elegibles.

Gestión de Talento Humano  
Concurso de Mérito para proveer empleos de Carrera 

Administrativa 2017 - junio 2018 

Fuente: Página WEB Comisión Nacional Servicio Civl



Conceptos Valores Pagados 2017
Valores Pagados Junio 

2018

ASIGNACIONES  MENSUALES, PRIMA DE 

SERVICIO Y PRIMA DE NAVIDAD
4.739.517.952,00 2.122.014.234

PARAFISCALES 1.718.408.358,00 976.041.798

TOTAL 6.457.926.310,00 3.098.056.032

Item 2017 jun-18

COMISIONES DE SERVICIO 

RUBRO FUNCIONAMIENTO IPSE

Número 180 79

Costo 149.306.590 69.806.194

COMISIONES DE SERVICIO ASE

Número 46 5

Costo 59.315.237
7.653.759.00

Gestión de Talento Humano  

Liquidación de Nómina de Funcionarios 2017 - junio 

2018 

Comisiones de Servicio al Interior para funcionarios y 

contratistas IPSE 2017 - junio 2018 

Fuente: Grupo de Talento Humano



Gestión de 

TICS  



Logros sobre Gobierno en línea 

del IPSE para TICS SERVICIOS 

Gestión de TICS  

Descripción

Cumplimiento del decreto 415 de 2016 “El grupo Tecnología y

sistemas de información pertenece a Dirección General”

Actualización del portal WEB para visualización desde

computadores y dispositivos móviles - Accesibilidad y Usabilidad.

Habilitados canales de comunicación: (Foros de consulta

ciudadana, Chat, Registro Boletines Informativos, PQRD, correos

electrónicos: ipse@ipse.gov.co, cnm@ipse.gov.co,

juridica@ipse.gov.co).

Atención oportunamente y de acuerdo a la ley de las PQRD

recibidas a través del sitio Web de la entidad.

Certificaciones y constancias internas en línea vía portal WEB

1. Certificación Laboral Sin Funciones

2. Certificación Laboral con Funciones

La Entidad recolecta información e inicia el desarrollo de la

primera fase de la automatización del trámite “Evaluación técnica

y financiera de proyectos de inversión, en infraestructura eléctrica,

para las Zonas No Interconectadas -ZNI-”.



Logros sobre Gobierno en línea del IPSE para TICS  

GOBIERNO ABIERTO  

Gestión de TICS  

Descripción

Se publica información conforme a la ley de transparencia.

http://www.ipse.gov.co/transparencia-y-acceso-a-informacion-

publica

Registro de Boletin informativo IPSE pagina web

http://www.ipse.gov.co/

Publicación de información sobre los resultados y realización

de la rendición de cuentas permanentemente, y foros

habilitados para conocer opiniones de los ciudadanos y las

ciudadanas.

Publicación y adecuación de los datos abiertos publicados en

el portal datos.gov.co conforme a lo planeado, conjunto de

datos “Estado de la Prestación del Servicio de Energía en

Zonas No Interconectadas con telemetría - Mayo 2018”,

Creación de mapas, validación de su funcionamiento.

Canales Electrónicos Habilitados de interacción con la 

ciudadanía

Se difunden los datos abiertos en las rendiciones de cuentas:

Existen dos tipos de datos abiertos que IPSE publica por 

medio portal de datos abiertos www.datos.gov.co: 

Estado del Servicio de Energía en Zonas No Interconectadas 

con telemetría.

Localidades ZNI IPSE Sin Telemetría.



Gestión de TICS  

Descripción

Séptimo puesto en el concurso Máxima Velocidad del Ministerio de las

TIC – Propicia el desarrollo de GEL (Gobierno en Línea – Gobierno

Digital

Establecimiento e implementación parcial de una Estrategia de uso y

apropiación de TI de la entidad, transferencia de conocimientos ( TOGAF)

Definir el plan estratégico de tecnología de Información - PETI.

Definición del diagnóstico institucional del entendimiento estratégico de la

arquitectura empresarial, dinámica organizacional y análisis del

desempeño estratégico de la entidad.

Compras TI a través de Colombia Compra Eficiente

Identificación y uso de buenas prácticas para la gerencia de proyectos TI

- PMI

Definición de catálogos de Servicios, Aplicaciones

Definir e Implementar las buenas prácticas para el uso eficiente del papel

en la entidad – Estrategia Cero papel

Implementación de herramientas de gestión de documentos electrónicos

– ORFEO – TOKEN.

Alineación de los proyectos TI de la entidad, con la normatividad, las

políticas, los riesgos valorados, los procesos y los servicios, teniendo en

cuenta los objetivos institucionales

Logros sobre Gobierno en línea del 

IPSE para para TICS GESTIÒN  



Logros sobre Gobierno en línea del 

IPSE para TICS SEGURIDAD Y 

PRIVACIDAD DE LA INFORMACIÒN.

Gestión de TICS  

Descripción

Creación de políticas y comité de seguridad y privacidad de la

información.

Implementación firma digital y electrónica para tramites internos y

externos

Contratación del SISTEMA DE CONTINGENCIA Y CONSTRUCCIÓN

DEL CENTRO DE DATOS ALTERNO IPSE

Valoración de riegos y controles establecidos para actualización del

SGSI que se implementara en la vigencia 2018

Creación del Diagnostico de Seguridad y Privacidad de la Información

Distribución de redes VLAN con portal cautivo para control de acceso

a la RED, incluido el cumplimiento del decreto 728 de 2017

“IMPLEMENTACIÓN DE ZONAS DE ACCESO PÚBLICO A

INTERNET INALÁMBRICO EN ENTIDADES PÚBLICAS DEL

ORDEN NACIONAL PARA El FORTALECIMIENTO DEL MODELO

DE GOBIERNO DIGITAL ”

Proceso precontractual contrato REALIZAR EL DIAGNOSTICO,

DISEÑO, IMPLEMENTACIÓN Y EVALUACIÓN DEL SISTEMA DE

GESTIÓN DE SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN (SGSI)

Sensibilización a los Servidores públicos de IPSE en seguridad de la

información por medio de la Intranet, fondos de pantalla y correo

masivo, con respecto a la importancia de la información de las partes

interesadas, la información personal y la información del estado.

Elaboración de Diagnostico y Plan de Implementación de IPV6

Actualización de plataforma de seguridad fortinet para: Switch, Acces

point, firewall y fortianalyzer.



Participación 

Ciudadana 



Relación de las Ferias 2017 - 2018

Participación Ciudadana  

Municipio Fecha

El Carmen de Bolívar (Bolívar) 25 de marzo de 2017

Ipiales (Nariño) 22 de abril de 2017

Sogamoso (Boyacá) 04 de noviembre de 2017

Municipio Fecha

Manaure (Guajira) 17 de marzo de 2018

Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano

DNP

Municipio Fecha

Cisneros (Antioquia) 17 de noviembre de 2017

Feria en mi región

MinMinas

Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano

DNP



Centinelas de la energía 2017

Participación Ciudadana  

Municipio Fecha

Isla Fuerte (Bolívar)
20 - 22 de noviembre 

de 2017

Implementación de la segunda fase del programa

CENTINELAS DE LA ENERGÍA en la Institución

educativa de la localidad Isla Fuerte, como

estrategia para buscar la perdurabilidad y la

continuidad del proyecto de uso racional de energía.

Socialización de proyectos 2017 - 2018

En este programa se realizan actividades de capacitación y socialización asociadas con las soluciones

energéticas ofrecidas a las comunidades de las Zonas No Interconectadas, con el fin de satisfacer las

necesidades de las partes interesadas de manera integral.

Para la vigencia 2017 y lo corrido del 2018 se realizaron 30 reuniones de participación, formación

comunitaria socialización de proyectos en las diferentes localidades de las ZNI, en apoyo al proceso de

Gestión de Proyectos, por ejemplo en Unguía (Chocó), Riohacha (Guajira), Mocoa (Putumayo), Puerto

Alegría (Amazonas), La Plata (Valle del Cauca), entre otros.



Rendición de cuentas 

Participación Ciudadana  

El IPSE realizó el informe de Rendición de Cuentas

CONSTRUCCIÓN DE PAZ con corte noviembre de 2016

a mayo de 2018, en donde se informó a la ciudadanía

las acciones que aportó el Instituto para la construcción

de paz.

En la vigencia 2017 en la ciudad de Valledupar y en la

vigencia 2018 en la ciudad de Sogamoso, el IPSE

participó en las audiencias públicas rendición de

cuentas lideradas por el Ministerio de Minas y

Energía donde dio a conocer a los asistentes

diferentes temas de importancia sobre el instituto:

como el aporte del IPSE en la energización de las

comunidades ubicadas en las ZNI en el último año, el

rol del IPSE frente a los retos que plantea el PND y la

megameta del Gobierno Nacional para el acceso a la

energía de nuevos usuarios en las ZNI, entre otros.



Relación de las SPQR de la vigencia Enero –

Junio de 2018

Gestión de SPQR  

Relación de las SPQR de la vigencia 2017 



Relación de las SPQR de la vigencia 

2017 por áreas

Gestión de SPQR  

DEPENDENCIA CANTIDAD

Talento Humano 239

Subdirección de Planificación y Promoción 

de Soluciones Energéticas 234

Centro Gestión Ambiental y Social - CEGAS

- APOYO 117

Centro Nacional de Monitoreo - CNM 81

Grupo de Contratación 59

Subdirección de Contratos y Seguimiento 55

Recursos Financieros 47

Centro Gestión Ambiental y Social - CEGAS 31

Dirección General 17

Recursos Físicos 15

Oficina Asesora Jurídica 14

Secretaria General 9

Gestión de Calidad 4

Control Interno 1

Tecnologías y Sistemas de Información 1

TOTAL GENERAL 924



Relación de las SPQR de la vigencia Enero –

Junio de 2018 por áreas

Gestión de SPQR  

DEPENDENCIA CANTIDAD

Subdirección de Planificación y Promoción de 

Soluciones Energéticas 125

Talento Humano 100

Centro Nacional de Monitoreo - CNM 81

Centro Gestión Ambiental y Social - CEGAS -

APOYO 60

Recursos Financieros 38

Subdirección de Contratos y Seguimiento 37

Grupo de Contratación 33

Secretaria General 17

Centro Gestión Ambiental y Social - CEGAS 15

Oficina Asesora Jurídica 12

Dirección General 4

Gestión de Calidad 3

Recursos Físicos 2

TOTAL GENERAL 527



Control 

Interno 



Evaluación al Sistema de Control 

Interno del IPSE 2016

MECI 2014 - Metodología DAFP

VIGENCIA PUNTAJE EVALUACIÓN

2016 69,29 Satisfactorio 

Fuente: Resultados consolidados y calculados por el DAFP de los informes 

publicados en el aplicativo del reporte

66 - 90

SATISFACTORIO: Aplicación completa y bien

estructurada del MECI. Se toman acciones

derivadas del seguimiento y análisis, hay mapas

de riesgos y estos se gestionan.



Evaluación de la Contraloría General 

de la República a la gestión de la 

vigencia 2016

66 - 90

Fenece la cuenta vigencia 2016
13 hallazgos administrativos. Cuatro con incidencia disciplinaria y uno con incidencia fiscal.

COMPONENTE CALIFICACIÓN RANGO

Control de gestión 86,29

Control de resultados 91,75

Control de legalidad 86,33

Evaluación del sistema de control 

interno
1,74 Con deficiencias

DICTAMEN FENECE LA CUENTA



Gracias 


