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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No.: 052 o 2025
CONTRATISTA: | ROSA LILIANA MUSKUS CUERVO ﬁ:/ C.E. 52076791
PERIODO DEL |14 |02 |2025 . |28 |02 |2025
INFORME: Desde: Dia Mes Afio Hasta: Dia Mes Afio

1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

OBJETO: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA ADELANTAR LA ASESORIA JURIDICA EN
LOS PROCESOS RELACIONADOS CON LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

Fechade 14 02 2025 Fechade 31 12 2025

inicio — - - terminacion 5 e 5

1.1. ANALISIS DE RIESGOS

1. Riesgos 2. Responsable 3. Materializado Si/No 4. Plan de accion

Se deben tener en cuenta cada
uno de los riesgos plasmados en
el estudio previo del contrato

2. DETALLE DE LA EJECUCION
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2 ‘ ACTIVIDADES -
No. OBLIGACION ESPECIFICA EJECUTADAS AVANCE/ ESTADO DE EJECUCION
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1 Coordinar, gestionar y acompafiar al | Durante el periodo objeto | 15%

IPSE el proceso de formalizacion o
redisefio en cada una de las fases del
proceso, en conjunto con las
profesionales que conforman el equipo
para adelantar el redisefio

de este informe se
adelanté la coordinacion,
gestion y acompafiamiento
requerido con los
profesionales que integran
el equipo de formalizacion
y la supervision del
contrato asi:

17 de febrero: reunion con
la supervisora del contrato
y el equipo de
formalizacion laboral con el
fin de organizar el
alistamiento del proceso
como una de las fases de
este, atendiendo lo
indicado en la circular 010
de 2023 y la circular 0100
de 2024 expedida por el
DAFP.

24 de febrero: Asisti a
reunion en la oficina de la
secretaria  general y
planeacion para el
abordaje de la
formalizacion laboral
desde planeacion.

25 de febrero: asisti a la
jornada de socializacién de
Planeacion Estratégica
2025 en las instalaciones
de Compensar Calle 222

26 febrero 2025:
socializacién de la
Planeacion Estratégica
2025 a los servidores y
contratistas de la entidad.

26 de febrero: Reunién con
el Director General, Jefe
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C.C./ C.E.
CONTRATISTA: | ROSA LILIANA MUSKUS CUERVO No.: 52076791
Pliﬁi%%%gﬂ Desde: 14 02 2025 Hasta: 28 02 2025
" Dia Mes Afio Dia Mes Afio
de la Oficina Asesora
Juridica, Asesor de
planeacion, Secretaria
General y a la supervisora
del contrato para la
presentacion de la
propuesta de formalizacion
laboral a la alta direccién
Presentar ante los entes encargados de | Durante el periodo | 10%
viabilizar el Estudio Técnico para la|reportado, se adelantd la
formalizacion institucional del IPSE, los | reunion sectorial con el
productos y anexos requeridos por cada | DAFP en cabeza de la
una de las entidades a saber: Ministerio | Direccion de desarrollo
de Minas y Energia, Departamento | organizacional de esta
Administrativo de la Funcion Publica | entidad en la que se
DAFP, Ministerio de Hacienda y Crédito | expusieron las metas del
Puablico, Departamento Administrativo | Plan Nacional de
de la Presidencia de la Republica | Desarrollo relacionadas
DAPRE. con la formalizacion de
empleo publico, Asisti a
esta reunibn con la
secretaria general y la
asesora de esta
dependencia. Recibi
instruccién verbal por parte
de la Secretaria General.
Participar en la estructuracion de | Durante el periodo objeto 0%
lineamientos, circulares y|de este informe no se
procedimientos, asi como documentos | solicitd6 la revision de
técnicos, respuesta a solicitudes vy |alguno de los documentos
presentaciones que se requieran, | descritos en la obligacion.
relacionados con el proceso Gestion de | actividad relacionada con
Talento Humano esta obligacion.
Elaborar las respuestas a los derechos | Durante el periodo objeto 0%
de peticion, tutelas y requerimientos de | de este informe no se
dependencias internas y entidades | solicité la elaboracion de
externas, que sean competencia de | respuestas relacionadas
Talento humano. con esta obligacion.
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PE];];:OQI;%EEL Desde: 14 02 2025 Hasta: 28 02 2025
" Dia Mes Afio Dia Mes Afio
Asistir a las reuniones con la|No aplica para este
organizacion sindical, cuando sea | periodo. En correo
requerido y atender los diferentes | electrénico enviado el 17
requerimientos que sean realizados a la | de febrero solicité
administracion del IPSE por parte de | lineamiento a la secretaria
dichas instancias, brindar | general al respecto de esta
acompafiamiento en las diferentes | obligaciéon. En respuesta al
etapas de negociacion y apoyar el | mismo, la  secretaria
seguimiento de los acuerdos | general respondié asi: “En
establecidos. relacién con tu solicitud, te
informo que una vez se
lleve a cabo la ronda de
mesas técnicas de
seguimiento, te hare
extensiva la invitacion a fin
de contar con tu apoyo.”
Por lo anterior, me
encuentro a la espera de la
citacion de la primera mesa
de seguimiento para lo
correspondiente”
Brindar apoyo en la supervision de | Durante el periodo objeto 0%
contratos, cuando sea requerido por el | de este informe no se
supervisor del contrato. recibi6  solicitud para
apoyar supervision de
contratos
Realizar los informes de las actividades | Con el fin de avanzar en el 10%
desarrolladas en el marco del|proceso de formalizacion
cronograma que se presente para la|de empleo publico en la
ejecucion del contrato, detallando | entidad, el equipo de
hallazgos, resultados, procesos | formalizacién presento a la
sugerencias y demas aportes que | supervision del contrato, el
contribuyan al avance de la ejecucioén | cronograma de trabajo en
final del proceso de formalizacion de [el que descansa las
acuerdo con la normativa vigente sobre | actividades a realizar de
la materia acuerdo con la
metodologia propuesta y
atendiendo las directrices
del DAFP frente a tema.
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relacionados con el objeto contractual | con el objeto de contrato,
pactado. cuando han sido
requeridas, se anexa
calendario mes de febrero
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8 |Las demas que se consideren|Se han atendido las 10%

En constancia de lo anterior, se firma el presente informe el 3 de marzo de 2025

LbLhana.

m%ﬁmg%

Firma Contratista Vo.Bo. Supervisor y/o Interventor
Nombre: Rosa Liliana Muskus Cuervo Nombre: Martha Cecilia Gémez Montoya

EVIDENCIAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES PERIODO 14 A 28 DE FEBRERO DE 2025

Anexos Obligacién N° 1
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No.:

052

Del
Ano:

2025

CONTRATISTA: | ROSA LILIANA MUSKUS CUERVO

C.C./ C.E.
No.:

52076791

PERIODO DEL 14 02 2025

INFORME: Desde:

Hasta:

28

02

2025

Dia Mes Afio Dia Mes Afio
_— IPSE-DO-F02
ACTA DE REUNION (Jormada de IPSE 2
IPSE-*RAD_S*
‘RAD S*
Hora de
o 9:00 AM
REUNION No. FECHA | o5 be FEBRERO DE 2025 inicio
Horade | 430pm
finalizacion <
LUGAR: Salén Dorado Compensar de la 200
ASISTENTES
Segun lista de asistencia. adjunta a la presente acta
ORDEN DEL DIA
8:00 am - Saludo inicial por parte del Director General
9:15am - Lanzamiento de la campana de comunicaciones 2025
10:15am - Refrigerio
10:30 am - Socializacion de metas del PND y otros instrumentos de planeacion (Director General)
11:00am - Momento de conexidn (Direccién General)
11.15am - Definicion del proposito. Ajuste de:
-Mision,
-Vision,
-Objetivos estratégicos e internos (Planeacion Institucional)
12:30 pm - Almuerzo
2:00 pm - Socializacion del Plan de trabajo para el fortalecimiento institucional Ipse 2025 (Direccion
General)
3:15pm - Refrigerio
3:30pm - Ajustes requeridos Plan de accion 2025 (Planeacién Institucional
DESARROLLO DE LA REUNION
1. Saludo inicial por parte del Director General
La reunidn dio inicio a las 9:00 a.m. con un saludo cordial por parte del Director General, quien compartio dos
reflexiones y agradecio la presencia de todos los participantes y destacd la importancia de la reunién en el
marco de la planificacion estratégica institucional para el afio 2025.
2.1 i de la fa de icaci 2025
A las 9:15 a.m., se procedio con el ) de la fia de comuni para el afo 2025. Esta
campana tiene como objetivo mejorar la visibilidad y la comunicacién institucional en todos sus niveles,
con las gias de for o institucional.
3. Refrigerio
Alas 10:15 a.m., se tomo un breve receso de 15 minutos para un refrigerio.
4. Socializacién de metas del PND y otros instrumentos de planeacion (Director General)
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No.:
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Del
Ano:

2025

CONTRATISTA: | ROSA LILIANA MUSKUS CUERVO

C.C./ C.E.
No.:

52076791

PERIODO DEL 14 02 2025

INFORME: Desde:

Hasta:

28

02

2025

Dia Mes Afio Dia Mes Afio
— IPSE-DO-F02
ACTA DE REUNION (Jornada de planeacion estratégica IPSE 2025
IPSE-*RAD_S"
*RAD_S*
Hora de
e 9:00 AM
REUNION No. FECHA | 55 pE FEBRERO DE 2025 L
Hora de
3 4:30PM
finalizacién

A las 10:30 a.m., el Director General presentd y socializd las metas del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y
otros instrumentos clave de planeacion, destacando su relevancia para el cumplimiento de las metas
institucionales v el aporte que IPSE realiza en las metas del sector.

5. de ion (Direccio
A las 11:00 a.m., se dio un espacio para un "momento de conexion®, en el cual el grupo de comunicaciones
realizé una actividad magia conectada con las labores que se desarrollan diariamente en el IPSE.

6. Definicion del propésito. Ajuste de:

Desde el arupo de 1 5 o por grupos de trabajo en aras de hacer una revision
a la mision, vision, objetivos estratégicos e mlemus asi como el propdsito del IPSE.

Alas 11:15 am., se inicid una actividad grupal, en la que cada uno revisaba que ajustes consideran que se
debe realizar la mision y visidn del IPSE, con el fin de reunir las diferentes propuestas con miras hacer ajustes
necesarios en la Mision, la Vision y los Objetivos estratégicos e internos.

El objetivo de este proceso fue reestructurar la mision y vision del IPSE, con el fin de definir con mayor precision
su propésito. Para ello, se implemeantaron dos estrategias clave: Kaizen y el Circulo Dorado.

Mediante la metodologia Kaizen, basada en la mejora continua, se evalud la percepcion de los directivos sobre
si la mision y vision actuales representan adecuadamente la identidad del IPSE, su labor y su proyeccion a

futuro.

Por su parte, la metedologia del Circulo Dorado permitio profundizar en el propésito esencial de la entidad,
tres preguntas fur : ¢ Por qué existe el IPSE?, ; Como gestiona su labor? y ¢ Qué impacto

genera?

Para identificar |a causa raiz de la el i parcial de la mision y vision, se aplico la

técnica de los Cinco Porqués, lo que facilitd un anahscs mas detallado del problema.

Finalmente, se solicitd a los participantes que formularan propuestas para la reformulacion de la mision v vision,
empleando el ciclo PHVA como marco de referencia, con el objetivo de garantizar su alineacion con las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la entidad.

7. Almuerzo
Alas 12:30 p.m.. se hizo una pausa para el almuerzo.

Sede Principal: Calle 99 No. 9 A - 54 Torre 3. Piso 14 Pagina | 2
PBX: (60 1) 639 7888

IPSE Centro Nacional de Monitoreo: (60 1) 6101130

ipse@ipse.gov.co

Begota D.C. - Colombia

Sede Principal: Calle 99 No. 9 A - 54 Torre 3. Piso 14
PBX: (57 1) 639 7888

IPSE Centro Nacional de Monitoreo: (57 1) 6101130
ipse@ipse.gov.co

Bogota D.C. - Colombia

) @IPSEnergiaZNI

(®) 1PSE
@ipsenergiazni
IPSE

IPSE EnergiaZNI

) (E)

=
@



mailto:ipse@ipse.gov.co

FORMATO INFORME DE

PRESTACION DE SERVICIOS

Cddigo

Version

IPSE-CO-F73

7

Fecha:

Paginas

16/07/2024

1/2

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No.:

052

Del
Ano:

2025

CONTRATISTA: | ROSA LILIANA MUSKUS CUERVO

C.C./ C.E.
No.:

52076791

PERIODO DEL 14 02 2025

INFORME: Desde:

Dia Mes Afio

Hasta:

28

02

2025

Dia
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IPSE-DO-F02

ACTA DE REUNION (Jormada de ca IPSE 2025

IPSE-*RAD_S*
*RAD_S*

9:00 AM
REUNION No. FECHA | 75 pe FEBRERO DE 2025

4:30PM

8. Socializacion del Plan de trabajo para el fortalecimiento institucional IPSE 2025
A las 2:00 p.m., Lorena Mesa presento el Plan de trabajo para el fortalecimiento institucional del IPSE 2025,
destacando las acciones clave v el cumplimiento del mismo. para lograr esta meta a Junio de 2025.

Se reparte a cada grupo, el plan de trabajo y el cronograma para su revision y desarrollar una propuesta al
equipo estructurador con el fin de analizar la viabilidad de los productos y los entregable finales.

9. Refrigerio
Alas 3:15 p.m., se realizd un breve receso de 15 minutos para el refrigerio.

10. Ajustes requeridos Plan de accién 2025 (Planeacion Institucional)

A las 3:30 p.m., Donaldo Ortiz, comparte los resultados de la revision al plan de accion 2025 y los ajustes que
se requieren, por parte de cada linea de trabajo.

Con lo anterior, se dio por finalizada la reunion a las [hora de cierre]. Se acordaron las tareas a realizar y los
responsables de cada una, con el objetivo de avanzar en la itacion de los y la planifi
institucional para el afio 2025.

CONCLUSIONES

Durante fa jornada directiva, se abordaron temas estratégicos clave para el fortalecimiento institucional y la
planificacion de la entidad en 2025. La presentacion de la ia de comur permiti6 socializar la
campana "Conexion Magica®, Su il enla con todas las areas.

Asimismo, se revisaron las metas y compromisos institucionales, brindando al equipo directivo una visién
integral de los objetivos del PND, CONPES y PMI, junto con los compromisos éinicos asumidos por la entidad.
En este contexto, se desarrollaron metodologias orientadas a definir los ajustes necesarios en la mision, vision
y obj 05, con el propdsito de alinear la entidad con sus principios fundamentales.

Ademas, se presento y discutio el cronograma de fortalecimiento institucional 2025, permitiendo a cada area
aportar observaciones y ajustes pertinentes. Finalmente, se reviso el Plan de Accion Institucional 2025,
wo las das para su adecuada on.

Los compromisos asumidos en esla jornada permitirdn avanzar en la consolidacion de una entidad mas
articulada y alineada con sus objetivos estratégicos, asegurando una gestion eficiente y orientada al
cumplimiento de su proposito institucional.
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Paginas
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No.:

052

Del
Ano:

2025

CONTRATISTA:

ROSA LILIANA MUSKUS CUERVO

C.C./ C.E.
No.:

52076791

PERIODO DEL
INFORME:

Desde: 14

02

2025

Dia

Mes

Afio

Hasta:

28 02

2025

Dia Mes

Afio

IPSE-DO-F02

ACTA DE REUNION (Jc

IPSE-*RAD_S*
*RAD_s*

REUNION No. FECHA

25 DE FEBRERO DE 2025

Hora de
inicio

9:00 AM

Hora de
finalizacion

4:30PM

Compromiso

Responsable

Mes de Cumplimiento

Cada directivo, coordinador o lider, remitira la
evidencia de la socializacion realizada a sus
equipos sobre la campafa del ejercicio
adelantado en la jornada de planeacion
estratégica

Directivo. coordinador o lider

Planeacion presentara en un comité directivo
ampliado, la propuesta de ajuste de mision,
vision y la definicion del propésito. Esto
incluird las propuestas realizadas en la
jornada directiva y los aportes de los equipos
técnicos.

Planeacion

7 de marzo de 2025

13 de marzo de 2025

cada area remitira los comentarios, ajustes u
observaciones que se tengan al plan de
trabajo y cronograma de fortalecimiento
institucional.

Directivo. coordinador o lider

28 de febrero de 2025

El equipo de planeacion remitira el
cronograma para el ajuste del Plan de accién,
armonizado con lo relacionado con FURAG,
el cual debe desarrollarse entre el 1y el 15
de marzo.

Planeacion

28 de febrero de 2025

Para constancia firman guienes participaron de la reunion:

Conforme al acta adjunta a la presente acta
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RE: OBLIGACION No 5 CPS 052 DE 2025

ALcitaniivite,

De: ROSA LILIANA MUSKUS CUERVO <rosamuskus@ipse.gov.co>
Enviado: lunes, 17 de febrero de 2025 13:43

Para: OLGA LUCIA RIVERO DIAZ <olgarivero@ipse.gov.co>

Cc: MARTHA CECILIA GOMEZ MONTOYA <marthagomez@ipse.gov.co>
Asunto: OBLIGACION No 5 CPS 052 DE 2025

Buena tarde

Una de las obligaciones del contrato del asunto, es la referida a acompafnamiento en materia sindical asi:

5. Asistir a las reuniones con la organizacion sindical, cuando sea requerido y atender los diferentes requerimientos que sean
realizados a la administracion del IPSE por parte de dichas instancias, brindar acomparfiamiento en las diferentes etapas de
negociacion y apoyar el seguimiento de los acuerdos establecidos.

En razoén a lo anterior, de manera atenta agradezco su directriz con el fin de poder contactarme con la persona encargada de

este tema, y adelantar el acompanamiento respectivo para el cumplimiento de esta obligacion en la ejecucidn del contrato.

Cordialmente,
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OLGA LUCIA RIVERO DIAZ © 4 Reply € Replyall ~ Forward B
® To: ® ROSA LILIANA MUSKUS CUERVO Mon 2/17/2025 3:29 PM

Cc: ® MARTHA CECILIA GOMEZ MONTOYA

Start reply with: [ Muchas gracias, estaré al pendiente. J[ Muchas gracias, quedo al pendiente. J[ Muchas gracias, estaré atento. J

Buen dia Lily,

En relacién con tu solicitud, te informo que una vez se lleve a cabo la ronda de mesas técnicas de seguimiento, te hare extensiva la invitacion a fin de
contar con tu apoyo.

Agradezco tu disposicion.

Atentamente,

Anexo obligacion N° 7
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De: GABRIEL FERNANDO MURNOZ DIAZ <gabrielmunoz@ipse.gov.co>
Enviado: lunes, 24 de febrero de 2025 3:48

Para: ROSA LILIANA MUSKUS CUERVO <rosamuskus@ipse.gov.co>
Asunto: Cronograma Formalizandoteciéon 2025

Estimada Liliana cordial saludo.

Atendiendo los lineamientos, me permito remitir el cronograma de las actividades planteadas para el proceso de Formalizacién
Laboral de la entidad, el cual estd planteado en dos fases de formalizacion.

Quedo atento a cualquier inquietud.
Atentamente,

Gabriel F. Munoz Diaz

CONTRATISTA
GABRIEL FERNANDO MUNOZ DIAZ
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% B Cronogr...2025.xlsx

ROSA LILIANA MUSKUS CUERVO

R
® To: ® MARTHA CECILIA GOMEZ MONTOYA
Cc: ® GABRIEL FERNANDO MUNOZ DIAZ

% Cronograma Redisefio IPSE 2...
24KB

Dra Martha buen dia
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Wed 2/26/2025 9:13 AM

En calidad de supervisora, de manera atenta envio para su revision y aprobacién el cronograma propuesto por Gabriel Mufioz
para el proceso de formalizacion laboral, en las fases propuestas, revisadoy aprobado previamente por mi.

Cordialmente,

Anexo Obligacién N° 8
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