EVALUACION INDEPENDIENTE SISTEMA DE CONTROL INTERNO
(instrucciones para su diligenciamiento)

Teniendo en cuenta que con la expedicion del Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015", se crea un solo Sistema de Gestion y se alinea con el Sistema de Control Interno, hoy todas las entidades publicas
requieren actualizar y/o implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, modelo que incorpora el Modelo Estandar de Control Interno MECI a través de la 7a dimension del mismo. Esta
estructura requiere de un analisis articulado frente al desarrollo de las politicas de gestion y desempefio contenidas en el modelo y su efectividad en relacién con la estructura de control, este Gtlimo, aspecto
esecial para garantizar el buen manejo de los recursos, que las metas y objetivos se cumplan y se mejore la prestacion del servicio a los usuarios, ejes fundamentales para la generacion de valor publico.

Teniendo en cuenta lo anterior y dada la necesidad de dar cumplimiento a la dispuesto en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019, el presente formato busca que las entidades cuenten con una
herramienta para evaluar sus Sistemas de Control Interno de manera integral y permitirle al Jefe de Control Interno o quien haga sus veces llevar a cabo el informe de evaluacién independiente sobre el
mismo para su publicacién cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad.

Orientaciones Generales

El archivo contiene las siguientes hojas:
- Pestaiias por cada uno de los componentes de control interno: "Ambiente de Control", "Evaluacion de riesgos", "Actividades de control", "Informacién y Comunicacion”, y " Actividades de Monitoreo".
las cuales cuentan todas con la siguiente estructura:

Columna Descripcion
Esta columna define los lineamientos generales para cada uno de los
Lineamiento X: componentes del MECI y se asocian los temas especificos que se deben analizar
an _rada 1inn
DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL En esta columna se deben asociar la (las) dimension (es), asi como la (s) politica
REQUERIMIENTO (s) de gestion y desempefio que permiten el desarrollo del tema en la entidad, en
el marco del Modelo Intearado de Planeacion v Gestion MIPG




Indicar el nombre del proceso, manual, politica de operacion, procedimiento o
instructivo en donde se encuentra documentado y su fuente de consulta.

De acuerdo con lo identificado como resultado de la evaluacién del requerimiento,
seleccione de la lista desplegable 1, 2 0 3 de acuerdo con las siguientes

definiciones:

1 - No existen actividades disefiadas para cubrir el requerimiento.
Evaluacion "si se encuentra Presente"” 2 - Existen actividades disefiadas o en proceso de disefio, pero éstas no se
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de encuentran documentadas en las politicas/procedimientos u otras herramientas
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros desarrollos que |3 - Las actividades se encuentran disefiadas, documentadas y socializadas de
den cuente de su aplicacion acuerdo con el requerimiento.

Nota: Entiendase "disefiada" como aquella actividad que cuenta con un
responsable(s), periodicidad (cada cuanto se realiza ), proposito (objetivo), Como
se lleva a cabo (procedimiento), qué pasa con las desviaciones y/o excepciones
(producto de su ejecucion) y cuenta con evidencia (documentacion).

No. Relaciona el consecutivo de las evidencias que se identifican en relacién con la
Indicar las acciones que se han adelantado para evaluar el estado del Sistema de

_ R . i .
eferencia a Andlisis y verificaciones AR L

S . y L Control Interno en el marco del Comité Institucional de Coordinacién de Control

= en el marco del Comité Institucional . . I o .

= o Interno. Acciones entendidas a las modificaciones, actualizaciones y actividades

o de Coordinacion de Control Interno - . ! - .

) de fortalecimiento del sistema a partir de la normatividad vigente.

-

w . . .

2 Indicar las acciones que se han adelantado en el marco de la evaluacion

g Observaciones de la evaluacion independiente (auditoria interna), sobre el estado del Sistema de Control Interno .

w independiente (tener encuenta papel |Acciones entendidas en la evaluacion y monitoreo de la efectividad del control,

E de lineas de defensa) incluyendo el seguimiento a los controles de la primera y segunda linea de

defensa.

Seleccionar de la lista desplegable 1, 2 0 3 de acuerdo con los siguientes criterios
y basado en los resultados reportados por la Oficina de Control Interno asi:

1 - El control no opera como esta disefiado o bien no esta presente (no se ha
implementado)

2 - El control opera como esta disefiado pero con algunas falencias

3-_El contral anera coma estd disefada v es efectiva frente al cumnlimiento de lasl|

Evaluacion "si se encuentra Funcionando"

- Andlisis de Resultados: Esta hoja permite establecer si el Sistema de Control Interno evaluado se encuentra PRESENTE y FUNCIONANDO, permitiéndo definir puntos de mejora a través de los
componentes del MECI y su articulacion con las Dimensiones del MIPG.

Clasificacion Descripcion Observaciones del Control




Cuando en el andlisis de los requerimientos en los

diferentes componentes del MECI se cuente con Se encuentra presente y funciona correctamente, por lo tanto se requiere acciones o
aspectos evaluados en nivel 3 (presente) y 3 actividades dirigidas a su mantenimiento dentro del marco de las lineas de defensa.
(funcionando).
Cuando en el analisis de [os requerimientos en los Se encuentra presente y funcionando, pero requiere mejoras frente a su disefio, ya que
Oportunidad de diferentes componentes del MECI se cuente con P y P a mel ¥agq
. . opera de manera efectiva
Mejora aspectos evaluados en nivel 2 (presente) y 3
%funcionando!.
LUando emn el dmn Mos en 10s
Deficiencia de diferentes componentes del MECI se cuente con . . . - .
: Se encuentra presente y funcionando, pero requiere acciones dirigidas a fortalecer o mejorar
Control aspectos evaluados en nivel 2 (presente) y 2 su disefio vio siecucion
(Disefo o Ejecucion) (funcionando); 3 (presente) y 1 (funcionando); 3 yloel '
i ) v 1

Cuando en el analisis de los requerimientos en los
diferentes componentes del MECI se cuente con
aspectos evaluados en nivel 1 (presente) y 1
(funcionando);1 (presente) y 2 (funcionando);
1(presente) y 3 (funcionando).

No se encuentra presente por lo tanto no esta funcionando, lo que hace que se requieran
acciones dirigidas a fortalecer su disefio y puesta en marcha

- Conclusiones: Esta hoja permite establecer si el Sistema de Control Interno evaluado se encuentra PRESENTE y FUNCIONANDO, definiendo puntos de mejora a través de los componentes del MECl 'y
su relacion con las Dimensiones del MIPG.

- Definiciones: Algunos términos asociados a con control interno y utilizados en diferentes partes del formato.




Términos y Definiciones

Término

Descripcion

Actividad de control

Acciones establecidas en los procesos, politicas, procedimientos u otras herramientas que
permiten que se lleven a cabo las instrucciones de la Administracion para mitigar los
riesgos relacionados con el logro de los objetivos. Las Actividades de Control son un
Componente del Control Interno.

Alta Direccion

Comprende los empleos del Nivel Directivo a los cuales corresponden funciones de
direccion general, de formulacion de politicas institucionales y de adopcion de planes,
programas y proyectos. (Decreto 770 de 2005)

Ambiente de control

El ambiente de control establece el tono de una organizacion. Es la base de los otros
componentes del control interno pues define los valores y principios con los cuales se rige
la entidad e influye en la conciencia de los servidores sobre la forma en que se deben llevar
a cabo las operaciones.

Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno

Instancia del mas alto nivel jerarquico, creado como drgano asesor e instancia decisora en
los asuntos de control interno, de oblgatoria conformacion para todas las entidades
estatales. (Ley 87 de 1993, art 13 y Decreto 648 de 2017).

Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio

Instancia del mas alto nivel jerarquico, encargado de orientar la implementacion y
operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, de oblgatoria conformacion
para todas las entidades estatales. (Decreto 1499 de 2017).

Componente

Uno de los cinco elementos del Modelo Estandar de Control Interno MECI.

Conflicto de interés

Situacion en la cual un auditor interno, que ocupa un puesto de confianza, tiene interés
personal o profesional en competencia con otros intereses. Tales intereses pueden hacerle
dificil el cumplimiento imparcial de sus tareas. (Tomado de las Normas Internacionales de
Auditoria Interna Norma 1120)

En el sector publico el conflicto de interés existe cuando el interés personal de quien ejerce
una funcién publica colisiona con los deberes y obligaciones del cargo que desempefia.
(Guia Conflictos de Interés de Servidores Publicos. Funcion Publica. 2018).

Control Interno

Estructura de procesos, politicas, procedimientos, manuales y otras herramientas
disefiadas por la entidad para proporcionar seguridad razonable de que los objetivos y
metas se alcanzaran y que los eventos no deseados se evitaran o bien se detectaran y
corregiran.

Control interno efectivo

El Sistema de Control Interno para que sea efectivo requiere que cada uno de los cinco
componentes del MECI y sus lineamientos, estén presentes, funcionando y operando de
manera articulada con el MIPG.

Controles generales de Ti

Actividades de control que ayudan a asegurar la apropiada operacion de la tecnologia,
incluyen los controles sobre la infraestructura de tecnologia, seguridad de la informacion,
adquisicion de tecnologia su desarrollo y mantenimiento.

Posibilidad de que por accion u omision, se use el poder para desviar la gestion de lo

Corrupcion publico hacia un beneficio privado. (Secretaria de Transparencia)
Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (por sus siglas en
CO0SOo inglés). COSO es una iniciativa conjunta de cinco organizaciones del sector privado y se
dedica a liderar el desarrollo de marcos y guias en control interno y gestion de riesgos.
Cumplimiento Esta relacionado con el cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables a la Entidad.

Deficiencia de control

Es una falla con respecto a un control particular o actividad de control.




Deficiencia del Sistema de control interno

Se asocia a fallas o brechas en un componente o componentes y sus lineamientos que
tiene la capacidad para generar riesgos.

Evaluacion de Riesgos

Proceso que permite a cada entidad identificar, analizar y administrar riesgos relevantes
para el logro de sus objetivos.

Evaluaciones continuas

Corresponden a actividades (manuales o automaticas) que sirven para monitorear la
efectividad del control interno en el dia a dia de las operaciones. Estas evaluaciones
incluyen actos regulares de administracion, comparaciones, conciliaciones y otras acciones
rutinarias.

Evaluaciones separadas

Incluye autoevaluaciones, en las que las personas responsables por una unidad o funcion
particular (2a linea de defensa) determinan la efectividad de los controles para sus
actividades clave para el logro de los objetivos institucionales.

Asi mismo, se incluyen las evaluaciones realizadas por las Auditorias (interna y externa).

Funcionando

La determinacién que los componentes y lineamientos son aplicados de forma sistematica
como han sido disefiados y es posible analizar su efectividad para evitar la materializacion
de riesgos, mediante el contraste de informacion relevante.

El economista estadounidense Anthony Downs “la integridad consiste en la coherencia
entre las declaraciones y las realizaciones[1]", entendiéndose esta como una caracteristica

Integridad personal, que en el sector publico también se refiere al cumplimiento de la promesa que
cada servidor le hace al Estado y a la ciudadania de ejercer a cabalidad su labor. (Tomado
micrositio MIPG, Dimension Talento Humano).

. . Especificaciones fundamentales asociadas a cada uno de los componentes del MECI que

Lineamiento

permitiran establecer la efectividad del Sistema de Control Interno.

Mantenimieto del Control

Verificar periodicamente el control y ante cambios en el entorno externo o interno realizar
los ajustes correspondientes o incluir un nuevo control

Mapa de riesgos

Herramiento cualitativa que permite identificar los riesgos de la organizacién en el cual se
presenta una descripcion de cada uno de ellos y su tratamiento.

Hallazgo en el cual si existe un cumplimiento, pero a pesar de ello se determina, bajo

Oportunidad de Mejora criterios objetivos, que existe un margen de mejora para optimizar mas una actividad, tarea
0 proceso concreto.
Politica Declaracion emitida por la administracion acerca de lo que debe hacerse para el control.
Las politicas son la base para la definicion de procedimientos.
Presente La determinacion que existen en disefio e implementacion de los requerimientos asociados

a las politicas de gestion y desempefio.

Procedimiento

Actividades desagregadas que implementan una politica o determinan acciones concretas
para la consecucion de un objetivo o meta.

Informacion suministrada por diferentes instancias de la entidad, que incluye datos internos

Reporte y externos, asi como informacion financiera y no financiera, necesaria para la toma de
decisiones.
Riesgo La posibilidad de que un evento ocurra y afecte de manera adversa el logro de los

objetivos.

Riesgo inherente

El riesgo frente al logro de los objetivos en ausencia de cualquier accion por parte de la
administracion para afectar el impacto o probabilidad de dicho riesgo.

Riesgo residual

El riesgo frente al logro de los objetivos que permanece una vez la respuesta al riesgo ha
sido disefiada e implementada por parte de la administracion.




Segregacion de Funciones

Se refiere a la asignacion de las responsabilidades con diferentes niveles de autorizacion
con el fin de reducir errores o posibles situaciones de corrupcion durante el normal
desarrollo de sus funciones.

Seguridad razonable

Determina que no importa que tan bien esté disefiado e implementado el control interno, no
se puede garantizar que los objetivos de la entidad se van a cumplir. Esto por las
limitaciones inherentes de todo Sistemas de Control Interno.

Evaluacion Independiente

Se entiende como las practicas de examen al control interno y ejercicio de auditoria
llevadas a cabo por la oficina de control interno o quien haga sus veces, teniendo en cuenta
las normas de auditoria generalmente aceptadas.

Lineas de Defensa

Esquema de asignacion de responsabilidades, adaptada del Modelo de las 3 Lineas de
Defensa” del Instituto de Auditores, el cual proporciona una manera simple y efectiva para
mejorar las comunicaciones en la gestion de riesgos y control mediante la aclaracion de las
funciones y deberes esenciales relacionados, que permiten contar con diferentes niveles
para el control.




AMBIENTE DE CONTROI

y de Control Interno, E1 funds

controlinterno, é « Alta D

EVIDENCIA DEL CONTROL
Explicacién de como la Entidad evidencia
Lineamiento que esta dando respuesta al requerimiento
La entidad demuestra el compromiso con a integridad Referencia a Procesos,
(vaores) y Manuales/Polfcas+C21:131n/Procedimientos/i
principio+H186+C21:131+H186+C21:314C21:314C21:31 nstnuctives u ofros desarmols que den cuente
de su aplcacion

Explicacion de cémo la Entidad evidencia que estd
do respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Poliicas de
Operacién/Procedimientosfinstucivos u oros No,| Referencia a Andlsisy verificaciones en el marco del
desarolos que den cuente de su aplcacion ‘Comité Institucional de Coordinacién de Control Intemo

Evaluacion

Observaciones de la evaluacion independiente (tener encuenta papel de lineas de defensa)
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Lineamiento 2:
|Aplicacion de mecanismos para ejercer una adecuada
sion del Sistema de ConirolInterno

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG
ASOCIADA AL REQUERIMIENTO

Evaluacion

Observaciones d la evaluacion independiente (tener encuenta papel de lineas de defensa)

21 imensi nterno.

icidad para reunion, artculacion con el Comité
¥ Desempefio).

periodi .
Instucioanlde Geston Actas do Reuniones dol Comits nsuconalde contl
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4| estalinea ce defensa, la audtoia hizo la revisen de las
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EVIDENCIA DEL CONTROL
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Dimension de Control ntermo informacion seguros e inegrados adoptados por o PSE.
Lineas de Defensa
1 Plan Estatégico de Taleo Humano del IPSE,
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retira. 3| Bonificacion por Senvicios Prestados y Liguidacion de
prestaciones sociales
4| desvinculan por pension, reestructuracien o fializacién del
5 | Acompariamiento delproceso de desvinculacien o etro
03
46 Evaluar el mp Direr 1 y presencil PSE, de.
PIC Fnhnca Gesion Estrategica del Talenlo capaciacién para los funcionarios del IPSE, a Necesidad 1a cal serd
2 [Reinduccion |
Hum el desarroloy
fortaleciminto do competencias, con e fn de 3 [Capaciacion no Fomal , ESAP,
Dimension de Control nterno incremenar P + [ Estraogia do sonsiiizacion a fncionaron proviionah del IPSE, €1Plan P
Lineas de Defersa b ¥ o ralega do sensleacion a bndonares providonales los| y enlavigencia
it 5 3 | Mantenimiento del
[ -
el senico a2 cudecs 6 [Estategia d Evaluacion de desemperio corirel
7 [Estategia e Gestion documental Hisoras Laborales
8 |Estrategia Adniristracion de Pensiones
47 Evaluacion Dimension oe T inform
Estrategica de Talnto oblgades a vig Sean subidos y
Humano 2 con soportes
supervisor, segi 3 ¥ del
Dimension de Control ntero proteger la moralided acministtive, de prevenirla n supervisor, tos, sin embarfo
. 4 5 | Defciencia de contl
ransparencia d la actvidad contractal, la 5 (dseno o iecucion)
6
realiza de acuerdo a o senalado en el manualde 7
Supenvisicn ¢ Interventora
8
5.1 Acorde con I esiructura de Esquema de Lineas G Lz Paliica o ) Ris [P nermo quenta
ofensa e han dfidoestindres do eport, e conpromio dus tnea Al Drecion, e ala 023, con ]
Intemo idenii L fiscal, los procesos a fin de
entcas L Insttuciona, Iniemo y ura y 3
Juntocon los procesos del PSE, se encuenra en twalizacion, fiscal igencia 2024
proceso de actualizacién de la Polica de Riesgos 1| capaciaciones y mesas de rabajo conlos procesos a in 3 | Mantenimiento cel
vigente, de acuerdo alos Ineamientos establecidos de socializarla nueva metodologia y apoyar en la control
ficales, gestion
o de controles en entidades piblcas versén 6 o de sequridad y pivacidad de a nformacién.
enitida por el DAFP y as necesidades del nstitto
2
3
52 La Al Dreccion analza la nformacion asociada con fa En forma permanente en ¢l Comi Tecnico de 1] Enk D y - cuyos
generacisn de reportes fiancieros. Intero 2 Jad n de tomar




toma de decisiones, 3 | Mantenimiento del
conirol
53 aza ermo Enel prop [ Tineas &
§ L Ias lineas de e
arantizar o cumplimiento de as metas y objetves. 6 PSE, parala toma
¥
[y 5 | Defiencia de contl
s (diserio o ejecucion)
asequramiento y auo evaluacion son tomadas como
insumo en la
8
4 Se evall cambios o T g ~evaluar y gestionar fermos y
en procesos, procedimientos, u ofras herramientas, a fin de | Resullado 2
o 6 ala ) Ia At i para
gesiion gl resgo. simpiicacion de Procesos que cada uno de s cinco componenes estén 3
presente sy en funcionando e forma integrad, a i n
Inmo r 5 5 | Defiienciace contol
L i Plan de Accion (iseno o efecucien)
6
7
8
erno. En ol Comilé Insttucional de Coordinacion do Conol 1
[ Auitoriapresentado y ejecutado por pare de la Ofcina de | Linea Estrategica Intemo se realza a prosentacion del Plan de 2 .y
Control interno. i izando las ob
seguimiento  evaluacion de su cumpliniento 3 evaluacién por ual
I Es imporante
4 " 3 | Manterimientodo
5 o conirol
5 seguimientos
7
8
6L erno. Para logr 1 G y
de Control ntermo y evaia s impacto en reacion conla | Linea Estrategica cada Ing Conié s
mejora institucional de 0s objetivos insitucionales, se ha rabajado para la ineas de
que cada uno de los cinco componentes estén Defensa, ony
I fn tendiendo el
fener Esquema de Lineas de Defer 3
metas y objetvos del Plan de Accién. conirol




EVALUACION DE RIESGOS

Este componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo el equipo directivo y de todos los servidores de la entidad, y permite identifcar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto infernos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos insitucionales.
La condicin para la evaluacion de riesgos es el establecimiento de objetivos, vinculados a varios niveles de la entidad, lo que implica que la Alta Direccién define objetivos s agrupa en categorias en todos los niveles de la entidad, con el fin de evaluarlos

de objetivos con suficiente claridad para
identificar y evaluar los riesgos relacionados:
i|Estratégicos
Presupuestales; iv)De Informacién Financieray no
Financiera.

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Explicacion de como la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

Presente

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Analisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

)

Funcionando
3)

Evaluacion

6.1 La Enlidad cuenta con mecanismos para vincular o_| Dimension de Direccionamiento Estratetegico y €1 Goblerno del cambio asumid el desatio de El ireccionamiento esiratégico y el ejercicio de
relacionar el plan esiratégico con os objefivos Planeacion. transformar a Colombia en un pais justo, planeacion contienen los objetivos estralégicos,
estratégicos y estos a su vez con los objetvos constuirse desde los trritorios junto con fa q através de Iniciativas
operativos. Poliica de Planeacion Instucional sociedad cvi:las comunidades, los movimientos 5| JORNADAS DE queasuvez Planes
sociales, e empresariado y los iderazgos AJUSTES ALPND Y SECTORIAL |de Accién, que a su vez son metas alineadas al
regionales, En el Plan Nacional de Desarrollo Plan nacional de desarrollo.
2022-2026 Colombia Potencia de a Vida, uno de 3 | JORNADA DE PLANEACION ESTRATEGICA
los més democraticos de Ia historia, quedaron
! ° Manterimiento del
consignados los fundamentos consiructivos de 3 3
4 control
una vida digna para fodas y todos los
colombianos, en un contexto de paz,justiia social 5
y cimética como base para a reduccion de las
desigualdades y s brechas sociales 6
7
8
6.2 Los objetvos e 0s procesos, programas o Dimension e Gesion con Valores para Resuliado ] Tos objetvos e 0s proyecios estan defnidos con
proyecios (segin aplique) que estén definidos, son | Polifca de Fortalecimiento Organizacional y especifcas, medibles, con pardmetros para
especifcos, mecibles, alcanzables, elevanes, Simplificacion de Procesos 2 Ia asignacion de recursos, tiempos de efecucion,
delimitados en el iempo. 3 como resultado de ejercicios de caracterizacion de
I indicadores, que son
£ JERCICIO DE GARAGTERIZAGION D Log |05 8@ sguimiento porlaafa Direcoion
PROCESOS EVALUANDO LOS INDICADORES 3 | Mantenimiento del
control
5 REVISION POR LA DIRECCION
6
7
8
6.3 La Alla Direccion evalla periodicamente 1os Dimension e Direccionamiento Estralelegico y ] Ta Alla Direccion adelanta diferenles comites
objetivos establecidos para asegurar que estos Planeacion. desde los cuales eval los
contingan siendo consistentes y apropiados para la 2 objefivos establecidos para asegurar que eslos
Entidad. Poliica de Planeacion Instucional 3 continian siendo consistentes y apropiados para
b i 1
Dimension Control Interno 4 energéticas priorizando las fuentes no 3 | Mantenimiento del
Linea Estrategica s convencionales de energia renovable, orientados control
Ia ransicion energetica just.
6
7
8

Identificacion y analisis de riesgos (Analiza factores
internos y externos; Implica a los niveles apropiados
de la direccion; Determina cémo responder a los
riesgos; Determina la importancia de los riesgos).

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Explicacion de como la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

Presente

No.

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Analisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Evaluacion

7.1 Teniendo en cuenta la estructura de la poliica de | Dimension de Direccionamiento Estratelegico y I Insiitto fjo como objetivo identificar los riesgos
[ Adminisiracion del Riesgo, su alcance define Planeacion. que estén o no bejo el control de la entidad, para
lineamientos para todala entidad, incluyendo POLITICA DE DE RIESGOS | el se debe tener en cuenta el contexto
regionales, areas tercerizadas u otras instancias que  |Politica de Planeacion Insfitucional (CON CONTEXTO INTERNO, EXTERNO Y DE | estratégico del instituto, la caracterizacion de cada
afectan la prestacion del servicio. PROCESOS DE CADA UNO DE LOS proceso que contempla su objetivo y alcance y,
PROCESOS también, el analisi y
externos que pueden generar riesgos que afecten
3 +IBmos que pu Iofohphm 908 QU 5 | Mantenimiento del
4 . control
5
6
7
8
72 La Oficina de Planeacion, Gerencia de Riesgos | Dimension Conrol Inferno. Los aspectos generales de la Poliica de Gestion TEl equipo de Planeadion Institucional, como
(donde existan), como 2a linea de defensa, consolidan | Lineas de Defensa de Riesgos del IPSE, es una tarea propia del 1 sequndalinea de defensa acompafia ala alta
informacion clave frente a la gestion del riesgo. equipo directivo y se debe realizar en el marco del direccion en'a revisién y ajuste de a plataforma
Direccionamiento Estratégico y la Planeacion, en 2 estratégica y esta informacion se tendré en cuenta
este punto se deben emit los lineamientos enla aplicacion de la metodologia de
precisos para el identificacion y documentacion de os riesgos.
tratarmiento, manejo y sequimiento a los riesgos 3
que afecten el logro de os objetivos
institucionales. 4
3 | Mantenimiento del
control
5
6
7
8
7.3 A par de la informacion consolidada y reportada | Dimension Conrol Inerno. 'Se debe tener en cuenta que por parte Gel equipo f La informacion reportada por la 2a linea de
porla 2a linea de defensa (7.2),Ia Alta Direccion analiza | Lineas de Defensa de Planeacion insttucional del IPSE, una vez defensa, es analizada por la Ala Direccion que
sus resultados y en especial considera si se han documentada y somefida a consulta a poli 2 define el marco general para a gestién del riesgo
presentado materializaciones de riesgo. esta debe ser establecida por la Ala Direccion, en y el control y supervisa su cumplimiento
concordancia con el Comité Institucional de 3 REVISION POR;: ;Issiccglsm:m.u
Coordinacién de Control Interno, para posterior -
publcacion en la pagina web y socializada al 4 T —
personal para conocimiento y aplicacion. . control
6
7
8
7.4 Cuando se el d Se | Dimension de Direcc y f Todos aquellos faciores infemos y extemos que
definen los cursos de accion en relacion con a revision v  Planeacion. solos 0 en combinacion con otros, pueden




EN EL MANUAL ESTA DESCRITO EL

Lineamiento 8

Evaluacién del riesgo de fraude o corrupcién.
Cumplimiento articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,
relacionado con la prevencion de los riesgos de

corrupcién.

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Explicacion de como la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

EVIDENCIA DEI

Referencia a Analisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

L CONTROL

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

mapa de r 2 producir la materlalizacion de un iesgo que
Politica de Planeacion Institucional PROCEDIMIENTO. tan los procesos de la entidad, sus grupos.
3 de valor y demés partes interesadas, son
lorados y ravés del mapa de
Dimension Control Intermo 4 riesgos, permitiendo que la alta ireccion tome las Mantenimiento del
Lineas de Defensa decisiones a que haya lugar. En el Manual de 3 ontrol
5 Riesgos adoptado por el IPSE esta descrito el
procedimiento.
6
7
8
7.5 Se llevan a cabo seguimientos a las acciones Dimension de Evaluacion de Resultados 1 La gestion de fiesgos facilta el monitoreo de
definidas para resolver materializaciones de riesgo | Polica de Seguimiento y evaluacion al Desempefio de gestion de riesgos por parte
detectadas. Institucional. 2 de la alta direccion, identiicando que las
Lo funciones para asegurar que as lineas de defensa
Dimension Control Interno 3| SEHACESEGUIMIENTOPEROFALTA |esién apropiadamente disefiadas, implementadas.
Lineas de Defensa COMUNICAR OPORTUNAMENTE LA |y operando segin lo previsto, para que la alta
4 direccion pueda resolver de manera oportunala Deficiencia de
delos e 2| control disefio 0
5 importante comunicar oportunamente la ejecucion)
delos mismos
6
7
8

Evaluacion

Identificacion y andlisis de cambios

9.1 Acorde con [0 establecido en la poliica de
[ Administracién del Riesgo, se monitorean los factores.
internos y externos definidos para a entidad, a fin de
establecer cambios en el entoro que determinen
nuevos riesgos o ajustes a los existentes.

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Dimension de Direccionamiento Esrategico

Politica de Planeacion Institucional

Explicacion de cémo la Entidad eviden
estd dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacidn/Procedimientos/instructivos u ofros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

que

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Andlisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Todos aquellos factores intemos y externos que

Solos o en combinacién con otros, pueden

SE MEJORARON DE ACUERDO AL AJUSTE
AL MAPA DE RIESGOS IDENTIFICANDO
ESOS FACTORES

producir la materalizacion de un riesgo que
impactan los procesos de la entidad, sus grupos
de valory demés partes interesadas, son

valorados y administrados a través del mapa de
riesgos, permitiendo que la alta ireccion tome las

decisiones a que haya lugar. En el Manual de

Riesgos adoptado por el IPSE esta desciito el

procedimiento.

Funcionando

8.1 La Alla Direccion acorde con el andlisis del entorno | Dimension de Direccionarmiento Estratelegico y I Insiitto fjo como objetivo identificar los riesgos
interno y extemno, define los procesos, programaso | Planeacion. que estén o no bejo el control de la entidad, para
proyectos (segin aplique), susceplibles de posibles. ello se debe tener en cuenta el contexto
actos de cormupcion. Politica de Planeacion Institucional 2 estratégico del inslituto, la caracterizacion de cada
3 | SEHAN IDENTIFICADO LOS RIESGOS DE | proceso que conterpla su objetivo y alcance y,
| " | CORRUPCION QUE ESTAN DOCUMENTADOS | también, el andlisis frente a los factores internos y
A externos que pueden generar riesgos que afecten
) cumplimi los objefivos. 3 | Mantenimiento del
control
5
6
7
8
8.2 La Alla Direccion monitorea s riesgos de Dimension de Control Infero El monioreo de los fiesgos se realiza cada cualro T Primera linea de defensa: Desarrolla o
corrupcion con a periodicidad establecida en la Politica meses con los siguientes cortes: abril 30, agosto implementa procesos de control y gestion de
de Administracién del Riesgo. Linea Estrategica 31y diciembre 31. El monitoreo se debe registrar | SEHACE EL SEGUIMIENTO CADA 4 MESES | riesgos a través de su identifcacion, andliss,
en el formato de Mapa de Riesgos Institucional. EN LOS COMITES DIRECTIVOS valoracion, monitoreo y acciones de mejora, esta
3 a cargo de los lideres de los procesos, programas
y proyectos de la entidad y deben monitorear y
A revisar el cumplimiento de s objetivos
it y de sus procesos a través de una 3 | Mantenimiento del
5 adecuada gestion de riesgos, incluyendo los control
i jpcidn, actividad que es
6 ‘acompafiada por Planeacign Insfitucional.
7
8
8.3 Para el desarrollo de las aciividades de control,la | Dimension de Conlro Interno T TETnivel de riesgo es adminisirado mediane o
entidad considera a adecuada division de las funciones imi controles, de modo que el
y que éstas se encuentren segregadas en diferentes | Lineas de Defensa riesgo residual se pueda reevaluar como algo
personas para reducir el riesgo de acciones EN EL MANUAL DE GESTION DE RIESGOS SE | aceptable para la entidad. Estos controles
fraudulentas. HA REALIZADO LA SEGREGACION AUNQUE | gisminuyen normalmente la probabilidad y/o el
FALTA SOCIALIZARLO AL INTERIOR DE LA |impacto del riesgo. Deben seleccionarse controles
NTIDAD apropiados y con una adecuada segregacion de
funciones, de manera que el tratamiento al riesgo
3 adoptado logre Ia reduccion prevista sobre este y Deficiencia de
a pesar de que en el Manual esta realizada la 2| control disefio 0
4 segregacion de funciones, se requiere de mayor ejecucion)
5
6
7
8
8.4 La Alla Direccion evalia fallas en los controles | Dimension de Control Interno T 5 necesario fortalecer la revision de 105,
(disefio y ejecucion) para definir cursos de accion supenvision, la revision del
apropiados para su mejora. Linea Estrategica ) adecuado disefio y ejecucion de los controles
i Ta mitigacion de los riesgos, ya
que ena actualidad hay debilidades en las
3 ii Ie corresponde a cada
linea de defensa frente a este aspecto.
M 3 | Mantenimiento del
control
5
6
7
8

(112

Evaluacién

Mantenimiento del
control

92 La Al Direccion analiza los fiesgos asociados a
actividades tercerizadas, regionales u otras figuras
yeobnl o :

usuarios, basados en los informes de la segunda y
tercera linea de defensa.

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

e ~|o|a s

TETInsiful fjo como objetvo entficar 05 riesgos

que estén o no bajo el control de la entidad, para
ello se debe tener en cuenta el contexto

RENDICION DE CUENTAS

estratégico del instituto, la caracterizacion de cada

proceso g u objetivo y alcance y,
también, el analisis frente a los factores intemos y

externos que pueden generar riesgos que fecten

de los objetivos.

o ~lo olaloln

Mantenimiento del
control




9.3 La Alla Direccion monitorea los iesgos aceptados.
revisando que sus condiciones no hayan cambiado y

Dimension de Control Interno

De acuerdo a lo definido por a Alta Direccion el
apelito de riesgos, se debe tener en cuenta una

TEl tema del apetto al iesgo que la entidad puede

aceptar, relacionado con sus Objetivos, el marco

definir su pertinencia para sostenerlos o ajustarlos. | Linea Estrategica vez se haya evaluado y analizado determinado 2 legaly I iones de a Alta Direccion, ha
riesgo, bajo la metodologia indicada en el manual sido analizado en mesas de trabajo al interior de
e goion s 2 Gl s (IERGIOO PORLADERCCINSE. | CLn L ol e
:Z:r‘:::osndienles g oo o s AJUSTARLOS, SE ADELANTO LA REVISION |°/enta el ivel, tolerancia y capacidad del riesgo.
e AL INTERIOR DE LA ENTIDAD Mantenimiento del
4 control
5
6
7
8
9.4 La Alla Direccion evalia fallas en los controles | Dimension de Control Interno 1 Ia Linea estratégica define el marco general para
isefio y ejecucién) para defini cursos de accign Ia gestion del riesgo y el control y supervisa su
(diseio y ejecucior defir de accior tion del | control
apropiados para su mejora, basados en los informes de | Lineas de Defensa 2 imiento, esté a cargo de la ata direccion y el
la segunda y tercera linea de defensa. 3 comité institucional de coordinacion de control
 donde deben monitorear y revisar el
4 los objetivos a través de una Mantenimiento del
s adecuada gestion de riesgos, para ell la entidad control
ha adelantado mesas de trabajo en los comites
6 directivo y de revision por la direccion
7
8
9.5 La entidad analiza el impacto sobre el control nterno | Dimension de Direccionamiento Esirategico y 1 En el Comité Instiucional de Coordinacion de
por cambios en los diferentes niveles organizacionales. |Planeacion ontrol Interno se adelanta el analisis de los
Politca de Planeacion Institucional impactos y las responsabilidades por ineas de
defensa en la entidad.
Dimension de Control Interno Mantenimiento del
Linea Estrategica control

o ~lo alaloln
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ACTIVIDADES DE CONTR

L desarrolla actividades de conirol

” tabl la on de I

y
Implementa poltcas de operacién mediante procedimientos u oros mecanismos que den cuenta de su aplcacion en el dia a da de las operaciones

Lineamiento 1

Disefio y desarrollo de actividades de control (Integra
el desarrollo de controles con la evaluacion de
riesgos; tiene en cuenta a qué nivel se aplican las.
actividades; facilita la segregacion de funciones).

los riesgos hasta

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Explicacion de como la Entidad e
estd dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Polficas de
Operacion/Procedimientoslnstructivos u oros
desarrolos que den cuente de su apicacion

Presente

objefivos estratégicos y de proceso.

Referencia a Analisis y verificaciones en el
No. marco del Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno

EVIDENCIA DEL CONTROL

Observaciones de la evaluacion independiente (tener encuenta
papel de lineas de defensa)

Funcionando

(1723)

Evaluacién

ineamiento 1
Seleccionar y Desarrolla controles generales sobre TI
para apoyar la consecucién de Ios obj

114

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

L
sobre as infraestructuras tecnologicas; los procesos de.

Explicacion de como la Entidad evidencia que
estd dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Polficas de
Operacion/Procedimientoslnstructvos u oros
desarrolos que den cuente de su apicacion

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Analisis y verificaciones en el
No. marco del Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno

Observaciones de la evaluacion independiente (tener encuenta
papel de lineas de defensa)

Funcionando

101 P ry
entdad considera  adecuada diviion de s funciones y conirles, de modo que el resgo resdualse pueda reevaluar como
que éstas se encueniren segregadas en dferentes | Lineas de Defensa
personas parareduc el iesgo de erfor o de 2 nomaimente a probabidad ylo ¢l mpacto delriesgo. Deben
ncumplmientos de alto mpacto en a operacién.
do s
3 et de yap
4
3 Mantenimiento del ool
5
6
7
8
T P Y 1
especiicas en conde no es posble segregar )
adecuadamente lasfuncones (e faade personal, | Lineas de Defensa y
presupuesio), con el de deinir aciicades de contol 3
aternatvas para cubi s iesgos dentficados. A sn
°o b
5 ura 5 | Defiiencade contol dsefo o
o monttoreo de acceso al istema; y predeterminando los ejecucion)
7
8
703 Eldsefo de ovos sstemas de geston (bap normas T Gl
). se intregan
forma adecuadaa a estructura de contolde fa entdad 2
3 1509001 i Lanoma
Dimension de Conirol Intermo A Decreto 1478 150001 e s namasoalubiacoo 150 -
Liness de Defensa 5 5 | Defiencade contol dsero o
s entidad efecucion)
7
8

2

(1

Evaluacién

Lineamiento 1
Despliegue de politicas y procedimientos (Establece
responsabilidades sobre la ejecucion de las politicas
¥ procedimientos; Adopta medidas correctivas;
Revisalas politicas y procedimientos).

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

procedimientos, polcas de operacidn, instructios,

api
adecuada de las priniples actvidades de oontrol

e Procesos.

Explicacion de c6mo la Entidad evidencia que

Operacien/Procedimientos/insiructvos u ofros

desarrolos que den cuente de su apicacion

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Analisis y verificaciones en el
No.  marco del Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno

Observaciones de la evaluacion independiente (tener encuenta

papel de lineas de defensa)

mayor eficenciay efectiidad

Funcionando

2
adauisicen, obgi Digtal 3 tien ~ EIIPSEha
4
s Mantenimiento del ool
5 pibico,con el objtio
o o impactr
7
[
1.2 Paralos provesdores G tecnoioga selecdonay | Dimenson Ge Geston con Vares para ol Resulado 1 |Siben e Gero que exite una Polica de Segurdad de &
desarrola actvidades de controlnfernas sobre as informacien, Ger s doneidad
aciciades realzadas por el proveedor de servios Pofta de Gobierno Digta 2
Pofta de Sequriad Digfal 3 inerior delPSE, de manera que le permitan lograr una sequridad
4
2
5 vel efecucion)
6 aplcables.
7
]
[0 1
o3 principios de segregacen de funcones,
Polta de Fortaecimiento Organzacionaly Smplficacon 2 y
de Procesos. 3
4
3
5
A isma;
7
]
T4 i 7 Desde  orcera nea se provee formacen en el erodo
como evaluador ndependiente en relacion con s 2 ]
el proveedor do senvicos, Defensa 3 Iformes Plan AAC .
para asequrar que o riesgos relacionados se miigan. . o w
. 3 Mantenimiento delconrol
0
7
s

Evaluacion

Mantenimiento del control
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PG

del iesgo.

i | Rie
controles en as entidades publcas expedido por el DAFP, la entidad




v
Jos fiesgos,para aoeptars,eviaosr, educiios 0 comparos

Mantenimiento del control

12.3 Monitoreo a os riesgos acorde con la poliica de
administracion de riesgo establecida paraa enidad.

Dimension de

Polica de Planeacion Instiucional.

Eimoder antacion y geston (MIPG)
desarroll en la dimension 7 control intermo las
lineas de defensa para identiicar la responsabiidad

de a entidad,

Jos ideres delos procesos junlo con su equipo realzaran moniloreo y
evaluacion permanente a 2 geston de riesgos. € pan e ratamiento

en diversos servidores de la entidad

Periocidad de seguimientos

velando por

dichas tareas.

Mantenimiento del control

24
efecutando s controks tl como hen sido disenados

Segunda Linea de Defensa

. que
controles identifcados, lo que le faciit a los responsables su

» P

125

especifcidades de cada proceso, considerando cambios

determinen cambios en su disefio.

Ley 1474 e 2011: Estatuo Anlcorrupcion
Acticulo73. ‘Pian Anticorrupcon y de Alencion al
Ciudadano’ que deben elaborar anuaimente todas
Ias entdades, incuyendo el mapa de riesgos de
cormupcion, las medidas concretas para mitgar esos
riesgos, las estategias antirémies y os

En la dentiicacion de 1os riesgos se determina las causas que
m

atrilzacion,lo
2 anterior se regisira en el formato de Mapa de riesgos, realizando los
. v ydemasat
3 y
procedimientos se realiza este analisis
4
5

Mantenimiento del control




INFORMACION Y COMUNICACION

apt

s resutados, ar e

Lineamiento 13
Utilzacién doinformacidn rolevante (identiica
requisitos deInformacion; Capta fuentes
datos interas y extnas; Procesa datos
relovantesy los transforma en informacisn).

131 La enithg ha dsefadd sisemas co|
inomacién para capturar y. rocesar dais |

DINENSION O POLITICA DEL MIPG
'ASOCIADA AL REQUERIMIENTO

Dimension de nformaciony comuricacion

Explicacion do cémo la Entidad svidencia que st
o rpunt sl rrinecto
anusesPoic

T

emo.

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Anliis y verificaciones en el
dl Comits nsttucional o
‘Coordinacién de Contrl Intemo.

Observaciones de a evaluacion Independiente
(toner encuenta papel de lneas de defensa)

S oevsonvr s e

[—

aue s formaciny a comu

Evaluacién

Lineamiento 16:
Comunicacion ntema (Se comunica con el

pertnento

DINENSION O POLITICA DEL MIPG
'ASOCIADA AL REQUERINIENTO

obetos y metas estatiicas, e manera e e
oo l prsonal enende su pap en su

Explcacion de cémo la Entidad svidencia que ests
dando respussta al requerimiento
Procescs, Mancas Poltcasd
ocsdimiento sirucivos u s
doncusto G uslcin

EVIDENCIA DEL CONTROL

Roforencia a Aniliis y veriicaciones on f
rco del Comité Institucional de
Coordinacién do Control Intemo.

Observaciones de a valuacion independiente
(tener encuenta papel de lneas de defensa)

ER

insitucional, pra o cual cuentacon el mapa de

permien hacrsegumieno el deseny
enslomaros en infomidn pera acanza s
requerinintosdeinforacio defndos. basesde caos, f ot web,
ol 3 |Mantenmen
ool b o
rodes b
i e otos.
funcionar en el nforno gl
32 La_entdad coela con e meriaro de] Dmersion ce Momaciony comumcacion Pora fortlosr 05 0omunicooones memas se
Poltca e ey ferelaoin oo dres. Para e s e
Publa 3 |Mantenmen
7 amored socal foesiertrl
ah
733 La g considea un &moio amplo de] Dmersion e Moacion y comumcacion
fenies de caos (rienas y exemas). paa e eferci,cac,
capura y procesamento poskerion de nfomactn| Polta e Transperencia y Aceesoala fomacion gesiinpiica, o PSE & arte de nfomcn
v pra consecucnde metas y bjtves. | ublca i »
3 |Mantenmen
igates conel i
erte,
734 La enldad 1 Gesanolado e Iplemenado] DAersion ce Moacion y comumcacion
achvidodes e conil sobre a negidad negrcad,
condencaidad y dspontikdad de los dalos | Polta e Transparencia y Aceesoala fomacion vlores, e cuena oo n sikema e semeniy
inormacin fnidos como eleares. Publca
3 |Mantenmen
el onol

Evaluacién

comunicacion)

16.1 La endad esarola e mplementa contls|

DINENSION O POLITICA DEL MIPG
'ASOCIADA AL REQUERIMIENTO

Explicacion do cémo la Entidad svidencia que st
o rpunt sl rrinecto
a pal

T

EVIDENCIA DI

Referencia a Anliis y verificaciones en el
dl Comits Insttucional do
‘Coordinacién de Contrl Intemo.

EL CONTROL.

Obsricoes ol elucn nepntite
(tener encunta papel do lneas do defensa)

[—

£1PSE s n i S e

conciniens,bses d o, ot e fr—
corsecusin. Consdralo cars s &t 3 |entnmen
aopiodsy ovia s clechad). cos e
e, e,
7 umano, et oos
142 L il coera con policas 5o cperaoe| Dmerson e Womadny comnicin Par fortlecr o comicacres ieas 50
ot a s o os copoadoes conla
(rivlesdoatordy esponsabiar) ielacincon ras. P
o bein Coneidn PSE cue s enva s meses por Mt
3 |Mateimien
Vanne, o i el
et
7
g s, efcacacalday ansprnda e
posiies stacires inoquares y se cueia con gostinpiica o PSE aparedo fomocen
05 epaizs s su e, o orfbl Mantns
maneral e generena corfarz por 3 |
e gerrn ' confarz oz ebes cond b
bire n
7
mponenta
cxinrn o s oncaen it o otottzinge
inoma i ks, gio e cnun isma do
conindamacry et on s
3 | Marteimin
ocel contol

Evaluacién

polticas y procedimientos. 2 unmznun
e et prsics do s Deversin o or 3 orvna o s e e
tercerizados (cuando apikue). ), oon
Pimera Linea e Defersa 4 generanco 3 |Manterimien
f oo
loane
s a1t o e
cacees s
7
[
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ACTIVIDADES DE MONITOREO

Este componente considera actividades en el dia a dia de la gestion institucional, asi como a través de evaluaciones periddicas (autoevaluacion, auditorias). Su propdsito es valorar: (i) a efectividad del control intero de la entidad publica; (i) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (ii) el nivel de
ejecucion de los planes, programas y proyectos; (i) los resltados de la gestion, con el propdsito de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la entidad piblica

EVIDENCIA DEL CONTROI

Lineamiento 16. Evaluaciones continuas y/o separadas
(autoevaluacion, auditorias) para determinar si los
componentes del Sistema de Control Interno estén
presentes y funcionando.

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Explicacién de como la Entidad evidencia que
esté dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politcas de
Operacisn/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su apiicacion

Presente

Referencia a Andlisis y
verificaciones en el marco del
Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

Observaciones de la evaluacion
independiente (tener encuenta papel de
lineas de defensa)

*Nota: Unicamente diligenciar las
observaciones que van vinculadas al
desarrollo de actividades de las demas
lineas de defensa

Funcionando

Evaluacion

Lineamiento 17.
Evaluacion y comunicacion de deficiencias
oportunamente (Evalia los resultados, Comunica las

deficiencias y Monitorea las medidas correctivas).

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Explicacion de cémo la Entidad evidencia que
esté dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, ManualesPolitcas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

Presente

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Analisis y
verificaciones en el marco del
Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Observaciones de la evaluacion
independiente (tener encuenta papel de
lineas de defensa)

*Nota: Unicamente diligenciar las
observaciones que van vinculadas al
desarrollo de actividades de las demas
lineas de defensa

16.1 E comité Insiucional de Coordinacién de Control | Dimension de Conlrol Intemo 1 I Comié Insttucional de Coordinacion de
Interno aprueba anualmente el Plan Anual de Audiloria 2 ControlInterno en reunion e 20 de febrero
presentado por parte del Jefe de ControlIntemo o quien |Lineas Estrategica 3 aprobo el plan anual de Audilorias segin consta
haga sus veces y hace el corespondiente seguimiento a " en el Acta 2023120009816
sus ejecucion? . Mantenimiento del control
6
7
8
6.2 La Alla Direccion peribdicaments evaldalos | Dimension de Conlrol Intemo T Con el proposio de evaluar la efectvidad del
resultados de las evaluaciones (continuas & 2 Sistema de Control Intero de manera
independientes) para conclu acerca de la fectividad | Lineas Estrategica 3 independiente, objetva y oportuna, a ravés
del Sistema de Control Interno " delos y auditorias adelantados defciencia de conrol (el
efciencia de contro (diseio
. por el Gupo d Gl o, fan ot
nerado alertas tempranas que contribuyen
L] con el mejoramiento continuo en la gestién
7 tucional de acuerdo con el Plan Anual de
8 Auditoias y Seguimientos de cada vigencia.
6.3 La Oficina de Conlrol Intemo o quien haga sus | Dimension de Conlrol Intemo 1 Con el fin de evaluar de manera independiente
veces realiza evaluaciones independientes peridicas objetiva la gestion del Instituto mediante
(con una frecuencia definida con base en el andiisis de | Tercera Linea de Defensa 2 audiorias nternas de gestion con enfoque
riesgo), aue le permite evaluar el disefio y operacion de ) basado en riesgos, se pretende contrbuir de
los controles establecidos y defini su efectivdad para permanente a |a mejora continua y al
evitar Ia materializacien de riesgos. 4 logro de Ia misién, objetivos y
s metas institucionales generando informacion Mantenimiento del control
relevante para a toma de decisiones por parte
3 de la alta direccion.
7
3
6.4 Acorde con el Esquema de Lineas de Defensa se | Dimension de Conlrol Intemo 1 T2 segunda lnea de defensa realza de forma
han implementado procedimientos de monitoreo periodica (Trimestral) el monitoreo al mapa de
ontinuo como parte e s actvidades de a 2a linea de | Segunda Linea de Defensa 2 tiesgos, que permile generar nformacion
defensa, a fin de contar con informacion clave para la ) fundamental para la toma de decisiones.
toma de decisiones.
4
Mantenimiento del control
5
3
7
3
6.5 Frente a as evaluaciones independientes Ia entidad | Dimension de Conlrol Intemo T 2 enlidad recibe como insumo de analisis, 105
onsidera evaluaciones externas de organismos de 2 resultados d las evaluaciones exteras en el
control, de vigiancia, certficadores, ONG's u ofros que | Lineas de Defensa 3 proposito de tener una oporturidad de mejora a
permitan tener una mirada independiente de las Fat los procesos, creando planes de mejoramiento
operaciones. para subsanar y/o miligar el impacto que as Mantenimiento del control
: jones o hallazgos puedan contener
7
5

Funcionando

Evaluacion

17.1 A partir de la informacion de las evaluaciones | Dimension de Control Intemo 1 Las auditorias de gestion basadas en riesgos,
independientes, se evalan para determinar su efecto en 2 implica un examen de la efectividad del sistema
el Sistera de Control Intemo de la entidad y su impacto |Lineas de Defensa 3 de controles interos de la entidad para verificar
n el logro de los objetivos, a fin de determinar cursos 4 su eficacia y eficiencia, proporcionando
de accion para su mejora. s de mejora. Mantenimiento del control
6
7
8
17.2 Los informes recibidos de entes externos Dimension de Control Infemo TET Plan de Mejoramiento es un conjunto de Los informes recibidos de entes de control,
(organismos de control, auditores externos, entidades de! acciones sisteméticas que propende por el 1 audiores externos, entidades de vigiancia entre|
vigilancia entre otros) se consolidan y se concluye sobre |Lineas de Defensa permanente de la gestion y los otros, ! i enel Plan
el impacto en el Sistema de Control Interno, a fin de procesos de a entidad, el cual se construye a 2 de Mejoramiento Institucional con acciones de
determinar los cursos de accion. partirde las fortalezas y debilidades encontradas mejora establecidas por el Instiuto y sobre las
en el proceso de evaluacion realizado por los 3 cuales se realiza sequimiento a través del
diferentes entes de control. SIRECI. De igual manera, todas las
observaciones realizadas por los rganos de
4 control son sujetas a analisis sobre los
impactos que puedan tener, las cuales se Mantenimiento del control
5 consolidan en el mapa de riesgos con sus
respectivos controles.
6
7
8
17.3 La entidad cuenta con politicas donde se Dimension de Control Infemo 1 La dimension de Control Intemo agrupa un
establezca a quién reportar las deficiencias de control njunto de politicas, o précticas e instrumentos
inteno como resutado del monitoreo continuo. Lineas de Defensa 2 que tienen como proposito permitire a a
3 organizacion realizar las actividades que la
a lograrlos resultados propuestos y
4 2 materialzar las decisiones plasmadas en su
P planeacion institucional, en el marco de los Mantenimiento del control
valores del sevicio piblico, para este propssito
6 la entidad cuenta con acciones, métodos y
7 procedimientos de control y de gestion del
riesgo, asi como parala
8 prevencion y evaluacion de éste, aspectos que
17.4 La Alta Direccion hace sequimiento a las acciones | Dimension de Control Infemo 1 La Alta Direccion adopta, implementa y
correctivas relacionadas con las deficiencias fortalece una estructura de control, como un
 comunicadas sobre el Sistema de Control Interno y si se |Lineas de Defensa 2 mecanisimo de autoproteccion que le permite




han cumplido en el tiempo establecido.

dar cumplimiento a los objetivos institucionales,

para ello tiene establecida la Politica de
listracion de Riesgos de la Entidad,

[ Mos que permitan contar
un contexto acorde con el Direccionamiento

Estratégico del Instituto, a los cuales realiza

sequimiento a los indicadores estratégicos a fin
de tomar decisiones al respecto. Existen ena

@~ o o s

actualidad debilidades respecto a la oportunidad

Deficiencia de control (disefio
o ejecucion)

17.5 Los procesos ylo servicios tercerizados, son
evaluados acorde con su nivel de riesgos.

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

Los procesos y servicios extemos son

teniendo en cuenta el componente
de riesgos que representan para la entidad y de

acuerdo a los controles establecidos. Existen

debilidades en la oportunidad de la evaluacion
de riesgos de los servicios y/o procesos

tercerizados.

@ ~o o a e~

Deficiencia de control (disefio
o ejecucion)

17.6 Se evalla la informacion suministrada por los
usuarios (Sistema PQRD), asi como de otras partes
interesadas para la mejora del Sisterna de Control
Interno de la Entidad?

Dimension de Informacion y Comunicacion
Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

Frente a las respuestas a las PQRSD en la

ntidad todas las reas, acorde con sus
funciones y dan respuesta

atendiendo los términos de ley y lineamientos

de calidad que debe contener tales respuestas.
i bien todas las areas responden solicitudes,

existe un area de Atencion al Usuario, que
rdina y consolida la informacién, en esta

materia, es decir que esta nstancia hace

seguimiento al nimero de solicitudes que
ingresan acorde con su tema, términos de

@ ~o o a e~

respuesta, niveles de servicio establecidos en la|

Mantenimiento del control

17.7 Verificacion del avance y cumplimiento de las
acciones inclidas en los planes de mejoramiento
producto de las autoevaluaciones. (2° Linea).

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

En la actualidad el SGI no esta funcionando
sobre los procedimientos de mejora; sin
embargo, se han venido generando acciones de

~

mejora en el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio por poliica, verificéndose el

avancey delas acciones de

mejora como resultado de la autoevaluacion.
Falta mayor seguimiento a su cumplimiento.

@~ o o s

Deficiencia de control (disefio
o ejecucion)

17.8 Evaluacion de la efectividad de las acciones
incluidas en los Planes de mejoramiento producto de las
auditorias internas y de entes exteros. (3° Linea)

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

ET Grupo de Control Interno del Instituto

adelanta seguimiento a la efectividad de las
acciones de mejora de los planes de

mejoramiento resultantes de las auditorias de

gestion y tambien el suscrito ante la CGR,

@ |~o o s e~

Mantenimiento del control

17.9 Las deficiencias de control intemo son reportadas
los responsables de nivel errquico superior, para tomar
Ia acciones correspondientes?

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

Las actividades de monitoreo permiten valorar

la efectividad del control interno de la entidad, la
eficiencia, eficacia y efectividad de los

procesos, el nivel de ejecucion de los planes,

¥ proyectos y los resultados de la
gestion, con el propsito de detectar

desviaciones, establecer tendencias, y generar
para orentar las acciones de

mejoramiento del Instituto, ademés de realizar

evaluaciones continuas de autoevaluacion y

@~ o o s e~

auditoria para determinar si los.
del SCI estén presentes y funcionando, a fin de

Mantenimiento del control
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